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Qərbi Kaspi Universitetinin “Elmi xəbərlər” jurnalı 2017-ci ildən oxu- 

cularla görüşə davamlı yeniliklərlə gəlməkdədir. Bu da jurnalın qarşısına 

qoyduğu inkişaf hədəfi ilə bağlıdır. 

Qərbi Kaspi Universitetinin “Elmi xəbərlər” jurnalı Azərbaycan 

Respublikasının Prezidenti yanında Ali Attestasiya Komissiyası tərəfindən 

dissertasiyaların əsas nəticələrinin dərc olunması tövsiyyə edilən dövri elmi 

nəşrlərin siyahısına daxil edilmişdir. 

Diqqətinizə çatdırmaq istəyirik ki, cari ildən “Elmi xəbərlər” jurnalına 

göndərilən məqalələr redaksiyanın peşəkar ekspert heyətinə resenziyaya 

göndəriləcək, yalnız elmi-tədqiqat tutumlu əsərlərin dərc olunması mümkün 

olacaq. 

Qərbi Kaspi Universitetinin “Elmi xəbərlər” jurnalının redaksiya 

heyətinin məqsədi yerli və xarici tədqiqatçılar, alimlər tərəfindən aparılan 

fundamental və tətbiqi araşdırmaları, pedaqoji, metodoloji və metodiki 

məsələləri əhatə edən, elm və təhsilin inkişafına xidmət göstərən elmi tutumlu 

yazıları geniş oxucu auditoriyasına çatdırmaqdır. 

Həmçinin, “Elmi xəbərlər” jurnalı digər universitet və institutların 

dissertant və elmi işçilərinin elmi əsərlərini dərc etməyə açıqdır. 

Ümid edirik ki, “Elmi xəbərlər” jurnalı ictimai və humanitar sahələrdə 

həyata keçirilən elmi tədqiqatların yayılmasında, məqalələrin geniş oxucu 

kütləsinə çatmasında bir növ vasitəçi rolunu oynayacaq. “Elmi xəbərlər” 

jurnalının redaksiya heyəti mütəxəssisləri, elm adamlarını, o cümlədən, gənc 

tədqiqatçıları əməkdaşlığa və jurnalda elmi məqalələrlə çıxış etməyə dəvət 

edir. 
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From the editorial office! 

 

In 2017 the journal "Scientific News" of “Western Caspian” 

University, is looking forward to welcoming its readers with great 

innovations. 

The journal "Scientific News" was included in the publication list, 

which was approved by the Higher Attestation Commission under the 

President of the Azerbaijan Republic. 

The journal’s main objective is to inform a wide range of readers about 

research conducted by local and foreign scientists in the fields of 

fundamental and applied science - pedagogy, psychology, methodology and 

another reserch, included in the development of science and education. 

We hope that "Scientific News" journal will play the role of an 

intermediary for a wide readership through the dissemination of scientific 

research in the social and humanitarian fields. 

Editorial experts for the journal "Scientific News", scientists, especially 

young researchers are invited to cooperate with the journal. We want to note 

that our journal is open to cooperation with scientists and researchers from 

other universities. 

We would like to draw your attention to the fact that in the current year 

all the articles of the "Scientific News" journal will be sent for consideration 

to professional experts, and only works of scientific and research potential 

will be published. 
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ALİ PEŞƏ İXTİSAS TƏHSİLİNDƏ İNTERNET 

TEXNOLOGİYALARIN İSTİFADƏNİN DİDAKTİK VƏ PSİXOLOJİ 

ASPEKTLƏRİ 
 

Reyhan İsgəndər qızı ƏHMƏDOVA 

 

Qərbi Kaspi Universiteti 

reyhan.ahmedova@icloud.com 

XÜLASƏ 

 

Məqalədə, İnternet mühitində tələbələrin təlim-idrak fəaliyyətində qarşı- 

laşdıqları informasiya, idrak, psixoloji maneə və çətinlikləri, həmçinin onların 

dəf edilməsinin pedaqoji şərt və amilləri təhlil edilir. Məqsəd peşəkar kadr ha- 

zırığı prosesində internet texnologiyalardan effektiv istifadə yollarının araşdırıl- 

ması; tələbələrin fərdi təlim sferasının zənginləşdirilməsi, əqli əmək mədəniy- 

yətinin inkişafı üçün pedaqoji texnologiyaların ən yeni rəqəmsal texnologiya- 

larla inteqrasiya formalarının araşdırılmasıdır. 

Açar sözlər: internet resurslar, Web texnologiyalar, pedaqoji və infor- 

masiya texnologiyalarının inteqrasiyası, intellektual səriştə, özünütəhsil 

 

РЕЗЮМЕ 

 

ДИДАКТИЧЕСКИЕ И ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИНТЕРНЕТ-ТЕХНОЛОГИЙ В ВЫСШЕМ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ 

 

В статье анализируются информационные, познавательные, психо- 

логические барьеры и трудности, с которыми сталкиваются студенты в 

процессе учебно-познавательной деятельности в интернет-среде, а также 

педагогические условия и факторы их преодоления. Целью авторов явля- 

ется рассмотрение эффективных способов использования интернет-техно- 

логий в процессе профессиональной подготовки специалистов; форм ин- 

теграции педагогических технологий с новейшими цифровыми техноло- 

гиями для обогащения персональной образовательной сферы студентов, 

развития культуры умственного труда. 

mailto:reyhan.ahmedova@icloud.com
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Ключевые слова: интернет ресурсы, Веб технологии, интеграция 

информационных и педагогических технологий, интеллектуальные компе- 

тенции, самообразование. 

 

ABSTRACT 

 

DIDACTIC AND PSYCHOLOGICAL ASPECTS OF THE USE OF 

INTERNET TECHNOLOGIES IN HIGHER PROFESSIONAL 

EDUCATION 

 

The article deals with information, cognitive, psychological barriers and 

difficulties faced by students in the process of educational and cognitive acti- 

vity in the Internet-environment, and pedagogical conditions and factors of their 

overcoming as well. The aim of the article is to consider effective ways of using 

Internet technologies in the process of professional training of specialists; forms 

of integration of pedagogical technologies with the latest digital technologies 

for enriching the personal educational sphere of students; development of the 

culture of intellectual work. 

Keywords: Internet resources, web technology, integration of infor- 

mation and pedagogical technologies, intellectual competencies, self-education 

 

Rəqəmsal texnologiyaların təhsildə tətbiqinə artan maraq informasiyaya 

rahat çıxış imkanlarına, ünsiyyətin informasiya-kommunikasiya sistemlərinin 

təşkilinə, məhsuldar müştərək təlim fəaliyyəti zamanı informasiya resurslarının 

davamlı mübadiləsi və yerləşdirilməsinə əsaslanır. Bununla əlaqədar olaraq İn- 

ternetin informativ-təhsilverici mühit kimi xüsusiyyətlərinin təhlili, onun tələb- 

lərin intellektual və şəxsiyyət kimi inkişafına təsirinin xüsusiyyətlərinin öyrə- 

nilməsi, internet resursların didaktik və inkişaf etdirici imkanlarının müəyyən 

edilməsi xüsusi əhəmiyyət kəsb etməyə başlayır. 

Bir sıra tədqiqatçılar rəqəmsal texologiyaların təhsildə tətbiqinin nisbətən 

ləng getdiyini qeyd edirlər, çünki internet texnologiyalar təhsil sisteminə uy- 

ğunlaşdırılmayıb və onlarla işləmək xüsusi hazırlıq tələb edir, İnternet isə tex- 

noloji deyil, məzmun istiqamətində inkişaf edir (3; 4; 5;). Hər bir müəllim və 

tələbə üçün İnternet resursların istifadəsi fərdi tələbat və şəbəkədəki şəxsi fəa- 

liyyət təcrübəsi ilə şərtlənir. Problem ondadır ki, İnternetin göstərdiyi təsir 

birmənalı müəyyən edilə bilməz. İstifadəçinin fərdi təcrübəsindən, onun infor- 

masiya tələbatlarından, koqnitiv üslubundan, İnternet məkanındakı şəxsi təhsil 

sferasından asılı olaraq, şəxsi və intellektual xarakteristikaların zənginləşmə- 

sinə, güclənməsinə xidmət etdiyi kimi, onun şəxsiyyətinə neqativ təsir edə, id- 

rak motivasiyasının zəifləməsinə səbəb ola, əqli fəaliyyətinin qeyri-rasional 

üsullarını möhkəmləndirə bilər. 
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İnternet resurslarda yerləşdirilmiş informasiya yüksək səviyyədə qeyri- 

müəyyənliyi və çoxluğu ilə xarakterizə olunur, bu da öz növbəsində tələbədən 

müəyyən səviyyədə rəqəmsal savadlılıq tələb edir. Qeyd etmək lazımdır ki, in- 

formasiya həcminin böyük artımı fonunda tələbə və müəllimlərin idrak tələ- 

batlarına cavab verən uyğun informasiyanın axtarılması problemi kəskinləşir. 

Şəbəkədəki informasiyanın böyük hissəsinin sürətinin çoxaldılması prosesi da- 

vam edir, bu isə mütləq ümumi həcmin artmasına və keyfiyyətin azalmasına 

səbəb olur. İnternetin informasiya-arayış funksiyası nisbətən az strukturlaşdırıl- 

mış və resursların keyfiyyəti aspektindən daha az nəzarət olunan məkanda ger- 

çəkləşir (8; 9;). 

Bütün bunlar tələbələrdə İnternetdə işləməyə qarşı emosional imtina 

formalaşdıracaq informativ, idraki və psixoloji olmaqla maneələr yaradır. Ma- 

neələr internet mühitindəki fəaliyyətin konteksti ilə müəyyən olunur. A.A. Ver- 

bitskinin tədqiqatlarında kontekst - insanın qavrayışının, anlamasının və kon- 

kret vəziyyəti dəyişməsi xüsusiyyətlərinə təsir edən fəaliyyət və davranışının 

amil və şərtlərinin daxili və xarici sistemi kimi müəyyən edilir. Müəllif daxili 

və xarici konteksti fərqləndirir. O daxili kontekstdə hər bir insanın psixofizi- 

oloji, psixoloji və şəxsi xüsusiyyət və vəziyyətlərinin, meyllərinin, münasibət- 

lərinin, bilik və təcrübəsinin unikal sistemini aid edir. Xarici kontekstə isə - əş- 

yəvi, sosial, sosiomədəni, zaman-məkan və digər xüsusiyyət və hərəkətləri sis- 

temi aiddir (1; 3). 

Bir çox tələbələr lazımi materialın axtarışında ciddi çətinliklərlə üzlə- 

şirlər, həmçinin əldə edilmiş informasiyanı sərbəst şəkildə strukturlaşdırmaq və 

sistemləşdirmək zərurəti yarandıqda problemlərlə qarşılaşırlar. Bundan başqa, 

tələbələr çox zaman neqativ xarakterli informasiyanın təsirinə məruz qalır. Ax- 

tarıcılıq fəaliyyətindən başqa, İnternetdəki idrak fəaliyyəti təhsil məqsədi ilə şə- 

bəkədəki imkanların axtarışını, həmçinin yeni məzmunun yaradılması fəaliyyə- 

tini özündə ehtiva edir. 

Tələbələrin internet mühitindəki təlim-idrak fəaliyyətinin effektivliyi ilk 

növbədə informativ və intellektual səriştəsinin inkişaf səviyyəsindən asılıdır. 

Rəqəmsal iqtisadiyyat şəraitində mütəxəssisə lazım olan ən vacib intellektual 

səriştələri fərqləndirək: İnternetdə informasiya axtarışını təşkil etmək bacarığı 

(mənbələri müəyyən etmək, informasiyanın keyfiyyətini qiymətləndirmək); İn- 

ternetdəki informasiya mənbələri ilə işləmək bacarığı (rasional oxuma üsulları, 

anlama strategiyaları, effektiv dinləmə bacarığı); informasiyanı emal etmək ba- 

carığı (informasiyanı strukturlaşdırmaq, interpretasiya etmək, səhmana salmaq; 

onu ümumiləşdirilmiş koqnitiv sxemlər, intellekt-kart kimi təqdim etmək); bilik 

və bacarıqların yeni vəziyyətə gətirilməsi bacarığı; tapılmış materialın təsnifat 

və sistemləşdirilməsini aparmaq; məna nüvəsinin və əsas elementlərin seçilməsi 

bacarığı; fərdi mental təcrübənin idrak fəaliyyəti vəziyyətlərinin geniş spektrin- 

də istifadə etmək qabiliyyəti (4; 6; 7). 
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Amma təcrübə göstərir ki, internet resursların informasiya, didaktik, inte- 

raktiv və axtarış funksiyaları tələbələr tərəfindən təlim fəaliyyəti üçün yetərincə 

effektiv istifadə edilmir. Rusiyanın Kazan Milli Tədqiqat Texnoloji Universite- 

tinin (KMTTU) bazasında aparılmış tədqiqatda həmin universitetin Qida səna- 

yesi və biotexnologiyalar fakultəsinin 176 tələbəsi sorğuya cəlb edilmişdir. 

Tədqiqatda sorğu metodu ilə yanaşı, tələbələrin təlim-idraki və özünütəhsil fəa- 

liyyətində internet texnologiyaların istifadəsi problemlərinin tədqiqinə həsr 

edilmiş layihələri təhlil edilmiş; həmçinin internet mühitində təfəkkür, diqqət 

və hafizə proseslərinin xüsiyyətləri təhlil edilmişdir. 

Tədqiqat zamanı əsas diqqət tələbələrin internet mühitində müstəqil tə- 

lim-idrak fəaliyyəti zamanı qarşılaşdıqları idrak, informasiya və psixoloji ma- 

neə və çətinliklərin, həmçinin onların səbəblərinin öyrənilməsinə yönəldilmiş- 

dir. Tədqiqat göstərmişdir ki, tələbələrin 60%-i şəbəkədəki iş zamanı yaranan 

problemlərin təsvir edilməsində çətinlik çəkir; internet mühitdəki işinin proses 

və nəticələrinin özünüqiymətləndirməsinə və refleksiv təhlilinə hazır deyillər. 

Məsələn, “Effektiv təlim fəaliyyəti üçün İnternetin hansı imkanlarını fərqləndir- 

mək olar?” sualına aşağıdakı cavab variantları verilmişdir: “İnternetdə informa- 

siya tapmaq daha asan və sürətlidir”; “İnternetdən istifadə mənə tapşırıqlarımı 

daha sürətlə yerinə yetirməyə kömək edir; lazımlı materialın axtarışı üçün daha 

az güc və vaxt sərf edirəm”. Tələbələrin çoxu İnternetdə işləməyi sevdiyini de- 

di, çünki “istənilən sualın həllinin ən qısa variantını sürətlə tapmaq olar”. 

“Təlim fəaliyyətində internet resurslardan necə istifadə edirdiniz?” sualı- 

na cavab olaraq tələbələr aşağıdakı üstünlükləri təsvir etmişlər: “İnternet müx- 

təlif layihələrin, xüsusən də təqdimatların hazırlanması üçün tükənməz informa- 

siya mənbəyidir”; “İnternet müştərək layihələr üçün digər tələbələrlə qarşılıqlı 

münasibət imkanı yaradır”; “İnternet sayəsində bəzi müəllimlərlə (məsələn, so- 

sial şəbəkələr vasitəsi ilə) dərsdən sonra da əlaqə yaratmaq olar”; “Öyrənilən 

materialı anlamağa kömək edən və problemə başqa bucaqdan baxmağa şərit ya- 

radan informasiya tapmaq olar”; “Əgər məşqələdə iştirak etməmisənsə, şəbəkə- 

dəki virtual mühazirə və laborator işi dinləmək olar”; “İnternet çox böyük miq- 

darda dünya ədəbiyyatına çıxışı təmin edir”. Eyni zamanda tələbələrin 70%-i öz 

cavablarında aşağıdakına işarə etmişlər: “informasiya texnologiyalarından əsa- 

sən mətnlərin yüklənməsi, hazır layihələrin, təqdimatların və referatların axtarı- 

şı məqsədi ilə istifadə edilir”. Cavablardan belə çıxır ki, tələbələrin çoxu İnter- 

net mənbələrinə etibar edir və buna görə də onların keyfiyyətinə tənqidi yanaş- 

mırlar. 

Bu tədqiqatın nəticələrinin təhlili tələbələrin təlim prosesində internet- 

texnologiyaların effektiv istifadəsinə neqativ təsir göstərən internet mühitində 

təlim-idrak fəaliyyətinin bir sıra xüsusiyyətlərini aşkar etməyə imkan verdi. On- 

lardan bir neçəsini qeyd edək: lazım olan informasiyanın təlim vəzifələrinə 

uyğunluğu və keyfiyyəti təhlil edilmədən, mümkün qədər tez tapmaq cəhdi; bir 
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mövzudan digərinə sürətlə keçid; İnternetdəki informasiya mənbələrinin sayının 

çox olması ilə əlaqədar onun axtarışı meyarlarının sistematik dəyişməsi. Bütün 

bunlar İnternet şəbəkəsində informasiyanın axtarışının, qavranılmasının və 

emalının səthi xarakter daşımasına səbəb olur, həmçinin diqqətin mərkəzləş- 

məsini, yaddasaxlama proseslərini və informasiyanın sonrakı istifadəsini çətin- 

ləşdirir. Böyük həcmdə informasiyanı sistemləşdirmək, əldəki bilikləri struk- 

turlaşdırmaq, təlim tapşırığı üçün zəruri olan yeni informasiyanı tapmaq lazım 

olduğunda yaranan özünü itirmək hissi ilə bir çox tələbələr tanışdır. Tələbələr 

İnternetin aşağıdakı neqativ faktorlarını sadalamışlar: şəbəkədə ən müxtəlif 

keyfiyyətə malik olan informasiyanın həcmi çox böyükdür; mənbəsi məlum 

olmayan informasiya çoxdur, ona görə də müəlliflərin səriştəsi çoxlu sual do- 

ğurur; təlim materialının anlanması üçün zəruri olan informasiyanın axtarışı 

prosesində ziddiyyətli informasiya ilə qarşılaşdıqları vəziyyətlər olur. Bu zid- 

diyyətlər isə onları daha çox çaşdırır və fikirlərini qarışdırır. 

Aparılmış tədqiqatın nəticələri göstərir ki, tələbələrin heç də hamısı İnter- 

net resurslarından istifadə edərək effektiv axtarış bacarıqlarına sahib deyil; bir 

çoxlarına isə internet mühitinin təlim-idrak fəaliyyətinə neqativ təsiri yetərincə 

dərk edilməmişdir. Tələbələrin cavabları göstərdi ki, onların hələ də çoxu inter- 

net mühitin istifadəsinin üstünlükləri kimi informasiya mənbələrinin əlçatanlığı, 

sadəliyi və rahatlığını görürlər. Tələbələrin cavablarının təhlili isə göstərir ki, 

lazımlı materialların axtarışının bu “rahatlıq və asanlığı” bir çox tələbələrin in- 

formasiyanın axtarışı prosesində ancaq mətnin adına və tapılmış materialın ilk 

cümləsini əsas götürməsindən irəli gəlir. Belə tələbələr tapdıqları materialı sona 

qədər oxumadan, tapdığı mətndəki əsas ideyanı seçmədən, tezliklə yükləməyə 

üstünlük verirlər. Təlim fəaliyyətində belə üsullar təkcə təlim layihələrinin icra 

edilməsi üçün zəruri olan keyfiyyətli informasiyanın əldə edilməsi ilə bağlı olan 

problemlərə deyil, həm də internet mühitində təlim fəaliyyətinin qeyri-rasional 

üsullarının möhkəmlənməsinə səbəb olar. Bu da öz növbəsində, tələbələrin in- 

ternet texnologiyaların istifadəsi ilə onların intellektual səriştəlilik səviyyəsi 

arasındakı sıx əlaqəni izah edir. Bu əlaqə əqli əmək mədəniyyətinin formalaş- 

masının bünövrəsini təşkil edir. 

Tələbələrin müstəqil təlim-idraki fəaliyyətinin didaktik müşayəti idrak 

maneələrinin və çətinliklərinin dəf edilməsi və qarşısının alınması prosesi kimi 

tələbələrin internet mühitindəki intellektual fəaliyyətin rasional üsullarına yiyə- 

lənmək üçün pedaqoji şəraitin yaradılmasından ibarətdir. Bunun üçün təhsilin 

informatizasiyası şəraitində tələbənin fərdi xüsusiyyət və tələbatlarına uyğun- 

laşdırılmış əqli əməyin yeni texnologiyalarının mənimsənilməsi tələb olunur. 

Təlim prosesində informasiya texnologiyası özlüyündə deyil, onun istifadəsinin 

təlim məqsədlərinə nail olmaqda nə dərəcədə effektiv xidmət etməsi vacibdir. 

Pedaqoji və informasiya texnologiyalarının inteqrasiyasının daha əhəmiy- 

yətli üsullarını göstərək: pedaqoji və internet texnologiyaların ayrı-ayrı ele- 
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mentlərinin qarşılıqlı təsiri; pedaqoji texnologiyalara rəqəmsal texnologiya ele- 

mentlərinin qoşulması və əksinə; təlim prosesində istifadə edilən texnologi- 

yanın internet texnologiya elementləri ilə zənginləşdirilməsi; pedaqoji texnolo- 

giyaların, açıq onlayn kursların və açıq təlim resurslarının kütləvi effektivliklə 

istifadəsinə imkan verən rəqəmsal alətlər vasitəsi ilə modernləşdirilməsi. Bu- 

nunla əlaqədar olaraq qeyd etmək lazımdır ki, Web texnologiyalar açıq təlim 

resurslarının, onlayn təhsil platforma və proqramlarının əlçatanlığını təmin edir; 

rəqəmsal resurs və onlayn kursların kataloqlaşdırılmasını aparmağa imkan ve- 

rir, həmçinin onların təlim keyfiyyətinin yüksəldilməsi üçün ekspert və reytinq 

qiymətləndirilməsinin aparılmasına imkan verir. 

Web texnologiyaların imkanları internet resursların təhsildə istifadəsinin 

yeni üsullarının, əsasında müəllim və tələbələrin fəal qarşılıqlı təsirinin dayan- 

dığı təlim prosesinin uyğun modellərinin işlənməsinə rəvac verir. Web texno- 

logiyalar elə internet xidmət dəstləri təklif edir ki, onlar bütün mümkün Web - 

xidmətləri vahid informasiya mühitində birləşdirərək, müştərək axtarış, forma- 

laşdırma və biliyin kollektiv istifadəsinə imkan verir; təlim prosesinə internet 

texnologiyalar üçün geniş imkanlar açır. Web xidmətlərin əlçatanlıq, interak- 

tivlik, sosializasiya, ictimailik, işdəki müstəqillik və materialın yerləşdirilməsi, 

hər bir müəllifin öz məkanını yaratmaq imkanının olması kimi vacib xüsusiy- 

yətləri əsasında pedaqoq və tələbələrin fəal qarşılıqlı fəaliyyətinin dayandığı 

pedaqoji və informasiya texnologiyalarının inteqrasiya modellərinin hazırlan- 

masına imkan verir (3; 4). 

Web texnologiyalarının əsasında fərdi istifadəçiləri şəbəkdə material yer- 

ləşdirməyə sövq edən istifadəçilər arasındakı qarşılıqlı təsir dayanır. Praktik 

olaraq bu texnologiyaları dəstəkləyən bütün saytların əsasında interaktivlik da- 

yanır. Burda müəllim-tələbə birlikləri, portalları, forumları, çatları və s. vasitəsi 

ilə müəllim və tələbələrin qarşılıqlı ünsiyyəti, fəal sosial kommunikasiyaları, 

sosial şəbəkələrdə onlayn əməkdaşlığı üçün böyük imkanlar yaranır. Web plat- 

formalar İnternet şəbəkəsi daxilində istənilən tip layihənin, o cümlədən yaradı- 

cılıq, tədqiqatçılıq layihələrini şablonlardan və ya istifadəçi “məhsullarından” 

istifadə etməklə yaratmağa imkanlar açır. 

Web texnologiyaların imkanları virtual mühitdə inkişafetdirici vəziyyət- 

lərin yaradılmasının yeni üsullarının işlənməsinə şərait yaradır; internet mühit  

şəraitində əqli əmək texnologiyalarının zənginləşməsini stimullaşdırır. 

Beləliklə, yuxarıda deyilənlər belə bir nəticəyə gəlməyə imkan verir ki, 

Web texnologiyaların istifadəsinin didaktik və psixoloji aspektləri təhsildə in- 

ternet resursların tətbiqinin yeni versiyalarının təqdimindən ibarətdir. Bu ver- 

siyaları pedaqoji və informasiya texnologiyalarının inteqrasiyası modellərinin 

işlənməsi üçün şərait yaradır. Bizim fikrimizə görə, informasiya və pedaqoji 

texnologiyaların inteqrasiyası çox interaktiv xarakter daşıyır. Nəticə olaraq 

qeyd etmək olar ki, Web texnologiyaların imkanları virtual mühitdə inkişaf- 
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etdirici vəziyyətlərin yaradılmasının yeni üsullarını işləyib hazırlamağa imkan 

verir, internet mühit şəraitində əqli əmək mədəniyyətinin inkişafını stimullaş- 

dırır. İnternet texnologiyaların köməkliyi ilə hazırlanmış inkişafetdirici vəziyyət 

və tapşırıqlar tələbələr üçün “genişləndirilmiş gerçəklik” yaradır, burda onlar 

ünsiyyət saxlayır, yeni informasiyanı öyrənir və mənimsəyir, intellektual səriş- 

tələrini inkişaf etdirir, şəxsi və mental təcrübəsini zənginləşdirir. 
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XÜLASƏ 

 

Dünya ali məktəblərinin ən mühüm inkişaf meyillərindən biri təhsilin qlo- 

ballaşması məsələsidir. Bir çox ölkələrin təhsil sistemləri vahid təhsil məkanı 

və təhsil standartlarının yaradılması istiqamətində fəaliyyət göstərir. Üçüncü 

minilliyin birinci onilliyində Azərbaycan təhsilində böyük dəyişiklik və yeni- 

liklər olmuş, siyasi, iqtisadi və s. sahələrdə müəyyən nailiyyətlər əldə olunmuş- 

dur. Bu məqalədə məhz həmin yeniliklər haqqında müfəssəl məlumat verilir. 

Açar sözlər: multimedia texnologiyaları, onlayn təhsil, məsafədən təhsil, 

telekommunikasiya sistemləri, informasiya cəmiyyəti, elektron poçt 

 

РЕЗЮМЕ 

 

«ПРЕИМУЩЕСТВА ЛИНЕЙНОГО И НЕЛИНЕЙНОГО 

ИНТЕРАКТИВНОГО МЕТОДА В ОНЛАЙН-ОБУЧЕННИИ» 

 

Одной из важнейших тенденций развития высшего образования в 

мире является глобализация образования. Системы образования многих 

стран работают, устанавливая единую веху образования и трудовые стан- 

дарты. В первом десятилетии третьего тысячелетия в Азербайджане в об- 

разовании, политике, экономике и т.д. не было серьезных изменений и но- 

вовведений. В этих областях были достигнуты определенные успехи. Эта 

статья предоставляет подробную информацию об этих нововведениях. 

Ключевые слова: мультимедийные технологии, онлайн образова- 

ние, дистанционное обучение, телекоммуникационная система, инфор- 

мационное общество, электронная почта. 
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ABSTRACT 

 

“ADVANTAGES OF LİNE AND NON-LİNE İNTERACTİVE 

METHOD İN ONLİNE TEACHİNG” 

 

One of the most important development trends in the worlds higher edu- 

cation is the globalization of education. The education systems of many coun- 

tries are working establish of single education milestone and labor standards. In 

the first decade on the third millennium, there were no major changes and inno- 

vations in Azerbaijani education, politicaly, economy, etc. Certain achieve- 

ments have been made in the fields. This article provides detailed information 

about these innovators. 

Key words: multimedia technologies, online education, distance learning, 

telecommunication system, information society, e-mail 

 

Giriş. Bizim müasir həyatımız vahid informasiya məkanının formalaş- 

ması şəraitində axıb gedir. XX əsrin sonları-XXI əsrin əvvəllərində postsənaye, 

informasiya erasının ideya inqilabının toxunmadığı sahə tapmaq olmaz. Yara- 

dıcı yanaşma öz işinə zamanın yeni tələblərini daxil etməyi tələb edir. XXI əsr 

müxtəlif fənlərin tədrisində kompüter texnologiyalarının geniş istifadəsini labüd 

edir. Bu gün informasiya texnologiyalarının geniş istifadəsi ilə informasiya mə- 

dəniyyətinin yüksəldilməsi işin yeni üsul və formalarının daimi axtarışı demək- 

dir. Təbiət haqqında biliklər də daxil olmaqla bütün təhsil sistemi informasiya 

texnologiyaları təqdim edən resurslara əsaslanır. Hələ 1995-ci ildə təlimin in- 

formasiyalaşdırmanın təhsilin keyfiyyətcə daha yüksək səviyyəyə qaldırması 

etiraf edilmişdir. 

Nəticələrin təhlili. Təhsilin informasiyalaşdırılması-təlimi yeni texnolo- 

giyalarının tətbiqinə yol açır, fərdi təlim, biliklərin sistemli olaraq yoxlanma- 

sının təşkili üçün, hər bir tələbənin psixofiziki xüsusiyyətlərinin nəzərə alınması 

ilə problemlərin həllinə şərait yaradır. Bu gün kompüter müəllim üçün dünyaya 

pəncərə, professional biliklərin mənbəyi, pedaqoji əməyin alətidir. İnformasiya 

texnologiyaları fənnin öyrənilməsinə marağı artırmağa, informasiya sahəsini 

genişləndirməyə, informasiyanın alınması və istifadə edilməsini sürətləndir- 

məyə, tələbələrin idrak qabiliyyətlərini inkişaf etdirməyə imkan yaradır. Abs- 

trakt düşüncəyə keçid mühitdən, tərbiyə və təlimdən asılıdır, əgər düşünmək 

üçün obyektlər yoxdursa, onda intellektin inkişafı dayanır [1]. Kompüter məhz 

belə obyektlərin daşıyıcısıdır. Onların istifadə edilməsinin variantlılığı isə tex- 

nologiyaların özlərinin sürətli inkişafı fonunda daha genişdir. Buna görə də, 

təlim sisteminin inkişafının müasir mərhələsinin fərqləndirici cəhəti onun bütün 

əsas komponentlərinin keyfiyyətcə modernləşdirilməsidir (yeniləşdirilməsidir). 

Təhsilin intensiv surətdə yeniləşməsi yeni informasiya texnologiyalarını geniş 
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surətdə tətbiq etmədən mümkün deyil. Təhsilin informasiyalaşması sosial sahə- 

nin inkişafının prioritetlərindən biridir və təhsilin müasirləşdirilməsi prosesi ilə 

bağlıdır. İnformasiya cəmiyyəti adlandırılan və informasiyalaşdırılma prosesi 

ilə səciyyələndirilən müasir cəmiyyət informasiya texnologiyalarının və kom- 

püter texnikasının mənimsənilməsi ilə müvəffəqiyyətlə inkişaf edən təhsilin 

nəticələri ilə bağlıdır: məhz bu sahədə cəmiyyətin inkişafının sosial, psixoloji, 

ümumi mədəni və professional əsası qoyulur. Bir çox alimlər (T.P.Voronina, 

A.Toffler və b.) hesab edirlər ki, informasiya cəmiyyətində kompüterləşdirmə 

prosesi insanlara informasiya mənbələrinə daxil olmaq imkanı verəcək, onu so- 

sial və təsərrüfat sahələrində işlənməsinin yüksək səviyyədə avtomatlaşdırılma- 

sını təmin edəcək [2, 4]. Təhsilin informasiyalaşdırılması təhsil sahəsinin təmin 

edilməsi prosesi kimi, təlim və tərbiyənin sosial, psixoloji və əməli məqsədlə- 

rinin reallaşdırılmasına yönələn İT-nın metodologiyası və optimal istifadə edil- 

mə təcrübəsi kimi başa düşülür. Müasir təhsilin informasiyalaşdırılması coğrafi- 

ya dərslərində tərkib hissələri multimedia texnologiyaları olan informasiya tex- 

nologiyalarının tətbiqi ilə sıx surətdə bağlıdır. Multimedia (ingiliscə multime- 

dia) termini latın sözü olan multum-çox və media-medium-diqqəti toplama de- 

məkdir; Multimedia informasiyanın bir neçə növünü özündə birləşdirən elek- 

tron daşıyıcıdır (mətn, təsvir, animasiya və b.). Texnologiyanın multimediyası 

termininin ümumişlək mənası aşağıdakıdır: hərəkətsiz təsvirlərlə, videotəsvir- 

lərlə, animasiya ilə, mətnlə və səs sırası ilə işi təmin edən interaktiv texnolo- 

giyalar. S.Q.Qriqoryev və V.V.Qrinşkin multimedia termininə aşağıdakı izahı 

verirlər: Multimedia-bu, istifadəçiyə (eyni zamanda həm oxucu, həm dinləyici, 

həm də tamaşaçıya çevrilən) daha effektiv təsir göstərmək məqsədi ilə müxtəlif 

proqram və texniki vasitələrdən istifadə edən informasiya texnologiyaları spek- 

tridir [3]. Multimedia texnologiyaları xətti və qeyri-xətti təsnifatlaşdırılırlar. 

Xətti üsulun analoqu kino sayıla bilər. Bu sənədi gözdən keçirən şəxs heç cür 

onun məzmununa təsir göstərə bilməz. İnformasiyanın təqdim edilməsinin qey- 

ri-xətti üsulu istifadəçiyə informasiyanın yekununda iştirak etməyə imkan verir. 

İstifadəçinin bu prosesdə iştirakı interaktivlik adlanır. İstifadəçi ilə kompüterin 

bu cür qarşılıqlı əlaqə üsulu kompüter oyunları dərəcələrində daha geniş surətdə 

əks olunmuşdur. 

Nəticə. Məsafədən təhsil-bu ali məktəbə gəlməməklə, elektron poçt, te- 

leviziya və İnternet kimi müasir informasiya texnologiyaları və telekommuni- 

kasiya sistemlərinin köməyi ilə təhsil xidmətləri almaqdır. Məsafədən təlimin 

əsası qismində istənilən həcmli və istənilən növ məlumatı istənilən məsafəyə 

operativ surətdə ötürmək; interaktivlik və operativ əks əlaqə; müxtəlif infor- 

masiya mənbələrinə daxil olmaq; birgə telekommunikasiya layihələrinin təşkili; 

elektron konfrans vasitəsilə istənilən məsələ üzrə məlumatı tələb etmək imkanı 

təqdim edən kompüter telekommunikasiyalarını istifadə etmək məqsədəuyğun 

hesab edilir. Bu gün hazırlanmasında ali məktəblərin fəal iştirak etdiyi forma- 
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laşmaqda olan məsafədən təlim modeli, hər şeydən əvvəl, qiyabi təhsilin müx- 

təlif növlərindən biridir, ancaq bu zaman kompüter telekommunikasiyalarından 

istifadə edilir. Məsafədən təlimin əsas üstünlüyü, İnternetdə işin bütün texno- 

logiyası kimi, vurğunun coğrafiya təliminin verbal üsullarının axtarış, yaradıcı 

fəaliyyət üsulları ilə yerdəyişməsidir. Coğrafiya üzrə məsafədən təlimin müm- 

künlüyü ənənəvi üsul və metodikaya nisbətən, təlim fənninin təhsil potensialını 

daha geniş və dərindən istifadə etməyə şərait yaradır. 
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Təhsil hər bir ölkənin gələcəyini müəyyən edir. Hər bir ölkənin intellektu- 

al potensialı təhsil ocaqlarında yaradılır. O ölkələr yaxşı inkişaf edir ki, orada 

təhsil yüksək səviyyədədir. Azərbaycanın inkişafı məhz təhsillə bağlıdır” 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev 

 

XÜLASƏ 

 

Məqalə vəziyyətlə bağlı təlim texnologiyalarının önə çıxma səbəblərini 

açıqlamışdır. Dərslərin planlaşdırılmış çərçivədən geri qalmamasını təmin et- 

mək üçün onlayn təlimin və təlim texnologiyalarının çatan və çatmayan cəhət- 

lərini izah etməklə yanaşı bu vəziyyətdən çıxmağın bəzi yollarını təklif etmiş- 

dir. 

Açar sözlər: Onlayn dərslər, tədris keyfiyyəti, interaktiv təlimlər 

 

РЕЗЮМЕ 

 

ВИЗУАЛЬНЫЕ И ЖИВЫЕ УРОКИ: МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ 

КАЧЕСТВОМ 

 

В статье объясняются причины появления технологий обучения в 

связи со сложивщейся ситуацией. Также раскрываются сильные и слабые 

стороны обучения и предлaгаются всевозможные способы преодоления 

слабых сторон онлайн-обучения. Предлагаются пути для обеспечения 

проведения занятий по запланированной структуре. 

Ключевые слова: онлайн-уроки, качество преподавания, интерак- 

тивные тренинги 
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ABSTRACT 

 

VISUAL AND LIVE LESSONS: QUALITY MANAGEMENT 

METHODS 

 

The article explains the reasons for the appearance of educational techno- 

logies related to the current situation. In addition to explaining the strengths and 

weaknesses of online learning and learning technologies to ensure that lessons 

are held according to also the planned structure, weak sides of online education 

suggest several ways to overcome. 

Keywords: Online lessons, teaching quality, interactive trainings 

 

Azərbaycan təhsil sisteminin bütün istiqamətlərinin dünya təhsil sistemi- 

nə inteqrasiyası dövrümüzün aktual məsələsi olaraq gündəmdədir. 

Ulu öndərimiz Heydər Əliyevin 15 iyun 1999-cu il tarixli “Azərbaycan 

Respublikası Təhsil Sahəsində İslahat proqramı” haqqında fərmanı ilə başlayan 

təhsil islahatının ən böyük uğurları məhz tədrisin keyfiyyətinin yüksəldilməsi 

ilə dəyərləndirilir desək, səhv etmərik. 

Müasir dövrdə təhsilimizin yeni-yeni nailiyyətlər qazanmasında aparıcı 

vasitə müasir İKT-nin tədrisə tətbiqindən ibarətdir. Təhsilin keyfiyyətinin yük- 

səldilməsi üçün İKT-nin tədrisə tətbiqi zamanın tələbi olaraq meydana gəlir. 

Distant təhsil dövrümüzün tələbidir. Xarici təhsil müəssisələrində artıq 

çoxdan bu tədrisə üstünlük verirlər. Azərbaycanda isə bu istiqamət yenidir. La- 

kin bu günlərdəki hadisələr bu istiqamətdə axtarışların lazım olduğunu və ya- 

ranmış vəziyyətdə təhsilin tam dondurulmasının qarşısını almaqdan ötrü yeganə 

çıxış yolu olduğunu sübut edir. 

Bu gün təlim texnologiyalarının daha da önə çıxmasının səbəbi son bir 

neçə ayda bütün dünyaya yayılan koronavirusla əlaqədar olaraq tədris sahəsində 

yaranmış çətinliklərdir. Məlum səbəbdən tədris prosesi bir müddətdir ki, dayan- 

dırılmışdır. Tədrisin davam etdirilməsi üçün Təhsil Nazirliyi tərəfindən də təd- 

ris prosesində yaranmış bu vəziyyətlə bağlı müvafiq addımlar atılmış, onlayn- 

video dərslərin tədrisinə başlanılmışdır. 

Onlayn təlimin və təlim texnologiyalarının yeganə məqsədi dərslərin 

planlaşdırılmış çərçivədən geri qalmamasını təmin etməkdir. Bunun üçün hansı 

işləri görmək daha yaxşı olardı? 

- yüksək internet bağlantısı; 

- müəllim və tələbənin yüksək dərəcədə qarşılıqlı əlaqəsini yaradan 

proqramlar; 

- müəllimin texniki tədris ləvazimatları (kompüter, lövhə və s.) 

İlk növbədə bu 3 bənd ödənilməlidir. Lakin hələ ki, bu bəndlərin hamısını 

tam mənada ödəmək mümkün deyil. Qeyd etdiyim kimi bu bəndlər açıq qalır. 
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Onlayn təhsil yenilik olduğu üçün çox müəllimlərimizin texniki tədris bazası 

demək olar ki, ya zəifdir ya da yoxdur. Əksər hallarda əldə düzəldilmə lövhə, 

video görüntünün tam təşkil edilə bilməməsi onlayn dərslərdə çətinliklər yara- 

dır. 

Bunun qarşısını necə almalı? 

Bizi iflic edən bu vəziyyət bitdikdən sonra bəzi qərarlar qəbul etməliyik. 

Belə ki, hər bir müəllimin maddi imkanlarını nəzərə alaraq və gələcəkdə belə 

bir çətinliklərlə bir daha qarşılaşmamaq üçün universitetimizdə xüsusi otaqlar 

yaradaraq hər bir müəllimin mühazirə, məşğələ və laboratoriya dərslərindən vi- 

deo-çəkilişlər edərək, universitetimizin məlumat bazasında yerləşdirmək lazım- 

dır. 

Qarşımıza qoyduğumuz bu məsələləri yerinə yetirdikdən sonra tədrisin 

keyfiyyətinin artırılması, tələb olunan proqram çərçivəsindən geri qalmaması 

üçün onlayn tədrisin inkişaf etdirilməsi biz müəllimlərin üzərinə düşür. 

Bunun üçün görüləcək tədbirlər aşağıdakılardır: 

- müəllimlər tələbələrə təqdim edəcəyi materialları (mühazirə 

materialları, videolar, test tapşırıqları, imtahan sualları, fənn sillabusları) 

diqqətlə araşdırmalı və yoxlamalıdırlar; 

- göndərilən materiallar - mühazirə materialları, videolar, test 

tapşırıqları, imtahan sualları tələbələrin qavrama səviyyəsinə uyğun 

olmalıdır; 

- qaytarılacaq tapşırıqların və cavabların hansı formada olması 

tələbələrə bildirilməlidir; 

- hər bir müəllim apardığı onlayn dərslərində mümkün qədər 

aydın, səlis, tələsmədən danışmalı, materialı tam izah etməlidir; 

- laboratoriya və məşğələ dərslərinin hansı formada keçirilməsi 

araşdırılmalıdır; 

- tələbələrin qiymətləndirilməsinin necə aparılması qaydalarına 

baxılmalıdır; 

- boloniya prosesinin qaydalarına uyğun olaraq imtahan qabağı 

balların necə, hansı qaydada veriləcəyi, tələbənin dərslərdə iştirak edib- 

etmədiyini nəzərə alıb yaxud almamalı, imtahanların necə keçiriləcəyi 

məsələri aydınlaşdırılmalıdır. 

Bu məsələlərin birinci 4 bəndi müəllimlərimizin auditoriyada istifadə et- 

diyi təcrübələrə arxalanır. Belə ki, öz sənətini sevən, həqiqi mənada müəllim 

adına layiq olan tədris işçilərimiz üçün bu şərtləri yerinə yetirmək çətinlik törət- 

mir. Biz qarşımıza qoyduğumuz məqsədləri yadda saxlasaq, Azərbaycanımızın 

gələcəyini fikirləşsək, yüksək ixtisaslı tələbələr yetişdirmək məqsədinə onlayn 

rejimdə də nail olarıq. Onlayn dərslərin üstünlüyü ondadır ki, biz artıq yüksək 

ixtisaslı müəllimlər seçimi etməkdə çətinlik çəkmirik. 
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İnteraktiv təlimlər tələbələrin yaddaşının təkcə yeni elmi biliklərlə zən- 

ginləşdirilməsinə deyil, həm də təfəkkürün müntəzəm inkişaf etdirilməsinə yö- 

nəlib. Görülən işlərin praktik əhəmiyyəti ondadır ki, interaktiv təlimlər əsasında 

tələbələr daha çox öz biliklərinin müstəqil əldə edilməsinə və mənimsənilmə- 

sinə, nail olurlar. Bu zaman tələbələr müəllimin nəzarəti ilə lazımlı, asan başa 

düşünülən və yadda qalan, ən vacib materialları seçmə prosesini öyrənirlər. 

Həmçinin nəticə çıxarmağı və ümumiləşdirmələr aparmaq bacarığı əldə edirlər. 

Lakin bizim bu sahədə böyük təcrübəmiz yoxdur, amma buna baxmaya- 

raq çalışmalıyıq ki, dərslərimizi planlaşdırılmış çərçivədə kecək. Lakin hal ha- 

zırda dərslərin keçirilməsində yaranan çatışmazlıqlar yuxarıda sadaladığımız 

bəndlərdən aydın görünür. Biz bu cür onlayın dərslərə tam hazır deyilik. Bu 

bəndlərdə olan məsələlər haqqında hələ çox müzakirələr və araşdırmalar apar- 

maq, qərarlar qəbul etmək lazımdır. 

İndi yaranmış şərait bizim üçün bir çox çətinliklər yaradır, çunki biz canlı 

dərslərə öyrənmişik və onlara üstünlük veririk. Biz fikirləşmirdik ki, belə çətin 

vəziyyətə düşə bilərik. Lakin həyatın maraqlı təsadüfləri olur və bu təsadüflər 

heç də həmişə müsbət olmur. 

Bu baxımdan, inkişaf etmiş xarici ölkələrin iş təcrübəsindəki mütərəqqi 

cəhətləri öyrənib ümumiləşdirməli və milli-mənəvi xüsusiyyətlərimizi nəzərə 

alaraq, öz iş təcrübəmizə tətbiq etməliyik. Son günlərdə universitetimizdə bu 

istiqamətdə xeyli işlər görülüb. Çalışmalıyıq ki, tələbələrimizdə formalaşan 

həyati bacarıqlar ümumi səviyyənin zəruri göstəriciləri kimi çıxış etsin. 

Bir çox ölkələrin bu istiqamətdə apardığı müşahidələr sübut edir ki, müa- 

sir təlim texnologiyaları üçün aşağıdakı halar daha səciyyəvidir: 

- Həm müəllimin və həm də tələbənin yaradıcı fəallığa cəlb edilməsi; 

- tələbənin aktiv fəaliyyətini nəzərə alaraq onlara elementar bacarıqların 

aşılanması; 

- müəllimin tələbələrlə və tələbələrin bir-biri ilə əməkdaşlığı; 

- ən vacibi müəllimin təqdim etdiyi oxu materiallarının tələbənin yaradıcı 

təfəkkürünə təsir etməsi. 

Müasir təlim texnologiyalarının köməyilə tələbələrə aşağıdakı keyfiyyətlər 

aşılanmalıdır: 

- müstəqil düşünmək, sərbəst fikir söyləmək bacarığı; 

- qazandığı təcrübə və biliyini təhlil etmək qabiliyyəti; 

- düşünərək özünüqiymətləndirmə; 

- əməkdaşlıq etmək (tələbə yoldaşları ilə işləməyi bacarmaq); 

- müəllimlərini dinləmək (həmçinin tələbə yoldaşlarını dinləmək); 

- müəlliminin və tələbə yoldaşlarının fikirlərinə hörmət etmək və dözümlü 

olmaq; 

- öz fikirlərini arqumentlərlə izah etmək qabiliyyətini; 

- həmçinin öyrəndiklərini sübut etmək bacarığını. 
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Tələbələrimizin mövqeyi – “kəşf edən”, “tədqiqatçı” mövqeyidir. Onlara 

qarşılaşdığı məsələlər və problemlərlə üzləşərkən bunları müstəqil olaraq həll 

edə bilmə qabiliyyəti aşılamalıyıq. Müəllimlərimizin mövqeyi isə – fasilitator 

(“bələdçi”, “aparıcı”) mövqeyidir. Onlar qarşıya çıxan çətin vəziyyətləri planlı 

və istiqamətlənmiş surətdə təşkil etməlidirlər. Tələbələrin qarşısında tədqiqat 

məsələlərinin meydana çıxmasına şərait yaratmalı və onların həllinə metodiki 

köməkliklər göstərməlidirlər. Diqqət ilk növbədə tələbənin şəxsiyyətinin forma- 

laşmasına yönəlməlidir. Müəllimin birinci növbədə əsas vəzifəsi tələbələrə mə- 

lumatı çatdırmaq və onun mənimsənilməsi üçün şərait yaratmaqdır. Bu zaman 

müəllim ilk növbədə idrak fəaliyyətinin əlaqələndiricisi, tələbələrin məsləhət- 

çisi və köməkçisi kimi çıxış etməlidir. 

Fikrimi müdrik bir kəlamda deyildiyi kimi yekunlaşdırmaq istəyirəm: 

“Hər şey yoldan başlayır… Bu yolla hara gedirsən və məqsədin nədir? Müəl- 

lim bizə bu yolun başlanğıcını və məramını göstərən şəxsdir. Gələcəyin insanı 

da elə bu məramla yetişir”. 

Ölkəmizdə yaranmış bu vəziyyət bizi qorxutmamalıdır. Əksinə bizdə yeni 

bir şans yaratmalıdır. Biz universitet olaraq gələcəkdə belə vəziyyətlərlə qarşı- 

laşmağa hazır olmalıyıq. Belə ki, hal hazırda əlimizdə olan imkanları nəzərdən 

keçirməliyik. Əlimizdə olanlarla nə edə bilərik və bu imkanlarımızı necə artıra 

bilərik? Belə hesab edirəm ki, kollektiv olaraq bu istiqamətdə birgə çalışma- 

lıyıq, fikirlərimizi ortaya qoyaraq nəticə əldə etməyə çalışmalıyıq. 
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XÜLASƏ 

 

Məqalədə distant və onlayn təlim proseslərinin fərqli və oxşar cəhətləri 

araşdırılmışdır. Bunlarla yanaşı, həm distant, həm də onlayn dərslərin xüsusiy- 

yətləri verilmişdir. Məqalənin əsas məqsədi- onlayn dərslərin üstünlükləri və 

çatışmayan cəhətləri də qeyd edilmişdir. Bütün dünyada yayılmış COVİD-19 

koronovirusunun pandemiyası ilə əlaqədar dərslərdə fasilənin yaranmaması 

üçün onlayn dərslərə keçidin vacibliyi göstərilmişdir. Fiziki imkanları məhdud 

insanların təhsil almasında və hər hansı peşəyə yiyələnməsində onlayn təhsilin 

üstünlükləri də qeyd edilmişdir. 

Açar sözlər: distant təhsil, onlayn təlim, internet, informasiya, fasiləsiz 

təhsil, pandemiya 

 

РЕЗЮМЕ 

 

ОНЛАЙН УРОКИ-ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ 

 

В статье рассматриваются различия и сходства между процессами 

дистанционного и онлайн-обучения. Кроме того, предоставляются как 

дистанционные, так и онлайн-курсы. Основное назначение статьи - также 

отмечены преимущества и недостатки онлайн-классов. Из-за пандемии 

коронавируса COVID-19, которая распространилась по всему миру, была 

подчеркнута важность перехода на онлайн-обучения, чтобы избежать пе- 

рерывов. Также были отмечены преимущества онлайн-образования для 

людей с ограниченными возможностями в обучении и освоении любой 

профессии. 

Ключевые слова: дистанционное обучение, онлайн-обучение, ин- 

тернет, информация, обучение на протяжении всей жизни, пандемия 
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ABSTRACT 

 

ONLINE LESSONS-ADVANTAGES AND DEFICIENCIES 

 

The article discusses the differences and similarities between the proces- 

ses of remote and online learning. Besides, distance online courses are also 

offered. The main purpose of the article is also to highlight the benefits and 

shortcomings of online classes. In the wake of the COVID-19 coronavirus 

pandemic, which has spread around the world, the emphasis has been on the 

importance of transitioning to online training to avoid interruptions. There were 

also noted the benefits of online education for people with limited opportunities 

in training and development of any profession. 

Keywords: distance learning, online learning, internet, information, lear- 

ning to stretch all life, pandemic 

 

Bu gün "məlumat sahibi olan, dünyaya sahib olar" ifadəsinin həmişəkin- 

dən daha aktual olduğunu heç kim inkar etməz. Təhsil hər bir insanın həyatın- 

dakı gələcək qələbələrinin açarıdır. Bu gün texnologiyanın inkişafı bizə daha da 

böyük imkanlar verir. Son zamanlar distant təhsil, onlayn təhsil kimi ifadələr 

təhsil problemləri ilə məşğul olan insanlar arasında çox tez-tez işlədilən sözlər- 

dir. Bəs bunların fərqi nədir? 

Distant təhsil- bu ifadə əksər hallarda qiyabi təlim forması ilə əlaqələn- 

dirilir, lakin tamamilə fərqli bir konsepsiya nəzərdə tutulur. Distant təhsil müəl- 

lim və tələbənin informasiya texnologiyalarından istifadə edərək uzaq məsafədə 

qarşılıqlı əlaqədə olduğu bir təhsil formasıdır. Distant tədris əsnasında tələbə iş- 

lənib hazırlanmış proqrama uyğun olaraq müstəqil şəkildə məşğul olur, vebi- 

narların qeydlərini araşdırır, problemləri həll edir, onlayn söhbətdə müəllimlə 

məsləhətləşir və işini vaxtaşırı yoxlamaq üçün təqdim edir. Distant təhsil in- 

ternetin təşəkkül tapması, ucqar yaşayış məntəqələrinin sakinləri və gərgin iş 

qrafiki olan iş adamları üçün yeni inkişaf imkanları açması ilə populyarlaşdı. 

Əvvəlcə distant təhsil yalnız bilik əldə etməyin və ya imtahanlara hazırlaşmanın 

əlavə bir yolu kimi qəbul edildi. İndi dünyanın hər yerində olmaqla, müxtəlif 

ölkələrin nüfuzlu universitetlərindən, kommersiya və qeyri-kommersiya şirkət- 

lərindən tam hüquqlu distant təhsil kursları və davamlı təhsil proqramları ala 

bilərsiniz. 

Onlayn təhsil- "burada və indi" rejimində İnternetə qoşulmuş kompüter 

və ya başqa bir cihazdan istifadə edərək bilik və bacarıq əldə etməkdir. Bu 

təlim formatına elektron təhsil və ya “e-learning” də deyilir və distant təhsilin 

məntiqi davamı hesab olunur. "Onlayn" sözü isə müəllim və tələbə arasında 

bilik və ünsiyyət əldə etməyin yolunu göstərir. Onlayn təlim zamanı tələbə vi- 

deo yazılarında və ya canlı yayımda mühazirələrə baxır, interaktiv testlər keçi- 
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rir, müəllim ilə fayl mübadiləsi aparır, sinif otaqlarında sinif yoldaşları və müəl- 

limlərlə ünsiyyət qurur və s. 

Onlayn təhsil və distant təhsil arasındakı əsas oxşarlıq siniflərdən kənarda 

yeni bilik və bacarıqlar əldə etmək və müəllimlərlə birbaşa əlaqə prosesidir. 

"Distant təhsil" termini tələbə ilə müəllim arasında məsafənin olduğunu göstə- 

rir. "Onlayn təhsil" isə internet bağlantısı vasitəsilə baş verir. Əks təqdirdə, on- 

lar demək olar ki, tamamilə eynidır və aşağıdakı üstünlüklərə malikdirlər: qrupa 

qatılmadan fərdi öyrənmə tempi, iş vaxtından və iş yerindən asılı olmayaraq, 

materialları öz cədvəlinizə uyğun olaraq öyrənə bilərsiniz - istənilən kompüter- 

dən istifadə etməklə əlverişli vaxtda təhsil ala bilərsiniz. Müəllim və tyütor ilə 

fərdi məsləhətləşmələrinizi bütün təhsil müddəti ərzində apara bilərsiniz. Keçi- 

lən kurs "cibdədir" - dərsləri və ya buraxılmış vebinarları qeydlərdə istənilən 

vaxt nəzərdən keçirə, təlim materiallarını yükləyə və işləri yoxlama üçün təq- 

dim edə bilərsiniz. 

Formatların müxtəlifliyi və kurs adlarının çoxluğu səbəbindən yüksək 

keyfiyyətli onlayn təhsil və ya təlim proqramı seçmək çətindir. Onlayn kurs və 

ya təlimə yazılmadan əvvəl təlim mərkəzlərinə bir neçə sual verməyə dəyər. 

Sualların qısa siyahısı: pulsuz sınaq dərsləri və ya kursun bölmələri varmı? 

Kurslar və təlimlərin demo versiyaları sizə kursun məzmunu, materialın 

təqdimetmə səviyyəsi ilə tanış olmağa kömək edir və nəinki kursun sizin üçün 

uyğun olub olmadığını, həm də onlayn öyrənmə formatına özünüz qərar verirsi- 

niz. Tədris mərkəzində müxtəlif proqramlarda təhsil almaq üçün akkreditasiya 

varmı? Müvafiq sənədlər tərəfindən dəstəklənən bu suala müsbət cavab tədris 

mərkəzində hazırlığın tamlığına və keyfiyyətinə zəmanət verə bilər. Rəsmi akk- 

reditasiyalar milli və beynəlxalq peşəkar təşkilatlar tərəfindən yalnız bütün tə- 

ləblərə cavab verən provayderlərə verilir. Tələbələrə hansı tələblər var? Proq- 

ramda bir tələbənin hazırlıq səviyyəsinə və ya ixtisas səviyyəsinə dair tələblər 

varsa, bu o deməkdir ki, materialın faydalılıq dərəcəsini artıran müəyyən bir 

auditoriya vardır və xüsusi təcrübə üçün hazırlanmışdır. Yazılı tapşırıqları ta- 

mamlamağım lazım olacaqmı? Praktik tapşırıqların mövcudluğu hər hansı bir 

onlayn kursda vacib müsbət cəhətdir. Çünki tapşırıqlar nə qədər çox olsa, yeni 

bacarıq və biliklərin yüksək keyfiyyətli inkişafı və qavranılması ehtimalı daha 

yüksək olur. Texniki problemlər yarandıqda kimlərlə əlaqə qurmaq olar? Yəni, 

yeni materiallara giriş, müəllimlə əlaqə, tamamlanmış tapşırıqların yüklənmə- 

sini necə həyata keçirmək olar? Onları kim və necə tez həll edə bilər? İdeal ola- 

raq, tələbənin portalda öz virtual ofisi olmalıdır. Bütün təlim, tapşırıq, müəllim 

və idarəçilərlə ünsiyyət orada olur. Əgər bu belə deyilsə, o zaman təlim pro- 

vayderləri əlaqə nömrələrini, poçt ünvanlarını və ya rabitə üçün idarəçilərin və 

kuratorların sosial şəbəkələrdəki profillərə əlaqələrini göstərməlidirlər. Məslə- 

hət üçün müəllimlə necə əlaqə qurmaq olar və bunu nə qədər tez-tez etmək 

olar? Müəllimlə ünsiyyətin mövcudluğu və tezliyi təhsilin keyfiyyətinə əhəmiy- 
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yətli dərəcədə təsir göstərir. Bir tələbənin müəllimlə məsləhətləşməsi və tapşırı- 

ğın düzgünlüyünü aydınlaşdırması və ya mövzunu öyrənməsi nə qədər asan 

olarsa, onlayn öyrənmə keyfiyyəti bir o qədər yüksək olur. 

İnternet və rəqəmsal texnologiyalar onlayn və distant təhsil anlayışlarını 

qarışdırırlar. Adların hər iki versiyası öz cədvəlinə uyğun olaraq sinifdən kənar- 

da öyrənmək deməkdir. İndi bacarıqlarını artırmaq və ya yeni bir şey öyrənmək 

istəyən bütün mütəxəssislər üçün əsas sual təlim formatında deyil, qazanılan 

biliklərin keyfiyyətli və aktuallığı ilə bağlıdır. 

Valideynlər həmişə övladları üçün ən yaxşısını istəyirlər, bu təhsilə də 

aiddir. Hamı uşağını nüfuzlu bir məktəbə göndərə və ya xüsusi dərslər üçün 

pul ödəyə bilmir. Onlayn qrup dərsləri bahalı repetitorluğa əla alternativ ola 

bilər. Bundan əlavə, uşaq mənəvi cəhətdən daha sərbəst olur. Axı o, yarım gü- 

nünü məktəbdəki masasında oturmağa sərf edir, məktəbdən sonra da repetitorla 

oturur. Ancaq bir kompüter qarşısında dərs keçmək daha az qıcıqlandırıcı olur. 

Belə ki, uşaq rahat oturur, hər hansı bir yer və hətta vaxtı özü seçir, formanı 

rahat paltarlara dəyişir, dərs zamanı yanında bir fincan çay da qoya bilir. Yolda 

sərf olunan vaxtı da unutmayaq. Bu qədər xırdalıqlar lazımsız stressi aradan 

qaldıra bilər. Vaxtı və enerjini xoş və faydalı bir şeyə sərf etmək daha yaxşıdır. 

Həqiqətən də çox sayda tələbə üçün vaxtlarını təhsilə necə və harada sərf 

etməyi seçmək azadlığı vacibdir. Üstəlik, seçim xarici universitetlərin xeyrinə 

edilərsə, tələbə viza almaq, xarici ölkədə yaşamaq və yaşamaq üçün əlavə xərc- 

lərdən özünü azad edir. Uzaqdan təhsil alarkən qrup yoldaşları və müəllimləri 

ilə sıx əlaqə qurmaq, praktik bacarıqlara yiyələnmək və ümumiyyətlə, yaxşı 

təhsil almaq mümkün olmadığını iddia etmək olar. Lakin bu belə deyil. Rə- 

qəmsal məkanda keçiriləcək tələbə-professor ünsiyyətində heç bir çatışmazlıq 

olmayacaq və bu gün hamı sübut edə bilər ki, Skype ilə ünsiyyət zamanı biz 

canlı ünsiyyətdən fərqli olaraq daha çox danışırıq. Qrup layihələri və təcrübə 

tədris prosesində tətbiq olunur, lakin birgə giriş İnternet vasitəsilə həyata keçiri- 

lir. Təhsilin keyfiyyətindən söhbət gedərsə, hər hansı bir təlim prosesində təh- 

silin məsafədən və ya üz-üzə keçirilməsindən asılı olmayaraq uğurun 90%-i 

tələbələrin şəxsi səylərindən asılıdır. 

Hər il daha çox insan onlayn təhsil almağa üstünlük verir. Üstəlik, onlar 

yalnız oxumaqla yanaşı, yeni təhsil proqramlarını uğurla mənimsəyirlər və hətta 

peşələrini dəyişdirirlər. Onlayn öyrənmənin bu yayılması rabitə texnologiyaları- 

nın sürətli inkişafı ilə əlaqədardır ki, bunların arasında qlobal İnternet xüsusi 

yer tutur. Yüksək keyfiyyətli tədris prosesinin təşkili üçün getdikcə daha çox 

imkan və vasitə var, buna görə təlim kursları və digər qabaqcıl təlim xidmətləri 

təklif edən onlayn layihələrin sayı daim artır. Bu təəccüblü deyil, çünki dünya 

çox dinamikdir və dünənki məlumatlar çox tez aktuallaşır. Nəticədə, əmək ba- 

zarında tələb olunan bacarığa yiyələnmək üçün bir universiteti bitirmək hər za- 

man lazım deyil. Bəzən onlayn təlimdən keçmək daha asan, daha sürətli və da- 
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ha təsirli olur. Onlayn təhsilin üstünlüyünün başqa bir tərəfi var: əgər əvvəllər 

bir insan əksər hallarda bütün həyatını institutda qazandığı peşə ilə məşğul 

olmalı idisə, bu gün riyaziyyat müəllimindən tutmuş Java tərtibatçısına və ya 

Data Scientist-ə çevrilərək bunu kökündən dəyişə bilər və ya hüquqşünas olaraq 

marketoloq da ola bilərsən. 

Onlayn təhsilin 5 əsas üstün cəhətləri: 

• pul və vaxta qənaət edir 

• hər kəsə bərabər imkanlar verir 

• bu intizam yaradır 

• bu, dəyişən dünyaya tez uyğunlaşmağa imkan verir 

• maraqlı olanı öz tempində öyrənmək üçün bir fürsət təmin edir. 

Onlayn təhsilin bir çox üstünlükləri var, bunlardan yalnız bir neçəsini 

araşdıraq. 

1. Təlim istənilən vaxt baş verə bilər. Onlayn təhsilin çevik olduğu sirr 

deyil. Məsələn, təyin olunmuş vaxtda dinləyici otağında oturmaq lazım deyil. 

Əksər dərslər axşam saatlarında keçirilsə də, tələbə dərsdən yayınıbsa, hər za- 

man yazılmış dərsi dinləyə bilər. Lakin bu demək deyil ki, verilən yazılı tapşı- 

rıqları da istənilən vaxt yerinə yetirə bilər. 

2. İstənilən yer təlim üçün uyğundur. Evdə, kənddə, başqa bir ölkədə ola 

bilər və ya hətta bir ağacın altında istirahət edə bilərsiniz. Əsas odur ki, yaxşı 

internet olsun. Özəl bir həyat yaşayırsınız, üstəlik yeni biliklər əldə edirsiniz. 

Coğrafi məhdudiyyətlərin olmaması distant təhsilin əsas üstünlüklərindən biri- 

dir. 

3. Daha sərfəli təhsil. Əksər hallarda, onlayn təhsilə ənənəvi təhsildən 

daha az pul ödəyəcəksiniz. Bunun səbəbi ondadır ki, onlayn tədris prosesinin 

təşkilində binaların və avadanlıqların qiyməti ləğv edilir. 

4. Təlim üçün praktiki təcrübəsi olan ekspert-mütəxəssislər cəlb olunur. 

Universitetlərdə isə əsasən nəzəriyyəçi-pedaqoqlar dərs deyirlər, buna görə 

universiteti bitirdikdən sonra tələbə "ağ vərəq" olaraq qalır və ya biliklərini real 

layihələrdə istifadə edərkən bir sıra problemlərlə üzləşir. Yüksək keyfiyyətli 

onlayn təlimdə özləri brend şirkətlərdə işləyən mütəxəssislərin cəlb edilməsi 

nəzərdə tutulur. 

5. Məlumat mübadiləsi üçün geniş rabitə imkanları. Onlayn təlimin bütün 

iştirakçıları daim bir-biri ilə çatlarda və ani mesajlaşmalarda əlaqə saxlayırlar. 

Nəticədə, məzun olduqdan sonra da davam edən peşəkar bir cəmiyyət forma- 

laşır. Bütün bunlar daim "mövzuda" olmağa, təcrübə, hadisələr, xəbərlər, opti- 

mallaşdırma texnikası və s. ilə mübadilə etməyə imkan verir. 

Onlayn öyrənmənin mənfi cəhətləri də vardır. İndi gəlin bu mənfi cəhət- 

ləri göstərək. 

1. Zəif rabitə keyfiyyəti. İnternet bağlantısı zəifdirsə, öyrənmək mümkün 

olmayacaq və ya sadəcə narahat olacaqsınız. Bu gün hətta ucqar rayonlarda de- 
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yil, mərkəz şəhərlərdə də nadir hallarda olsa da, problemlər yaranır. Çox vaxt 

bu çətinliklərlə səyahətçilər və təbiətdə istirahətlə təhsili birləşdirmək istəyənlər 

üzləşirlər. 

2. İnformasiyanın həddən artıq çox olması. Problem daha çox açıq mən- 

bələrdən və yazılmış video kurslardan istifadə edərək özləri təhsil almağa qərar 

verən insanlara aiddir. Bazarda yalançı təhsil məhsulları o qədər çoxdur ki, tə- 

lim nəticəsiz bir peşəyə çevrilə bilər. Həddindən artıq məlumat kömək etmək- 

dən daha çox mane olur. Bundan əlavə, boş yerə vaxt itirərək onsuz da köhnəl- 

miş mövzularla asanlıqla qarşılaşa bilərsiniz. 

3. Bacarıqların olmaması. Bəzən, seçilmiş peşəni uğurla mənimsəmək 

üçün əvvəlcə əlavə təlim keçərək ixtisaslaşdırılmış proqramlar mənimsəməlisi- 

niz. 

4. Ünsiyyətin olmaması. Bəziləri üçün müəllimin və sinif yoldaşlarının 

qarşısında oturmalarını görmək çox vacibdir. Lakin bu, bir qədər psixoloji cə- 

hətdir. 

5. Müstəqil bir tədris prosesinin təşkil edilə bilinməməsi. Evinizi tərk 

edib bir yerə oxumağa getməyiniz lazım olmadıqda, insan rahatlaşır və konsent- 

rasiya edə bilmir. Buna görə də niyə oxuduğunuzu və məqsədinizin nə olduğu- 

nu aydın başa düşməlisiniz. Ən təsirlisi, bir qayda olaraq, ödənişli kurslardır, 

çünki öz qazandığınız pulunuzu verməklə əlavə stimul alacaqsınız. 

Aydındır ki, onlayn təlimin yuxarıda göstərilən çatışmazlıqları kritik de- 

yildir və əksər hallarda onları aradan qaldırmaq olar. Bundan əlavə, təcrübə 

göstərir ki, tədris prosesinin düzgün təşkili və yüksək həvəsli tələbə çox layiqli 

nəticələr əldə etməyi bacarır. Hal hazırda bütün dünyada COVİD-19 koronovi- 

rusu tüğyan edir. Xəstəliyin yayılma arealının genişlənməsi ilə pandemiya elan 

edilmişdir. Ölkəsində bu virusa yoluxan insanlar olan dövlətlər karantin reji- 

minə keçiblər. Bizim respublikamız da bu dövlətlər siyahısındadır. COVID-19 

Koronavirusun yayılması səbəbiylə məktəblərə və ya universitetlərə getməyən 

uşaqların, gənclərin və böyüklərin sayı sürətlə artır [1]. Dünyanın bu xəstəliklə 

mübarizə aparan dövlətləri qlobal COVID-19 pandemiyasının qarşısını almaq 

üçün təhsil müəssisələrini bağlamaq qərarına gəlmişlər (şəkil 1) [2]. 

YUNESKO-nun məlumatına görə, dünya miqyasında 100-dən çox ölkə mək- 

təbləri bağladı, bu dünya üzrə tələbələrin yarıdan çoxuna təsir göstərir. Bəzi 

digər ölkələr yalnız yerli məktəbləri bağladılar. Bir çox ölkələrdə ümumtəhsil 

məktəblərin və universitetlərin bağlanması milyonlarla tələbə üçün tədris pro- 

sesini pozulması deməkdir. YUNESKO, təhsil müəssisələrinin bağlanmasının 

təhsil prosesinə mənfi təsirlərini minimuma endirməkdə və xüsusən ən həssas 

insanlar üçün davamlı təhsil üçün şərait yaratmaqda ölkələrə birbaşa dəstək 

göstərir. 20 Mart 2020-ci il tarixinə olan məlumata əsasən dünyanın 135 ölkə- 

sində dövlət, ümumilikdə, 124 ölkə daxilindəki məktəbləri bağladı və 11 ölkə 

isə yalnız bəzi bölgələrdə məktəblərin bağladığını elan etdi. Ölkə daxilində 
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məktəblərin bağlanması 1.254 milyarddan çox şagirdə (dünya üzrə şagirdlərin 

72,9%-i) aid oldu. Bəzi bölgələrdə 283 milyondan çox şagird məktəblərin bağ- 

lanmasına məruz qaldı [1]. Bundan əvvəl, martın 10-dan, COVID-19 yayılması 

səbəbiylə məktəblərin və universitetlərin bağlanmasına görə, dünyada hər beş 

şagirddən biri məktəbə getmir [2]. Təhsildə fasilənin yaranmaması, şagird və 

tələbələrin təhsildən geri qalmaması üçün təhsili onlayn şəkildə davam etdir- 

mək həyati vacib məsələyə çevrildi. Lakin qeyd etməliyik ki, bəzi valideynlər 

və tələbələr evdə təhsil almağa hazır deyillər. Məktəblər bağlandıqda, valideyn- 

lərdən tez-tez uşaqlarına evdə öyrənmələrinə kömək etmələri xahiş olunur, la- 

kin onlar çox vaxt bu vəzifənin öhdəsindən gələ bilmirlər. Bu, xüsusən məhdud 

təhsilli və elektron avadanlıqları-kompüter, planşeti olmayan valideynlər üçün 

doğrudur. Çevik texnologiyanın və ya yaxşı bir İnternet bağlantısının olmaması, 

xüsusən də, aztəminatlı ailələrdən olan şagird və tələbələr üçün təhsili davam 

etdirmək üçün bir maneədir. 
 

 
 

Şəkil 1. COVİD-19 koronovirus pandemiyası səbəbindən dünya miqyasın- 

da təhsil prosesi dayandırılmış ölkələr. 

Lakin onlayn təhsilin bir üstün cəhətini də qeyd etmək vacibdir. Fiziki 

imkanları məhdud olan insanların təhsil və peşəyə yiyələnməsində bu təhsil nö- 

vü əvəzsizdir. Bu insanlar çox duyğusal olduqları üçün, onların yalnız hər hansı 

bilik və məlumata deyil, canlı ünsiyyətə ehtiyacları olur. Oturaq həyat tərzi ke- 

çirdikləri üçün onlar dizayn, rəssamlıq, heykəltəraşlıq, kompüter bilikləri, tər- 

cüməçilik və s. bu kimi sənətlərə yiyələnmələri məqsədəuyğun olardı. Ali mək- 

təblərin qəbul planlarında bu insanların distant deyil, onlayn qaydada ali və orta 
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ixtisas məktəblərinə qəbuluna yer ayrılması dövlətin bu insanlara göstərdiyi 

qayğının bariz nümunəsi ola bilər. 
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XÜLASƏ 

 

Məqalədə dünyada Covid-19 virusunun yayıldığı şəraitdə təhsil müəssisə- 

lərində dərslərin distant formada tədrisinin əhəmiyyəti qeyd olunmuşdur. Müx- 

təlif proqram platformalarının veb tədrisdə səmərəli istifadəsi və Zoom proqram 

mühitində onlayn dərslərin təşkil olunması imkanları göstərilmişdir. 

Açar sözlər: veb tədris, onlayn dərslər, Zoom proqramı 

 

ABSTRACT 
 

ON ORGANIZING ONLINE LESSONS USING THE ZOOM 

PROGRAM 
 

The article emphasizes the importance of distance learning in educational 

institutions in the context of the spread of the Covid-19 virus in the 

world. Shown the possibilities of effective use of various software platforms in 

web teaching, and the organization of online lessons in the Zoom software envi- 

ronment. 

Keywords: web teaching, online lessons, Zoom software 

 

РЕЗЮМЕ 
 

ОБ ОРГАНИЗАЦИИ ОНЛАЙН-УРОКОВ 

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ПРОГРАММЫ ZOOM 
 

В статье подчеркивается важность дистанционного обучения в обра- 

зовательных учреждениях в условиях распространения вируса Covid-19 

в мире. Показаны возможности эффективного использования различных 
программных платформ в веб-обучении и организации онлайн-уро- 
ков в программной среде Zoom. 

Ключевые слова: веб-обучение, онлайн-уроки, программа Zoom 
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Müasir informasiya cəmiyyəti şəraitində informasiya texnologiyalarının 

təhsil sahəsində tətbiq edilməsi tədris prosesinin keyfiyyətini artırır. Yeni infor- 

masiya texnologiyalarının inkişafı ilə informasiya xidmətlərinin çeşidi geniş- 

lənir, vahid qlobal informasiya və təhsil məkanının formalaşması üçün şərait 

yaranır [1]. 

Dünyada distant təhsil adlanan məsafədən təhsil veb texnologiyalarının 

meydana gəlməsi ilə əlaqədar olmuşdur. Hazırda isə bu texnologiyalardan isti- 

fadənin əhəmiyyəti daha da artmışdır. Dünyada Covid-19 virusunun yayıldığı 

hazırkı şəraitlə əlaqədar olaraq əksər dünya ölkələrində orta və ali təhsil müəs- 

sisələrində təhsil alan şagird və tələbələrə dərslərin distant formada tədrisinə 

başlanılmışdır. Bütün təhsil müəssisələrində dərslərin distant formada tədrisinin 

təşkili ölkəmiz üçün də çox aktualdır. 

Bütün dünyanı əhatə etmiş bügünkü pandemiya şəraitində insanlar ara- 

sında distant əlaqələr qurulmasının, o cümlədən distant dərslərin keçirilməsinin 

yolu web-texnologiyalarından keçir. Bu məqsədlər üçün günü-gündən yeni 

proqramlar yaradılır və mövcüd proqramların funksionallığı daim artırılır. Ha- 

zırda onlayn əlaqələrin qurulmasına imkan verən Skype, Zoom, Gotomeeting, 

Microsoft Teams, Whatsapp, Telegram kimi proqramlardan istifadə daha da in- 

tensivləşmişdir. 

Veb tədrisin keyfiyyəti bir çox amillərdən asılıdır. Təşkil olunmuş hər bir 

dərsin əyaniliyi, interaktivliyi onun əsas keyfiyyət göstəricilərindəndir. Onlayn 

dərslərin əyaniliyinin artırılması məqsədilə təqdimatlardan, video-materiallar- 

dan istifadə etmək imkanları yuxarıda qeyd edilən proqramların əksəriyyətində 

nəzərə alınmışdır. Müxtəlif istiqamətlər üzrə, o cümlədən informatika istiqa- 

məti üzrə tədris olunan bir sıra fənlərin məşğələ dərslərində kompüterin, eləcə 

də müxtəlif proqram vasitələrinin imkanlarının interaktiv qaydada izah edilməsi 

onlayn dərslərin effektivliyini artırır. 

Veb tədrisin təşkil edilməsi üçün proqram mühitinin seçilməsi onun key- 

fiyyətinə bilavasitə təsir göstərir, buna görə də proqram seçimi xüsusi əhə- 

miyyət daşıyır. Veb konfrans üçün proqram seçimində nəzərə alınmalı fak- 

torlardan biri də informasiya təhlükəsizliyi problemidir. Ümumiyyətlə, təhlükə- 

sizlik üçün onlayn dərslərin keçirilməsində proqram seçərkən daha populyar və 

nüfuzlu şirkətlərin proqram təminatından istifadə etmək məsləhət görülür. Proq- 

ram təminatını rəsmi saytdan yükləmək və pirat versiyalardan istifadədən çə- 

kinmək tövsiyə olunur. Bundan başqa veb konfrans təşkil edərkən qoşulmaq 

üçün mürəkkəb parol daxil etmək, məxfilik baxımından həssas mövzularda dis- 

kussiyalardan qaçmaq, belə məzmunlu sənədləri paylaşmamaq tövsiyə olunur. 

Həmçinin hakerlərin hücumları və məxfi məlumatların yayılması kimi təhlükə- 

lərdən qorunmaq üçün video konfransı mütəmadi olaraq nəzarətdə saxlamaq, 

icazəsi olmayan iştirakçıları uzaqlaşdırmaq lazımdır. 
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Universitetlərdə onlayn dərslərin keçirilməsi üçün Skype, Misrosoft 

Teams və digər proqramlar dünyanın bir çox ölkələrində tətbiq edilir. Onlayn 

dərslərin təşkili və keçirilməsi zamanı müxtəlif texniki problemlər ortaya çıxa 

bilir. Bu problemlər arasında tələbələrin bir qisminin dərslərə qoşula bilmə im- 

kanının məhdud olması, bəzən internetin sürətinin aşağı olması, şəbəkənin yük- 

lənməsi kimi hallara rast gəlinir. Bu tip problemlərin olmadığı mühitdə isə, 

müxtəlif ixtisaslı mütəxəssislər, o cümlədən müəllimlər və tələbələr tərəfindən 

bu proqramlardan istifadə qaydalarının mənimsənilməsi xüsusi bir çətinlik ya- 

ratmır. Veb konfrans üçün yuxarıda deyilən tələbləri reallaşdırmağa imkan ve- 

rən və bu səbəbdən beynəlxalq təcrübədə də geniş istifadə olunan proqram- 

lardan biri də Zoom proqramıdır. 

Zoom proqramı vasitəsilə — konfrans, iclas, dərs kimi yığıncaqların əv- 

vəlcədən müəyyən edilmiş vaxtda planlaşdırılması, bu zaman ilkin sazlama pa- 

rametrlərinin daxil edilməsi, planlaşdırılmış yığıncağın elanının lazımi ünvan- 

lara göndərilməsi daha rahat şəkildə mümkündür. Elanda yığıncağın identifi- 

katoru, linki, mövzusu, təyin olunduğu tarix, saat, müddət və s. məlumatlar 

göstərilir. Cədvəl üzrə qabaqcadan planlaşdırılmış yığıncaqların parametrləri 

dəyişdirilə bilər. Lazım gəldikdə hər bir dərsin parametrlərini nəzərdən keçir- 

mək, onları dəyişdirərək yenidən yadda saxlamaq mümkündür. Qeyd edək ki, 

təhlükəzliyin artırılması üçün əlavə olaraq parol daxil edilə bilər. İştirakçıların 

təşkilatçıdan əvvəl konfransa qoşulması, başlayan andan dərsin avtomatik ola- 

raq yazılması, daxil olarkən səslərin və ya video-görüntülərin aktivləşdirilməsi 

əvvəlcədən planlaşdırıla bilər. 

Dərs uyğun düymənin basılması ilə başlanır. Bu zaman iştirakçıların siya- 

hısını nəzərdən keçirmək olar. Öz ad və soyadları ilə dərsə daxil olmayan 

iştirakçıların istifadə etdikləri qurğuların, yaxud qurğu istifadəçilərinin adları 

ekranda nümayiş olunduğu halda onları dəyişərək tələbələrin ad və soyadlarını 

daxil etmək mümkündür. Digər qurğu istifadəçilərinin artıq başlamış konfransa 

qoşulmasının qarşısını almaq üçün bloklamaq imkanı istifadə edilə bilər. 

Təşkilatçı müəllimə iştirakçıların idarə olunması imkanları verilir. On- 

ların idarə olunması parametrlərinin - səslərinin, ekrana qeydlər əlavə etmək, 

qoşulduqları qurğudan ekran və ya faylları nümayiş etdirmək imkanlarının və 

s.-nin aktiv və ya deaktiv edilməsi bütün dərs ərzində mümkündür (şəkil 1). 
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Şəkil 1. Zoom proqramında iştirakçıların idarə olunması 

 

Mühazirə dərsləri zamanı dərsin daha keyfiyyətli ötürülməsi üçün dinləyi- 

ci iştirakçıların səslərinin söndürülməsi daha əlverişlidir. Bu, lazım olmayan 

səs-küyün şəbəkəyə ötürülməsini əngəlləmiş olur. Tələbə yaranan sualları ilə 

müraciət etmək üçün əlinin qaldırılması imkanından yararlana bilər. Bu zaman 

təşkilatçı müəllim əlini qaldırmış iştirakçıların səslərini növbə ilə açaraq bütün 

auditoriyanın sualları dinləməsini təmin etməklə sualları cavablandıra bilər. 

Qeyd edilən bu imkanlardan dərs zamanı müxtəlif sorğuların aparılması zamanı 

da istifadə etmək olar. Bununla yanaşı tələbələr təşkilatçı müəllimə ünvanla- 

dıqları sual və cavabları Zoom proqramının çatı vasitəsilə də yazıb göndərə bi- 

lərlər. Təşkilatçı icazə verdiyi halda — yəni uyğun imkanı aktivləşdirdiyi halda 

isə bir iştirakçının göndərdiyi məlumatları bütün iştirakçılar görə bilər. Belə- 

liklə də, təşkilatçı aparılan sorğu və yoxlamaların nəticələrini çat vasitəsilə əldə 

edə bilir. Səs ötürmələrində problem olduğu halda, yaxud təşkilatçı müəllimin 

eşidilmə keyfiyyətinin yüksəldilməsi üçün iştirakçıların səslərinin söndürül- 

düyü halda da çatla əlaqə saxlamaq əlverişlidir. Çat vasitəsilə göndərilən yalnız 

təşkilatçının görə biləcəyi cavablar əsasında tələbələr qiymətləndirilə bilər. 

Dərs zamanı interaktivliyi artırmaq məqsədilə nümayiş imkanından isti- 

fadə etmək olar. Bu zaman təşkilatçı müəllim ekran rejiminin seçilməsilə kom- 

püterinin ekran görüntüsünü, yaxud ekran görüntüsünün müəyyən hissəsini 

digər iştirakçılara təqdim etmiş olur və onun yerinə yetirdiyi bütün əməliyyatlar 

ardıcıllığı nümayiş olunur. İnformasiya təhlükəsizliyi baxımından kompüter 

ekranının görüntüsünün təqdim olunmaması arzu olunduğu halda yalnız açılmış 

proqram pəncərələrinin nümayişi imkanı istifadə edilir (şəkil 2). 
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Şəkil 2. Zoom proqramında açılmış proqram pəncərəsinin nümayişi 

 

Bu zaman həmin pəncərələrdən hər hansı birinin seçilməsi ilə təqdimat, 

mətn, elektron cədvəl, video, şəkil və s. nümayiş etdirilə bilər. Bunun üçün is- 

tifadə olunması nəzərdə tutulan faylların pəncərələrini əvvəlcədən açmaqla nü- 

mayişə hazırlamaq olar. 

Dərsin gedişində təqdim olunan ekran təsvirlərinə və ya nümayişlərə dair 

müxtəlif qeydlərin aparılması imkanının olması mühazirə və məşğələlərin daha 

yaxşı anlaşılmasına yardım edir. Təşkilatçı aktivləşdirdiyi halda konfrans işti- 

rakçıları qeydlərin aparılması imkanından yararlanaraq, lazımi məsələlərə diq- 

qəti cəlb edə bilərlər. 

Zoom proqramının pulsuz versiyalarına daha çox müraciət edilir, pulsuz 

təklif olunan bu proqram vasitəsilə fərdi dərslərin keçirlməsində müddət eti- 

barilə heç bir məhdudiyyət olmadığı halda qrup dərsləri 40 dəqiqədən artıq da- 

vam oluna bilməz. Konfrans müddəti başa çatdıqdan sonra lazım gəldikdə dərsə 

davam etmək üçün yenidən konfransa daxil olmaq olar. 

Zoom platformasından müxtəlif əməliyyat sistemlərində istifadə etmək 

olar. Proqramdan istifadə etməyin üstün cəhətlərindən biri də dərsin audio, vi- 

deo və s. fayllarının xüsusi qovluğa yazılmasıdır. Bu, sonradan lazım gəldikdə 

həmin dərslərə müraciət imkanı verir. Kompüterə Zoom proqramının yüklən- 

məsini təmin etmək üçün şirkətin rəsmi saytına — https://zoom.us/ səhifəsinə 

müraciət etmək tövsiyə olunur [2]. 

https://zoom.us/
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РЕЗЮМЕ 

 

В статье анализируются возможности эффективного применения 

элементов интерактивного обучения, которое является платформой, пред- 

назначенной для обеспечения педагогов, администраторов и учащихся на- 

дежной, безопасной и комплексной системой для создания персонали- 

зированной среды в системе образования. Отмечено, что использование 

электронных материалов и средств обучения эффективно для достижения 

образовательных целей при изучении дисциплин «Теоретические основы 

химии» и «Неорганическая химия», которые реализуются с помощью 

компьютерных сетей. 

Ключевые слова: Образование, дистанционное обучение, теорети- 

ческие основы химии, неорганическая химия. 

 

ABSTRACT 

 

METHODOLOGICAL ASPECTS OF THE WEB COURSE 

OF CHEMICAL DISCIPLINES FOR NON-CHEMICAL 

SPECIALTIES IN UNIVERSITIES 

 

The article analyzes the possibilities of effective use of interactive lear- 

ning elements, which is a learning platform designed to provide teachers, ad- 

ministrators and students with a reliable, safe and comprehensive learning sys- 

tem to create a personalized learning environment. It is acknowledged that the 

utilization of online training tools has shown to be effective for studying the 

“Theoretical Foundations of Chemistry” and “Inorganic Chemistry” disciplines. 

Keywords: education, distance learning, theoretical foundations of che- 

mistry, inorganic chemistry. 
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XÜLASƏ 

 

ALİ TƏHSİL MÜƏSSİSƏLƏRİNDƏ QEYRİ KİMYA 

İXTİSASLARI 

ÜÇÜN KİMYA FƏNLƏRİNİN VEB-TƏDRİSİNİN 

METODOLOJİ ASPEKTLƏRİ 

 

Məqalədə müəllimlərə, idarəçilərə və tələbələrə fərdi təhsil mühitini ya- 

ratmaq üçün etibarlı, təhlükəsiz və hərtərəfli bir sistem təqdim etmək üçün ha- 

zırlanmış bir təlim platforması olan interaktiv təhsil elementlərindən səmərəli 

istifadə imkanları təhlil edilmişdir. Qeyd olunur ki, kompüter şəbəkələrindən 

istifadə etməklə həyata keçirilən “Kimyanın nəzəri əsasları” və “Qeyri-üzvi 

kimya” fənlərinin öyrənilməsində elektron materiallardan və tədris vasitələrin- 

dən istifadə effektivdir. 

Açar sözlər: Təhsil, distant təhsil, kimya nəzəri əsasları, qeyri-üzvi 

kimya. 

 

Нынешняя вспышка COVID-19 - международная пандемия затраги- 

вает все население Земли. В этих нелегких условиях должнa обеспечи- 

ваться непрерывность обучения для учащихся и студентов. В данной 

статье даются информация и советы, позволяющие реагировать на проб- 

лемы дистанционного преподавания и обучения, оказывать поддержку в 

интерпретации гибких возможностей, которые предоставляются в тема- 

тических планах для совместной работы, контролируемых задач, обрисо- 

вывать в общих чертах предлагаемые изменения в конкретных предметах. 

Должно быть запланировано широкое использование активных и ин- 

терактивных форм обучения. Предусмотрена обновляемость учебных м- 

атериалов, вариативность учебных курсов. Указанные приоритеты могут 

быть реализованы с помощью введения в процесс очного обучения дис- 

танционного формата. 

Учебный курс с дистанционным сопровождением превращается в 

единый очно-дистанционный комплекс, представляющий собой готовый 

авторский продукт (электронное учебное пособие) [1, с. 45]. При этом 

этот мультимедийный продукт обладает следующими новыми качест- 

вами: 

– обновляемость ресурсов, в том числе и по ходу обучения; 

– мощная ресурсная поддержка, включая внутренние ресурсы курса 

(в том числе словари, библиотеки курсов, и пр.) и внешние ресурсы Ин- 

тернет по тематике курса; 

– использование новых типов ресурсов, таких как видео, аудио, ком- 

пьютерные симуляции. 
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В дистанционной среде применяются также активные и интерак- 

тивные формы обучения, такие как, форумы, чаты, вебинары, тесты, зада- 

ния, электронные тренажеры и т.д. 

Новые подходы по созданию компетенций включают новые возмож- 

ности взаимодействия слушателей: общую работу над проектами в уда- 

ленном режиме. Новые подходы к проверке знаний предусматривают ав- 

томатические проверки в процессе обучения. Итоговые испытания могут 

быть реализованы в виде проектов, защищаемых в дистанционном режи- 

ме. Дистанционная среда предоставляет новые возможности и для препо- 

давателей: возможность самооценки своей работы по ходу обучения. 

Возможность совместной работы удаленных преподавателей в рамках од- 

ного курса, осуществляя и межфакультетское взаимодействие, и совмест- 

ные курсы с участием разных факультетов и зарубежных партнеров. При- 

менение дистанционной среды превращает слушателей в активных участ- 

ников процесса обучения, это и есть реальный путь развития компетен- 

ций. В целом обучение носит более индивидуальный характер. Использо- 

вание интерактивных сервисов (календарь, тесты, форумы, чаты, веби- 

нары и пр.) обеспечивает преподавателю четкое управление процессом 

обучения. Доля аудиторной нагрузки при использовании дистанционных 

технологий сокращается [4, с.438]. 

Cистема дистанционного обучения включает следующие необходи- 

мые компоненты: административная поддержка процесса обучения (кон- 

троль за записью на курс, предоставление доступа к материалам курса и 

пр.); обучение преподавателей работе в дистанционной образовательной 

среде (тренинги, семинары, учебные курсы, консультации); консультаци- 

онная поддержка слушателей. Техническое и организационное оснащение 

включает в себя серверную площадку с круглосуточной поддержкой, не- 

зависимые Интернет-каналы и команду опытных менеджеров. 

Использование элементов электронного и дистанционного обучения 

и открытие сервера дистанционного обучения при изучении химии явля- 

ется закономерным ответом на требования быстро развивающегося совре- 

менного общества к уровню и масштабам подготовки специалистов. Так 

как дистанционное получение химического образования в целом невоз- 

можно, сама идея внедрения дистанционных образовательных технологий 

в преподавание химии вызывает неоднозначную реакцию в химическом 

педагогическом сообществе. Несмотря на это, эти технологии должны 

будут протестированы в дополнительном образовании, в отдельно взятых 

темах химии или учебных курсах. 

В рамках программ дополнительного обучения могут быть разра- 

ботаны и дистанционные курсы подготовки абитуриентов. На базе сис- 

темы дистанционного обучения для студентов нехимических специаль- 
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ностей в рамках курса общей и неорганической химии предлагается экс- 

периментальная программа сетевых контрольных мероприятий, прово- 

димых дистанционно через Интернет, развивающийся проект автомати- 

зированной контрольно-обучающей системы по неорганической химии. 

Нельзя забывать о работе со школьниками – в ее рамках развивается 

экспериментальная программа сетевых контрольных мероприятий по кур- 

су неорганической химии. Для ознакомления сотрудников факультета с 

опытом других организаций, представления результатов своих проектов 

возможно проведение семинаров по темам информационные технологии в 

обучении студентов [3, с.227]. 

В настоящее время наблюдается активный рост рынка образова- 

тельных услуг. В связи с этим можно использовать имеющийся на фа- 

культете научный и педагогический потенциал, который является фунда- 

ментом для создания инновационных образовательных продуктов в об- 

ласти химии и смежных дисциплин. В связи с этим, наш факультет открыт 

для сотрудничества в области подготовки специалистов, создания новых 

программ дополнительного образования с элементами дистанционного 

обучения, и создания новых образовательных продуктов [5, с.201]. 

Повторение основ школьного курса химии для студентов нехими- 

ческих специальностей на базе дистанционного обучения был бы необ- 

ходимым ответом вызову времени. В настоящее время все больше наших 

преподавателей осознают необходимость введения для студентов 1 курса 

повторения ряда предметов школьной программы, вследствии полного от- 

сутствия у первокурсников элементарных знаний по данному предмету. 

Стандартный университетский курс общей химии с большим трудом ус- 

ваивается первокурсниками, не знающими простейших формул, свойств 

веществ и законов химии. 

В то же время возможно сочетание очных занятий по химии с их 

дистанционной поддержкой через Интернет на базе системы дистанцион- 

ного обучения факультета как для студентов первого курса, так и для 

учащихся старших классов. 

Возможно создание модулей, в которых имеются контрольные зада- 

ния в различных формах, фотографии и видеозаписи химических экспери- 

ментов, созданные специально для системы дистанционного обучения, а 

также подсказки – ссылки на презентации соответствующих лекций, раз- 

мещенных в системе. С помощью системы дистанционного обучения уча- 

щиеся могут получить возможность для самоподготовки, самоконтроля и, 

фактически, формирования собственной учебной траектории, что положи- 

тельно отразится на их успеваемости. Создания курса химии для старше- 

классников позволит достаточно быстро создать систему дистанционной 

поддержки курса общей химии, дающую возможность студентам первого 
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курса повторить школьный курс и обеспечить выравнивание знаний хи- 

мии без увеличения числа аудиторных часов. 

Одной из задач, стоящих перед Интернет-порталом есть информа- 

ционная поддержка учебного процесса на факультете. Доступ к мате- 

риалам может быть организован в форме электронной библиотеки с от- 

крытым и бесплатным доступом. Учебные материалы должны быть пред- 

назначены для обучения студентов, аспирантов, а также абитуриентов и 

учащихся средней школы. 

Соответственно, в библиотеке должны быть материалы по предме- 

там, программы практически всех основных курсов и значительной части 

спецкурсов, читаемых на факультете, мультимедийные материалы: ком- 

плекты интерактивных 3D иллюстраций, видеороликов химических экспе- 

риментов, и др.; каталог ссылок на внешние профильные Интернет-ресур- 

сы, материалы, предназначенные для школьников, на первом месте из ко- 

торых стоят материалы олимпиад. Возможно планирование создания бан- 

ка компьютерных учебных пособий с различными версиями методичес- 

кого представления физических закономерностей, динамических процес- 

сов, и физических опытов. Такого рода компьютерные пособия могут при- 

меняться при дистанционном обучении, а некоторая часть может исполь- 

зоваться и при работе со школьниками (например, на подготовительных 

курсах). 

Электронный рабочий журнал должен является составляющей час- 

тью создаваемого виртуального учебного кабинета по химии на базе прог- 

раммного обеспечения, включающего комплекс учебных, контрольных и 

учебно-тренировочных заданий с гиперссылками на учебные ресурсы фа- 

культета. 

Журналы служат для облегчения подготовки к практикуму по нео- 

рганической химии, а также формирования навыков записи и оформления 

результатов наблюдений и их анализа. Студентам предоставляется воз- 

можность выбора (по согласованию с преподавателем) способа ведения 

журнала. Рабочие журналы снабжены набором методических материалов 

с рекомендациями по выполнению практической работы и ссылками на 

теоретические разделы курса. 

Развитие информационных технологий, в частности информацион- 

ной сети «интернет», приводит к возникновению и распространению но- 

вых форм обучения. Надо отметить, что дистанционное обучение сущест- 

вовало и раньше, однако оно не было обеспечено таким важным момен- 

том, как непосредственный контакт преподавателя и обучаемого. 

Казалось бы, «дистанционное» и означает учеба на расстоянии безо 

всякого контакта с преподавателем. Но в данном случае интересной осо- 



Qərbi Kaspi Universiteti № 1, 2020 Elmi xəbərlər 

42 

 

 

 

бенностью процесса обучения как раз и является возможность слушать 

лекцию или получать разъяснения в режиме «онлайн» [2, с.195]. 

Важный момент обучения химии – проведение практических заня- 

тий, а именно демонстрация разного рода реакций. И тут интернет позво- 

ляет использование видеоматериалов с записями хода разнообразных 

лабораторных работ или реакций. Конечно, такое обучение, все же носит 

скорее теоретический характер, нежели практический. Возможно, в дан- 

ном случае несколько спасает ситуацию «виртуальная лаборатория». 

Итак, преподаватель дистанционного обучения общей химии будет воору- 

жен всеми технологическими новинками для эффективной презентации 

материала. 

 

Литература: 

 

1. Бертон В. Принципы обучения и его организация. / Пер. с англ. - М.: 

Педагогика, 2014. - 220с. 

2. Дьюи Дж. Психология и педагогика мышления (Как мы мыслим). / 

Пер. с англ. - М.: ИНФРА-М, 2014. - 310с. 

3. Журнал PCWEEK Russian edition №5 (227) 2000 год 

4. Хуторской А.В. Современная дидактика: Учебник для вузов. Cерия 

"Учебник нового века", Изд. "Питер", Санкт-Петербург, 2001, 544с. 

5. Хуторской А.В. Интернет в школе. Практикум по дистанционному 

обучению. ИОСО РАО, М., 2000, 304 с. 



Qərbi Kaspi Universiteti № 1, 2020 Elmi xəbərlər 

43 

 

 

 

UOT 002 

 

BİOLOGİYA FƏNNİNİN DİSTANT TƏDRİSİNİN TƏŞKİLİ 

LALƏ MƏHƏRRƏM QIZI QURBANOVA 

Western Caspian University 

 

lale_qurbanova@rambler.ru 
 

Bu günün təhsilində informasiya və kommunikasiya texnologiyalarının 

(İKT) imkanlarından istifadə edərək elektron tədris sahəsində istifadə olunan ən 

zəruri və ümumi yanaşmalar və quruluşlar, elektron təhsilə dair tövsiyələr, 

uzaqdan (elektron) istifadə edilə bilən proqramların siyahısı və təsviri, o cümlə- 

dən elektron təhsil mənbələrinin yaradılması üçün resursların əldə edilməsi ak- 

tual məsələyə çevrilmişdir. Azərbaycan milli standartların Bolonya Bəyanna- 

məsinə uyğunlaşdırılmasının mühüm amillərindən biri də təhsil sistemində 

İKT-nin təhsilin səmərəliliyini artırmaq üçün köməkçi vasitə kimi istifadəsidir. 

Açar sözlər: distant təhsil, case texnologiyası, multimedia tədris mate- 

rialları, informasiya və kommunikasiya texnologiyaları, elektron təlim (təhsil) 

resursları 

 

РЕЗЮМЕ 

 

ОРГАНИЗАЦИЯ ДИСТАНЦИОННОГО ОБРАЗОВАНИЯ ПО 

БИОЛОГИИ 

 

Созданиe и доступ к ресурсам электронного обучения, включая наи- 

более необходимые и общие подходы и структуры, используемые в об- 

ласти электронного обучения, рекомендации по электронному обучению, 

перечень и описание дистанционных (электронных учебных) программ, 

использующих возможности информационно-коммуникационных техно- 

логий (ИКТ) в современном образовании стал актуальной проблемой. Од- 

ним из важных факторов в гармонизации национальных стандартов Азер- 

байджана с Болонской декларацией является использование ИКТ в систе- 

ме образования как инструмента повышения эффективности образования. 

Ключевые слова: дистанционное обучение, кейс-технологии, муль- 

тимедийные учебные материалы, информационно-коммуникационные 

технологии, ресурсы электронного обучения 
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ABSTRACT 

 

ORGANIZATION OF DISTANCE TEACHING OF BIOLOGY 

 

Creation and access to e-learning resources, including the most necessary 

and general approaches and structures used in the field of e-learning, recom- 

mendations on e-learning, a list and description of distance (e-learning) prog- 

rams that use the capabilities of information and communication technologies 

(ICT) in modern education became an urgent problem. One of the important 

factors in harmonizing the national standards of Azerbaijan with the Bologna 

Declaration is the use of ICT in the education system as a tool to increase the 

effectiveness of education. 

Keywords: distance education, case technology, multimedia teaching 

materials, information and communication technologies, e-learning resources 

 

Azərbaycanda İKT potensialının inkişafı prioritet istiqamətlərdən biridir, 

informasiya və kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) intensiv inkişafı insan 

fəaliyyətinin bütün sahələrinə çox böyük təsir göstərir. Müasir kompüter tex- 

nologiyalarının və bütün səviyyələrdə kompüter idarəetmə sistemlərinin tətbi- 

qinə böyük diqqət yetirilir. Nümunə olaraq "Azərbaycanda informasiya və 

kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) inkişafının strategiyası və ilkin mər- 

hələdə tətbiqi" layihəsini göstərmək olar. Azərbaycanda informasiya cəmiyyə- 

tinin formalaşması və İKT texnologiyalarının inkişafında növbəti addım isə 

“Azərbaycan Respublikasında informasiya cəmiyyətinin inkişafına dair Milli 

Strategiyanın həyata keçirilməsi üzrə 2016-2020-ci illər üçün Dövlət Proq- 

ramı”nın təsdiq edilməsi haqqında Azərbaycan Respublikasi Prezidentinin sə- 

rəncamı olmuşdur. 

Bu günün təhsilində informasiya və kommunikasiya texnologiyalarının 

(İKT) imkanlarından istifadə edərək elektron tədris sahəsində istifadə olunan ən 

zəruri və ümumi yanaşmalar və quruluşlar, elektron təhsilə dair tövsiyələr, 

uzaqdan (elektron) istifadə edilə bilən proqramların siyahısı və təsviri, o cüm- 

lədən elektron təhsil mənbələrinin yaradılması üçün resursların əldə edilməsi 

aktual məsələyə çevrilmişdir. Azərbaycan milli standartların Bolonya Bəyanna- 

məsinə uyğunlaşdırılmasının mühüm amillərindən biri də təhsil sistemində 

İKT-nin təhsilin səmərəliliyini artırmaq üçün köməkçi vasitə kimi istifadəsidir. 

Hazırda distant təhsil məhfumunun (DT) bir neçə təyini var. Ən sadələş- 

dirilmiş formada, "DT - İKT-dən istifadə edərək uzaqdan təhsildir", kimi ifadə 

oluna bilər. Bundan əlavə DT prosesinin əsas xüsusiyyətlərini nəzərə alaraq, 

Beynəlxalq Açıq Təhsil Akademiyasının akademiki A. Andreyevin təklif etdiyi: 

“Ümumi halda distant təhsil tələbələrin müəllimlə, informasiya və kommunika- 

siya texnologiyaları (İKT) vasitəsi ilə və bir-biri ilə qarşılıqlı əlaqəli məqsəd- 
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yönlü, xüsusi təşkil olunmuş bir prosesdir”- kimi izah olunur. Bu proses mə- 

kana, vaxta və hər-hansı bir təhsil müəssisəsinə nəzərən asılılıq daşımadan, 

müəyyən bir pedaqoji sistemdə həyata keçir və əsas elementləri məqsəd, məz- 

mun, vasitə, metod və forma, müəllim və tələbələrdir. 

Bu günə qədər dünyada bir çox təhsil müəssisələri, distant təhsil texno- 

logiyasından (DTT) istifadə edirlər. İKT-nin sürətli inkişafı elektron təlim (təh- 

sil) resurslarının (ETR) yaranmasına imkan yaratmışdır. Bu mənbələr bağlı və 

ya açıq şəkildə təqdim olunmaqdadır. Açıq tədris resursları, ictimai istifadədə 

olan və ya pulsuz istifadəsinə, emalına icazə verilən, lisenziyalı elmi mənbələr- 

dir. 

Biologiya fənninin tədrisində istifadə olunan distant texnologiyaların 

təhlili. Universitetlər, o cümlədən Qərbi Kaspi Universiteti hal-hazırki vəziy- 

yətdə distant təhsil texnologiyalarını tətbiq edir, lakin fəaliyyətimizin nəticə- 

lərinin təhlili göstərirki, distant təhsil metodlarının formalaşmasına yanaşmamız 

sistemləşdirilməlidir. 

Universitetlərin istifadə etdiyi distant texnologiyalarının əksəriyyəti hib- 

rid (kompleks) xarakter daşıyır və bir çox cəhətdən əhəmiyyətli dərəcədə fərq- 

lənir. Buna görə də, bu texnologiyaların xüsusiyyətlərinin ümumiləşdirilməsi və 

onların təsnifatını təyin etmək üçün əvvəlcə ayrı-ayrı universitetlərin distant 

texnologiyalarını fərqləndirməyə imkan verən müxtəlif cəhətləri tam şəkildə 

müəyyənləşdirmək lazımdır. Uzaqdan təhsil prosesinin bir sıra vacib para- 

metrlərini düzgün və tam şəkildə əks etdirmək lazımdır: 

 Təhsil prosesində tələbənin rolu (prosesin tələbə-obyekti, prosesin tələbə- 

subyekti kimi); 

 Təhsil prosesində tələbə müstəqilliyinin dərəcəsi (tədrisin texniki vasitə- 

lərindən tam asılılıq, texniki vasitələr seçimində tələbə muxtariyyəti, tə- 

ləbə və müəllimin birgə işi və s.; 

 Təhsil mühitinin təşkili prinsipi (təhsil məkanını təşkil edən təhsil, sosial 

və peşə mühitlərinin vəhdəti prinsipi, virtual-elektron təhsil məkanının 

tamlığı prinsipi, tələbə və müəllimin maksimum yaxınlaşma prinsipi, nə- 

zəri təlim və praktik inkişafda olan peşəkar fəaliyyətin birləşməsini təmin 

edən inteqrasiya olunmuş çox pilləli təlim prinsipi, seçilmiş sahə və s.); 

 Təhsil məzmununun prioritet istiqaməti (akademik fənlərin öyrənilməsi- 

nin məntiqi və ənənələri, tələbələrin peşə fəaliyyətinin ehtiyacları, tələbə- 

lərin fərdi ehtiyacları və s.). Təhsil məzmununun (texniki vasitələrin de- 

yil) interaktivlik dərəcəsi-tələbə fəaliyyətinin yüksək və aşağı səviyyəsi 

və s.); 

 Müəllimlərin rolu (müəllim prosesin əsas fiqurudur, müəllim bir tələbə li- 

deri olaraq təhsil prosesini formalaşdıran, sosial və tədris mühitinin vəh- 

dətini təmin edən və s.); 
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 Uzaqdan tələbə ilə əlaqə yaratmağı təmin edən texniki vasitələr (pres tex- 

nologiyaları, televiziya vasitələri, internet texnologiyaları və s.); 

 Multimedia tədris materiallarının əsas komponentləri (kağız daşıyıcılar 

üzərində olan xüsusi dərs vəsaitləri, onların video, audio- komponentləri, 

öyrədici kompüter təlim proqramları, kompüter şəbəkələri, habelə televi- 

ziya kanalları vasitəsilə çatdırıla bilən virtual materiallar). 

Universitetlərin mənimsəməsi və fəal şəkildə istifadə etməsi üçün müəy- 

yən texnologiyalar təqdim olunur. Bu atributla fərqlənən uzaqdan tədris texno- 

logiyalarının əsas növləri: 

 Case texnologiyası - multimedia tədris materiallarının (kağız, elektron və 

s.) dəst-toplusunun tələbələrə göndərməsinə əsaslanan bir texnologiya; 

 Televiziya texnologiyası - televiziya vasitələrindən istifadə edən təhsil 

texnologiyası; 

 Təlim və növbəli işçi texnologiyası - müəllimlərin dərslər aparmaq üçün 

tədris mərkəzlərinə getməsini təmin edən bir texnologiya (qeyri-ənənəvi 

də daxil olmaqla); 

 Attestasiya üçün növbəli işçi texnologiyası-tələbələrin atteatasiyası üçün 

təlim mərkəzlərinə komissiyaların getməsi. Bu texnologiya əvvəlkinin 

birbaşa nəticəsidir. 

Təhsil kontentinin məzmunu. Bioloq-mütəxəssis hazırlığının keyfiyyətinin 

təmin edilməsi xeyli dərəcədə tələbələrə təqdim olunan təhsil məzmunundan 

asılıdır. Onlayn elektron təlim kursunun tərkibinə aşağıdakı elementlər daxil 

edilməlidir: 

1. Tədris və tədris materialları: a. tədris kitabçası, b. əsas tədris materialı 

(dərslik, dərs vəsaiti, mühazirə kursu), c. əlavə iş materialları 

2. Sual və ya test bankı 

3. Ünsiyyət vasitələri: a. elektron poçt, b. mesaj lövhəsi, c. forum, d. çat 

Distant tədris paketinin tipik dəstinə daxildir: 

• tələbənin iş semestrinin planı; 

• onlayn semester və məsləhət dərslərin cədvəli; 

• aralıq nəzarət və attestasiya testlərinə müstəqil hazırlıq, kursun öyrənilməsi 

üçün təlimatlar; 

• əlavə tədris və metodik materiallar; 

• kollektiv istifadə üçün analoji "case laboratoriyaları". 

Təhsil məzmununun formalaşdırılması Dövlət təhsil standartları, universi- 

tetin tədqiqat sahələrinin xüsusiyyətləri və müəyyən bir təhsil səviyyəsinə və 

peşə fəaliyyətinin mərkəzinə uyğun ixtisaslı mütəxəssis hazırlamaq üçün regio- 

nal ehtiyaclarla müəyyən edilir. Təlimin tədris planlarının hazırlanması müvafiq 

səviyyəli və profilli bir mütəxəssis hazırlığının struktur və məntiqi sxemləri nə- 

zərə alınmaqla Dövlət Təhsil Standartlarının tələblərinin qeyd-şərtsiz yerinə ye- 

tirilməsinə əsaslanır. Bu, müxtəlif təhsil səviyyələrində Dövlət Təhsil Standart- 
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larının tələblərini optimal şəkildə birləşdirməyə və inteqrasiya olunmuş çox pil- 

ləli təhsildən keçmiş bir mütəxəssisin peşə baxımından əhəmiyyətli keyfiyyətlə- 

rini formalaşdıran ən vacib fənlər və didaktik modulları müəyyənləşdirməyə 

imkan verir. 

Biliklərin mənimsənilməsinə nəzarət. Distant tədris texnologiyalarının tət- 

biqi üçün əsas şərtlərdən biri, biliyin mənimsənilməsi və tələbənin müstəqil 

işinə nəzarətdir. Nəzarətin əsas formaları kimi: 

1. İmtahanlar üçün bir seçim olaraq test: test müxtəlif təlim mərhələlərində 

açıq və qapalı test şəklində daxil edilə bilər. 

2. Fərdi tapşırıqlar üzrə layihələrin icrası, referatların hazırlanması, kontrol 

işlər; 

3. Yazılı imtahan: yazılı imtahan tədris mərkəzində yerli olaraq aparılır və 

sonra imtahan vərəqələri müəllimlər tərəfindən yoxlanılması üçün baza 

universitetinə göndərilir. 

4. Eksterritorial imtahan: universitetdən kənar və ya eksterritorial imtahan, 

universitetin kifayət qədər geniş telekommunikasiya rabitə kanallarına sa- 

hib olması zamanı mümkündür -canlı yayım. 

Distant təhsil sistemində tələbə təhsilinin keyfiyyəti. Universitetlərdə dis- 

tant təhsil alanların təhsil keyfiyyətini qiymətləndirmək üçün birbaşa və dolayı 

keyfiyyət göstəricilərindən istifadə edilə bilər. Ən vacib dolayı keyfiyyət göstə- 

ricilərinə aşağıdakılar daxildir: 

• tədris planlarına və təhsil məzmununun keyfiyyətinə uyğunluq; 

• professor-müəllim heyətinin hazırlıq səviyyəsi; 

• inzibati və digər köməkçi kadrların hazırlıq səviyyəsi, həmçinin tədris pro- 

sesinin inzibati idarəetmə keyfiyyəti; 

• tədris prosesinin ehtiyaclarına və tədris vəsaitlərinin vəziyyətinə, eləcə də 

ünsiyyət vasitələrinə uyğunluq; 

Əsas problemlər və təkliflər. Rəqəmsal texnologiyaların respublikada təd- 

ris prosesində geniş yayılmasına mane olan əsas amil rəqəmsal şəbəkə in- 

frastrukturunun zəif inkişafı, ölkə təhsil müəssisələrinin daxili şəbəkələrlə kifa- 

yət qədər təchiz edilməməsi və yüksək sürətli internetin olmamasıdır. 

Bu sahədə son vaxtlar görülən işlərə və elektron təhsil sisteminin for- 

malaşdırılması istiqamətində atılan addımlara baxmayaraq, bu gün əsas ehtiyac 

İKT-nin istifadəsi üçün elmi-metodiki bazanın təkmilləşdirilməsi, ümumi təhsil 

səviyyəsində vahid təhsil portalının yaradılmasıdır. 

Distant Təhsil Texnologiyaları istifadəsini genişləndirmək vəzifələrindən 

biri vahid təhsil portalının yaradılması və onun müntəzəm dəstəyini təmin et- 

məkdir. Digər bir vəzifə insan resurslarının gücləndirilməsidir, o cümlədən, tə- 

xirəsalınmaz vəzifə təhsil müəssisələrini müasir standartlar səviyyəsində İKT 

bacarıqlarına malik müəllim və inzibati kadrlarla təmin etmək, yeni metod və 
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informasiya texnologiyalarının köməyi ilə müəllimlərin təlim və ixtisasartırma 

sisteminin təkmilləşdirilməsidir. 
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XÜLASƏ 

 

İqtisadi və sosial problemlərin həllində kiçik və orta sahibkarlığın rolu 

danılmazdır. Kiçik və orta biznes sahəsində lizinq əməliyyatlarının istifadəsinin 

aktuallığı keçən əsrin sonundan daha da artmışdır. Belə ki, lizinq maliyyələş- 

dirilməsi kiçik sahibkarlıq fəaliyyətinin xüsusiyyətləri ilə əlaqədar bir sıra məh- 

dudiyyətləri aradan qaldırmağa imkan verir. 

Məqalədə lizinq – sahibkarlıq fəaliyyətinin spesifik forması kimi ifadə 

edilmiş, dövlət büdcəsindən məqsədli güzəştli kreditin və istehsal vasitələrinin 

uzunmüddətli icarəyə verilməsi kimi məsələlər öz əksini tapmışdır. 

Qeyd edilmişdir ki, aqrar sənaye komplekslərində (ASK) lizinqdən isti- 

fadə olunması yeni, müasir və bahalı texnikanı əldə etməyə və yüksək səviyyəli 

servis xidməti göstərməyə imkan verir. 

Açar sözlər: lizinq; kiçik biznes; rəqabət qabiliyyətlilik; likvidlik; kredit; 

əqdlər; maliyyə resursları; inveestisiya. 

 

РЕЗЮМЕ 

 

РОЛЬ ЛИЗИНГА В ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Роль малого и среднего бизнеса в решении экономических и соци- 

альных проблем неоспорима. Актуальность лизинговых операций для ма- 

лого и среднего бизнеса возросла с конца прошлого века. Таким образом, 

лизинговое финансирование устраняет ряд ограничений, связанных с ха- 

рактеристиками малого бизнеса. 

В статье рассматривается лизинг, как особая форма предприни- 

мательской деятельности, в том числе долгосрочная аренда льготных кре- 

дитов и производственных мощностей из государственного бюджета. 

mailto:parvizgurban@gmail.com
mailto:parvizgurban@gmail.com
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Было отмечено, что использование лизинга в агропромышленных 

комплексах (АПК) позволит приобрести новое, современное и дорогое 

оборудование и обеспечить качественный сервис. 

Ключевые слова: лизинг; малый бизнес; конкурентоспособность; 

ликвидность; кредит; сделка; финансовые ресурсы; инвестиция. 

 

ABSTRACT 

 

THE ROLE OF LEASING IN ENTERPRENEURSHIP 

 

The role of small and medium business in solution of economic and social 

problems is undeniable. 

The relevance of usage of the leasing operations in small and medium bu- 

siness sectors has increased at the ending of previous century. Leasing finan- 

cing even provides to remove some limitations based on features of small busi- 

ness. 

In this article leasing has been mentioned as a specific form of entrepre- 

neurship. The cases such as targeted discount loans from state budget and long 

term rental of production tools were also noted. 

It was also pointed out that the usage of leasing in agro industrial 

complex (AIC) allows to provide high quality service and get new, modern and 

expensive technology. 

Keywords: leasing, small business, competitiveness, liquidity, credit, 

deals, financial resources, investigations 

 

Respublikamızda kiçik və orta sahibkarlıq iqtisadi və sosial problemlərin 

həllində böyük potensiala malikdir. Lakin bir sıra problemlərin (başlanğıc kapi- 

talın və dövriyyə vəsaitlərinin kifayət qədər olmaması, bank kreditlərinin yük- 

sək faizi və b.k.) mövcudluğu kiçik və orta biznes sahəsində lizinq əməliyyat- 

larından istifadənin aktuallığını önəmli edir. 

MDB ölkələri arasında ilk olaraq Azərbaycan Respublikasının qanunveri- 

ciliyində lizinq əməliyyatlarının hüquqi əsasları öz əksini tapmışdır. Belə ki, 

Azərbaycan Respublikasının Ali Soveti 29 noyabr 1994-cü il tarixdə 931 saylı 

qərarı ilə “Lizinq xidməti haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanununu 

qəbul etmişdir. 

Qeyd etməliyik ki, kiçik və orta biznes sahəsində lizinq əməliyyatlarının 

istifadəsinin aktuallığını 1998-ci il maliyyə böhranı daha da qabartdı. Lizinq-is- 

tehsalı modernləşdirməyə imkan verən, əmək məhsuldarlığı və rəqabətqabiliy- 

yətliliyi yüksəldən, yeni iş yerlərini yaratmağa şərait yaradan real şanslardan 

biridir. 
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Statistikaya əsasən, sənayecə inkişaf etmiş ölkələrdə lizinqalanların əksə- 

riyyətini kiçik və orta müəssisələr təşkil edir. 

Əsasən kiçik sahibkarlıq, özünün formalaşmasının erkən mərhələlərində, 

ilk növbədə kiçik biznesin bir sıra səciyyəvi xüsusiyyətlərinə görə, dəstəyə 

kəskin ehtiyac duyur: 

 tətbiq olunan istehsal vasitələrinin əhatə dairəsinin məhdudluğu; 

 dar ixtisaslaşma; 

 istifadə olunan maliyyə resurslarının tətbiq dairəsinin kiçikliyi; 

 aşağı səviyyəli kapitallaşma, başqa sözlə, əsas kapitalın genişlənməsinə 

müəssisənin gəlirinin kiçik hissəsinin istifadə olunması; 

 maliyyələşdirmə mənbələrinin məhdudluğu; 

 istehsalın genişləndirilməsi və yeniləndirilməsi imkanlarının məhdudlu- 

ğu, yeni texnikanın tətbiqinin çətinliyi; 

 fiziki cəhətdən aşınmış və mənəvi cəhətdən köhnəlmiş maddi-texniki 

baza, nəinki xarici bazarda, həm də daxili bazarda məhsulun rəqabətqabiliyyət- 

liliyinin itirilməsinə səbəb olur; 

 aşağı girov qabiliyyətliliyi. 

Kiçik müəssisələr bir ənənə olaraq, yüksək riskə malik olan əməliyyat- 

ların yerinə yetirilməsinin təmin edilməsi üçün likvidlik girovunu təmin edə bil- 

məyən (əmlak bank məsrəflərini ödəmək üçün kifayət qədər likvidliyə malik 

olmaya bilər; lakin lizinq layihəsi üçün müəyyən maraq doğura bilər), habelə 

çox sayda baş tutmamış (özünü doğrultmamış) layihələri olan maliyyə qurum- 

ları ilə əlaqələndirilir. Qeyri-qanuni (gizli) sahibkarlığın inkişafı səbəbindən in- 

vestorların borc vəsaitlərinin məqsədli istifadəsinə nəzarət etmək üçün real im- 

kanları yoxdur. Buna görə də kiçik biznesin dolayı üsullarla dəstəklənməsi ön- 

dəmə çıxır. Belə üsullardan biri də lizinqdir. 

Lizinq maliyyələşdirilməsi kiçik sahibkarlıq fəaliyyətinin xüsusiyyətləri 

ilə əlaqədar bir sıra məhdudiyyətləri aradan qaldırmağa imkan verir. 

Belə ki, kiçik müəssisə tərəfindən verilmiş lizinq layihəsinin ekspertizası 

zamanı, lizinq şirkəti əvvəlki kreditlər üzrə hesablaşmalara, əsas kapitalın dəyə- 

rinə deyil, müəssisənin lizinq ödənişlərinin vaxtında və təsdiqlənmiş məbləğdə 

yerinə yetirilməsi məqsədilə yaradılacaq maliyyə axınlarının hərəkətinə xüsusi 

diqqət yetirir. 

Kredit almaq üçün ərizəni nəzərdən keçirərkən, maliyyə təşkilatları müəs- 

sisənin borcları vaxtlı-vaxtında qaytaran müəssisə olduğu nüfuzunu təsdiq edə- 

cək maliyyə bioqrafiyası ilə maraqlanırlar. Lakin belə bir məlumat almaq üçün 

müəssisə heç olmasa bir dəfə kredit götürməlidir. Yüksək qiymət, əsas borc- 

ların və faizlərin ödənilməsində güzəştlərin olmaması, bank kreditlərinin qısa 

müddətə geri qaytarılması tələbləri investisiyaların əlverişsizliyinə səbəb olur. 
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Nəticədə məhsul istehsalı prosesində iştirak edən işçiyə düşən əsas vəsaitlərin 

payı aşağı olur. 

Kiçik müəssisələr üçün lizinqin üstünlüyü ondan ibarətdir ki, ixtisaslaş- 

dırılmış lizinq kampaniyaları təchizatlarla tərəfdaş əlaqələri ilə bağlıdırlar. Belə 

bir vəziyyət lizinq predmetinə olan qiymətin aşağı salınmasına imkan verir. 

Lizinq kampaniyaları əlavə xidmətlərin geniş çeşidini təqdim edə bilərlər: 

müasir avadanlıqların axtarışı; məhz kiçik biznes sferasında onun istifadə olun- 

ması, təchizatı (çatdırılması), montaj edilməsi, istismara verilməsində birgə fəa- 

liyyət imkanlarının təhlili. 

Kiçik bizneslə daha çox kiçik sahibkarlığın dövlət dəstəyi sistemində fəa- 

liyyət göstərən və dövlətdən ucuz maliyyə resursları (ehtiyatları) alan lizinq 

kampaniyaları işləyir. Məsələn, sahibkarlığın inkişafında investisiya yatırımları 

ilə seçilən “Aqrolizinq” açıq səhmdar cəmiyyəti buna misaldır. 

Bu kampaniyalar layihələrin ekspertizasını və lizinq müraciətlərini nəzər- 

dən keçirmək üçün işlək mexanizmə malikdirlər ki, bu da onlara minimal əmə- 

liyyat xərcləri ilə kiçik həcmli əqdlərə imkan verir. Adətən, maliyyə-kredit ins- 

titutlarına kiçik həcmli əqdlər (müqavilələr) daha bahalı və uzunmüddətli eks- 

pertizanın həyata keçirilməsinə, informasiyaların toplanması və emalına, lizinq 

və digər müvafiq müqavilələrin bağlanmasına görə sərfəli olmur. 

Lizinqə daha tez-tez külli miqdarda ilkin kapital tələb etməyən, nisbətən 

qısa istehsal tsikli (dövrü) və yüksək dövriyyəsi olan kiçik müəssisələr müraciət 

edir. Lizinqin üstünlüklərinin istifadə olunması kiçik müəssisəni istehsal xüsu- 

siyyətlərini (universallıq, çoxfunksiyalılıq, avadanlığın yenidən sazlanma sürəti, 

özü özünü doğrultmağın qısa müddətliliyi) nəzərə alaraq mütərəqqi texnika ilə 

təchiz etməyə imkan yaradır. 

Bildiyimiz kimi, marketinq nöqteyi-nəzərindən (mövqeyindən) kiçik və 

orta sahibkarlıq xidmətlər bazarının perspektiv seqmenti sayılır. Kiçik biznesin 

nümayəndələri ilə işləyən lizinq kampaniyaları geniş layihə portfelinə malik ol- 

duqlarına görə riskləri diversifikasiya edirlər. Lakin kiçik biznes ilə işin xüsu- 

siyyətləri özü ilə aşağıdakı səbəblərə əsasən əlavə riskləri yaradır: 

 dövriyyə vəsaitlərinin xroniki (müntəzəm) çatışmazlığı; 

 iri biznes ilə müqayisədə gözlənilməz vəziyyətlərə qarşı dayanıqlı ehti- 

yatların azlığı; 

 lazımi miqdarda istehsalat sahələrinin (ərazilərinin, binaların) olmaması; 

 lizinqə götürülmüş avadanlığın yerləşdirilməsi üçün torpaq hüquqlarının 

və obyektlərin qeydiyyatı zamanı çətinliklər; 

 lizinqə götürülmüş maşın və avadanlığın istifadəsi üzrə yüksək ixtisaslı 

personalın çatışmazlığı; 

 istifadə olunan avadanlığın çeşid müxtəlifliyi; 
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 yuxarı (ali) orta təbəqə yüksək ixtisaslı rəhbərlərin idarəetmə təcrübəsi- 

nin olmaması; 

 uzunmüddətli investisiya layihələri üzrə menecment səviyyəsinin kifa- 

yət qədər yüksək olmaması; 

 lizinq layihələrinin investisiya imkanlarının yenidən qiymətləndirilməsi- 

nə gətirib çıxaran təqdim olunmuş iqtisadi və maliyyə məlumatlarının aşağı sə- 

viyyədə olması; 

 lizinq kampaniyalarının tələblərinə uyğun gələn biznes-planların tərtibi 

zamanı biliklərin çatışmazlığı; 

 lizinq layihələrinin kifayət qədər təmin olunmaması. 

İstehsal fəaliyyətin bir sferasından digərinə keçirməklə həyata keçirən 

mobil və çevik inkişaf edən kiçik müəssisələr çox vaxt uzunmüddətli (məsələn 

5-10 il) lizinq müqavilələrinin bağlanmasına ehtiyac duymurlar. Lizinq kampa- 

niyaları üçün qısamüddətli xarakter daşıyan əqdlər (operativ lizinq) lizinq pred- 

metinin aşağı qalıq dəyəri ehtimalı səbəbindən böyük riskə malikdir. Təcrübə 

göstərir ki, Azərbaycan Respublikasında kiçik müəssisələr ilə bağlanan uzun- 

müddətli lizinq müqavilələrinin müddəti adətən 1-3 il təşkil edir. 

Biznes fəaliyyətini “sıfırdan” başlayan kiçik müəssisələr 2-3 il əvvəlki 

fəaliyyət nəticələri (məsələn, müəssisənin balansı) barədə lizinq verən kampa- 

niyaya informasiya verə bilmir. Buna görə lizinq kampaniyası lizinq əqdlərinin 

təminatını-qabaqcadan ödəmə, digər müəssisənin zaminliyi, bank zəmanəti-tə- 

ləb etməyə məcburdur. Lakin kiçik müəssisələr üçün bank zəmanəti ya əlçat- 

mazdır, ya da qiymət nəzərə alınmaqla lizinq əqdinin iqtisadi səmərəliliyini 

əhəmiyyətli dərəcədə aşağı salır. 

Göstərdiklərimiz risklərə əlavə etmək zəruridir ki, lizinq xidmətləri sfe- 

rasında kiçik sahibkarlığın maraqları öz əksini Qanunda tapmışdır. Lizinq xid- 

mətləri bazarının mövcud normativ-hüquqi bazası lizinq münasibətlərində kiçik 

müəssisələr üçün imtiyazlar nəzərdə tutmadığından, bu xidmətlərin kiçik biznes 

üçün istifadə imkanlarını azaldır. 

Lakin bunlara baxmayaraq, bir sıra sahələrdə kiçik biznesin inkişafı üçün 

lizinq böyük perspektivlərə malikdir. 

Müasir iqtisadi şəraitdə ölkəmizin aqrar sahəsində, o cümlədən onun əsas 

aparıcı sahəsi olan kənd təsərrüfatında lizinqin daha da geniş yayılması müşahi- 

də olunur, lakin onun məqsədyönlü istiqamətləri və inkişafı problemləri daha az 

araşdırılmış vəziyyətdə qalmaqdır. 

Beləliklə, lizinq – sahibkarlıq fəaliyyətinin spesifik forması kimi ifadə 

edilir. Burada dövlət büdcəsindən məqsədli güzəştli kreditin və lizinq müqavi- 

ləsi şərtlərinə uyğun istehsal vasitələrinin kənd təsərrüfatı əmtəə istehsalçılarına 

sonrakı uzunmüddətli icarəyə verilməsi hesabına lizinq verəndən müvəqqəti is- 

tifadəyə alınması yolu ilə əlaqədar məsələlər öz əksini tapır. Şübhəsiz ki, birin- 

cisi, aqrolizinq, lizinqin növlərindən biridir və ikincisi, isə bu resursların icarə 
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şərti ilə fəaliyyətindən əldə etdiyi mənfəət marağına kənd təsərrüfatı əmtəə is- 

tehsalçılarının ehtiyaclarının təmin olunması üzrə müəssisənin sahibkarlıq fəa- 

liyyətidir. Ancaq, bizim fikrimizcə əsasən, müasir şəraitdə aqrolizinq, həm ma- 

liyyə və istehsal kapitalının qarşılıqlı təsir mexanizmidir, həm də aqrar sahədə 

eyni zamanda istehsalın investisiyalaşması üsuludur. Ölkənin ərzaq təhlükəsiz- 

liyinin təmin olunmasında əsas rolu olan dövlət üçün aqrolizinq aqrar sahədə 

sabitləşmə və iqtisadi artım nailiyyəti məqsədi ilə kənd təsərrüfatı əmtəə isteh- 

salçılarının resurs təminatı kanalıdır. Ümumiqtisadi planda aqrolizinq kənd tə- 

sərrüfatında əsas fondların sərəncamında olan miqdarın lazımlılığı və əlverişli- 

liyi arasında uyğunsuzluq probleminin həllinin mümkün forması kimi təqdim 

edilir. 

Aqrolizinq, idarəetmə təsir sistemini obyektiv tələb edir və ən mürəkkəb 

təşkilati- iqtisadi proses olaraq kredit, icarə, alqı-satqı və investisiya münasibət- 

lərini özündə birləşdirir. 

Müasir dövrdə aqrar-sənaye kompleksinin (ASK) texnika, avadanlıq və 

damazlıq mal-qara ilə təmin olunması kiçik sahibkarlığa diqqəti gücləndirməyi 

zəruri edir. Döğrudur, kənd təsərrüfatı kiçik müəssisələri mövcud avadanlıq və 

texnikanı demək olar ki, təmir etmirlər. Bu isə fondla silahlanma əmsalını eləcə 

də müasir texnika ilə təchizat səviyyəsini aşağı salır, texnikanın yüklənmə sə- 

viyyəsini yüksəldir və kənd təsərrüfatı işlərinin yerinə yetirilmə vaxtını artırır. 

Aqrar sənaye komplekslərində lizinqdən istifadə olunması yeni, müasir və ba- 

halı texnikanı əldə etməyə və yüksək səviyyəli servis xidməti göstərməyə im- 

kan verir. Lizinq ödəmələrinin natural formada (kənd təsərrüfat məhsulları 

kimi) həyata keçirilməsi isə həm kiçik müəssisənin, həm də dövlətin maraq- 

larına cavab verir. 
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РЕЗЮМЕ 

 

В статье показан объём рынка лизинга по глобальным регионам на 

конец 2017-го года, доля каждого региона в мировом рынке лизинговых 

услуг и динамика изменения по сравнению в предыдущим годом. Про- 

веден анализ состояния и структуры рынка лизинговых услуг Германии. 

Показаны составляющие рынка лизинговых услуг, что позволяет видеть 

какой сегмент составляет основную часть рынка лизинговых услуг, и в 

определенной степени увидеть какие сегменты экономики страны явля- 

ются приоритетными для развития. Также показан уровень проникнове- 

ния лизинговых услуг, на основе показателя нового объёма лизинга к 

ВВП, что позволяет оценивать степень развитости рынка лизинговых ус- 

луг в стране. 

Ключевые слова. лизинговые услуги, активы, доля лизинга в ВВП, 

прибыль, инвестиции, уровень проникновения лизинговых услуг, структу- 

ра рынка лизинга. 

 

XÜLASƏ 

 

XARİCİ ÖLKƏLƏRDƏ LİZİNQ XİDMƏTLƏRİ BAZARININ 

ANALİZİ 

 

Məqalədə 2017-ci ilin sonuna global reqionlar üzrə lizinq bazarının həc- 

mi, hər reqionun dünya lizinq bazarında olan payı və ötən ilə nisbətən də- 

yişiklik dinamikası göstərilib. Almaniya lizinq bazarının strukturu və vəziyyə- 

tinin analizi aparılıb. Lizinq xidmətləri bazarının əsas hissəsi hansı seqmentə 

aid olduğunu göstərən lizinq xidmətləri bazarının tərkibi əks edilib, həmçinin 

bu məlumat müəyyən dərəcədə analiz edilən ölkənin iqtisadiyyatının hansı seq- 

mentlərinin inkişafı prioritet olduğunu göstərir. Əlavə olaraq yeni lizinqin həc- 

minin ÜDM-ə olan nisbəti əsasında lizinq xidmətlərinin istifadə səviyyəsi gös- 
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tərilib və bu göstərici ölkədə lizinq xidmətlərinin inkişaf dərəcəsini qiymətlən- 

dirmək imkanı yaradır. 

Açar sözlər. Lizinq xidmətləri, aktivlər, ÜDM-də lizinqin payı, gəlir, 

investisiyalar, lizinq xidmətlərinin istifadə səviyyəsi, lizinq bazarının strukturu. 

 

ABSTRACT 

 

ANALYSİS OF LEASİNG SERVİCES MARKET İN FOREİGN 

COUNTRİES. 

 

The article shows the volume of the leasing market in global regions at 

the end of 2017, the share of each region in the global leasing market and the 

dynamics of change compared with the previous year. Condition and structure 

of the leasing services market in Germany was analyzed. The components of 

the leasing services market are shown, which allows you to see which segment 

constitutes the main part of the leasing services market, and to a certain extent 

see which segments of the economy of country are priority for development. 

Also shown the level of penetration of leasing services, on the basis of the 

indicator of new leasing volume to GDP, which allows to assess the degree of 

development of the leasing services market in the country. 

Keywords. leasing services, assets, leasing share in GDP, profit, invest- 

ments, leasing services penetration rate, structure of leasing market. 

 

В 2017-м году мировая лизинговая индустрия как и в предыдущие 

годы показывает рост в новых объемах лизинговых соглашений и сохра- 

няет оптимистичный прогноз (Таблица 1, Таблица 2) [2]. 

Объём и рост рынков лизинга по регионам в 2016-2017-х гг. 
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 Северная 
Америка 

445,9 9,3 37,9 34,8 -3,1 

 Европа 428,3 32,7 31,5 33,4 1,9 
 Азия 354,4 58,9 26,4 27,6 1,3 
 Австралия 

и 

Н.Зеландия 

31,5 0,9 2,6 2,5 -0,1 

 Южная 
Америка 

17,0 23,2 1,2 1,3 0,2 

 Африка 5,7 -15,8 0,5 0,4 -0,1 
 Всего 1,282.73     

 
Североамериканский регион включает США, Канаду и Мексику. Ре- 

гион сохранил свое положение как крупнейший мировой рынок, где объ- 

ём новых лизинговых соглашений в 2017-м году составил 445,9 млрд. дол- 

ларов США. Сейчас региону принадлежит 34,8% мирового рынка лизин- 

говых услуг. 

Каждый год Европейский регион конкурирует с США за первое мес- 

то на мировом рынке лизинговых услуг, в этом году в регионе произошел 

резкий рост и объём нового бизнеса в европейском регионе на конец 2017- 

го года составляет 428,3 млрд. долларов США, региону принадлежит 

33,4% мирового рынка лизинговых услуг. Великобритания и Германия яв- 

ляются соответственно третьим и четвертым среди крупнейших рынков 

лизинговых услуг. Им принадлежит 40% Европейского и 13% мирового 

рынка лизинговых услуг. На фоне процедуры Брексита рынок Великобри- 

тании находится в некотором смысле в условиях неопределенности, одна- 

ко ни смотря на это в 2017-м объём новых лизинговых соглашений в Ве- 

ликобритании составил 92,45 млрд. долларов США. Ниже более подробно 

рассмотрим рынок лизинговых услуг Германии объём рынка лизинговых 

услуг которого составляет 78,32 млрд. долларов США. 

Объем нового бизнеса в Азиатском регионе продолжает стремитель- 

ный рост и увеличился на 59% в 2017 году и занимает 27,6% от мирового 
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рынка с 354,3 млрд долларов США. Основная доля азиатского рынка ли- 

зинговых услуг принадлежит Китаю с объёмом рынка в 265,6 млрд дол- 

ларов США, который также является вторым самым крупным рынком ли- 

зинговых услуг в мире. 

В 2017-м году рост рынка в Латино – Американском регионе 

составил 23,2% и региону принадлежит 1,3 % мирового рынка лизинговых 

услуг. 

Австралийско-новозеландскому региону принадлжеит 2,5% мирового 

объема лизинговых услуг. 

В 2017-м году как и в предыдущий год наибольший спад объёма 

рынка произошел в Африканском регионе, где спад составил 15,8%. 

Динамика объёма рынков лизинга по регионам в млрд. дол. США 

Таблица 2 
 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Европа 302.7 314.0 333.6 327.8 322.8 346,3 428,3 

С. Америка 292.5 336.4 335.1 368.4 407.8 416,8 445,9 

Азия 153.4 180.2 177.3 195.0 223.0 289,9 354,4 

Юж. Америка 27.5 13.2 18.0 10.7 13.8 12,9 17,0 

Австралия и Н. 

Зеландия 

12.0 16.1 12.5 35.6 31.2 28,4 31,5 

Африка 8.6 8.2 7.5 6.8 6.7 5,4 5,7 

Общий объём 796.7 868.0 884.0 944.3 1,005.3 1,099.8 1,282.7 

 
 

Анализ рынка лизинговых услуг в Германии 

Объем нового бизнеса за 2017-ый год составил 78,32 млрд. долларов 

США, что превышает на 5,7% показатели аналогичного периода прош- 

лого года. Уровень проникновения лизинга в 2017-м году составил 16,1%. 

Объём же лизинговых соглашений лизинга оборудования составил 59,27 

млрд. долларов США (Таблица 3) [3]. 
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Проникновение лизинга на рынок 

Таблица 3 
 2013 2014 2015 2016 2017 

Объём инвестиций в 
млрд. долл. США 

371,28 394,54 402,6 411,02 425,28 

Рост в процентах -0,4 6,3 2,0 2,1 3,5 

Лизинговые инвестиции 
в млрд. долл. США 

54,7 59,15 61,02 64,65 68,38 

Рост в процентах -2,6 8,1 3,2 5,9 5,8 

Проникновение на ры- 
нок в процентах 

14,7 15,0 15,1 15,7 16,1 

 
Основная доля рынка лизинга оборудования принадлежит автомоби- 

лям. Согласно исследованиям ассоциации лизинговых компаний Герма- 

нии, пассажирским автомобилям принадлежит 58% рынка лизинга обору- 

дований, коммерческим автомобилям (грузовые автомобили, автобусы и 

т.д.) принадлежит 17% рынка лизинга оборудований, за ними следует сег- 

мент производственных машин и оборудований с 13% рынка лизинга обо- 

рудований (Диаграмма 1) [1]. Уровень проникновения лизинга в сегменте 

автомобилей составляет 67%, и около 40% всех автомобилей в Германии 

приобретается посредством лизинга. Также можно отметить что, в сег- 

менте лизинга оборудований, 47% контрактов заключается посредством 

финансового лизинга, 39% посредством оперативного лизинга и 14% по- 

средством наем – покупки, причем доля контрактов последних двух про- 

дуктов растёт с каждым годом. 

Диаграмма 1 

Структура рынка лизинга оборудования по типам 

активов, 2017 

2% 
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Наибольший уровень проникновения лизинга приходится на сегмент 

оборудования. На конец 2017-го года уровень проникновения в этом сег- 

менте составлял 24,7% (Таблица 4) [1]. 

Уровень проникновения лизинга оборудования. 

Таблица 4 

 
Показатели 2013 2014 2015 2016 2017 

Общий объём 

инвестиций в млрд. 
долл. США 

238,48 257,77 266,88 271,90 278,22 

Темпы роста -1,0 8,1 3,5 1,9 2,3 

Лизинговые 

инвестиции в млрд. 

долл. США 

53,07 57,16 60,90 64,41 68,85 

Темпы роста -1,6 7,7 6,5 5,8 6,9 

Уровень 
проникновения 

22,3 22,2 22,8 23,7 24,7 

 
В своем совместном экономическом прогнозе на весну 2018 года ве- 

дущие немецкие экономические исследовательские институты утвержда- 

ют, что «вследствие устойчивого роста в последние годы экономика Гер- 

мании достигла фазы бума». По мнению председателя ассоциации лизин- 

говых компаний Германии Кая Остерманна, вопреки ожиданиям за пос- 

ледние 12 месяцев, это развитие было обусловлено скорее стимулами рос- 

та, поступающими из-за рубежа, а не внутренним спросом. Германия из- 

влекает выгоду из более сильного и увеличивающегося внешнего спроса, 

и ее экспорта на ключевые рынки, такие как Китай, восточноевропейские 

страны-члены ЕС и в другие страны еврозоны. В свете сильного рынка 

труда и позитивного роста заработной платы эксперты ожидают, что 

частное потребление будет развиваться. Однако инвестиционный климат 

остается неблагоприятным. Несмотря на высокую степень использования 

капитала и высокий внешний спрос, частные компании все еще приоста- 

навливают проекты, связанные с затратами капитала. Согласно ежеквар- 

тальному отчету о тенденциях BDL (группа лизинговых компаний, на до- 

лю которых приходится до 90% рынка лизинга), стоимость нового обору- 

дования, сданного в аренду или поставленного на условиях лизинга в 

первые шесть месяцев 2018 года, была на 4,9% выше, чем в соответ- 

ствующем периоде 2017 года. Всё же лизинговую отрасль ждет рост по 

итогам 2018-го года и ожидается что его объём будет превышать пока- 

затели 2017-го года на 5%. [2] Это основано на предположении, что миро- 

вая экономика остается стабильной. Ожидается, что лизинг оборудования 
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будет по-прежнему составлять все большую долю общих инвестиций в 

оборудование. 
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ABSTRACT 

 

According to John Sterling Livingston, the author of the article “Pygma- 

lion for Management” (Harvard Business Review, 1969), managers should pro- 

tect their most valuable resource of young talented specialists from possible 

difficulties: lack of professional growth, application and ineffective manage- 

ment. This article discusses examples of successful implementation and appli- 

cation of talent management both in a large private company and at the state le- 

vel. This work allows us to expand knowledge and analysis in the field of buil- 

ding effective systems for working with managerial talents in different coun- 

tries, to understand how private and state-owned companies differ in terms of 

their ability to effectively use the main resource of the post-industrial economy 

- human talent and abilities 

Keywords: talent management, experience of tm, tm implementation, 

commercial structures, state bodies 

 

РЕЗЮМЕ 

 

ОПЫТ США И СИННГАПУРА В УПРАВЛЕНИИ 

ТАЛАНТАМИ В КОММЕРЧЕСКИХ И ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

По мнению Джона Стерлинга Ливингстона, автора статьи “Пигма- 

лион для менеджмента” (журнал Harvard Business Review, 1969 год) руко- 

водители должны оберегать свой самый ценный ресурс молодых талант- 

ливых специалистов, от возможных сложностей: недостатка профессио- 

нального роста, применения и неэффективного управления. 

В рамках данной статьи рассматриваются примеры удачного внедре- 

ния и применения талант менеджмента как в крупной частной компании, 

так и на государственном уровне. Данная работа позволяет расширить 
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знания и анализ в области построения эффективных систем работы с уп- 

равленческими талантами в разных странах, понять как частные, так и 

государственные компании различаются с точки зрения способности эф- 

фективно использовать основной ресурс постиндустриальной экономики 

— талантом и способностями человека. 

Ключевые слова: управление талантами, опыт управления талан- 

тами, внедрение системы управления талантами, коммерческие организа- 

ции, государственные структуры 

 

XÜLASƏ 

 

KOMMERSİYA VƏ DÖVLƏT QURUMLARINDA İSTEDADLI 

İDARƏETMƏNİN ABŞ VƏ SİNQAPUR TƏCRÜBƏSI 

 

"İdarəetmə üçün Pigmalion" (Harvard Business Review, 1969) məqalə- 

sinin müəllifi Con Sterling Livingstona görə, menecerlər gənc istedadlı mütə- 

xəssislərin ən qiymətli mənbələrini mümkün çətinliklərdən qorumalıdırlar: pe- 

şəkar böyümənin olmaması, tətbiqi və səmərəsiz idarəetmə. 

Bu yazıda istər böyük bir özəl şirkətdə, istərsə də dövlət səviyyəsində is- 

tedad idarəçiliyinin uğurlu tətbiqi və tətbiqi nümunələri müzakirə olunur. Bu iş 

bizə müxtəlif ölkələrdə idarəetmə istedadları ilə işləmək üçün effektiv sistemlə- 

rin qurulması sahəsində biliklərimizi və təhlillərimizi genişləndirməyə, özəl və 

dövlət şirkətlərinin post-sənaye iqtisadiyyatının əsas mənbəyi - insan istedadı 

və qabiliyyətlərindən səmərəli istifadə etmək baxımından nə dərəcədə fərqlən- 

diyini başa düşməyə imkan verir. 

Açar sözlər: istedad menecmenti, istedad idarəetmə təcrübəsi, istedad 

idarəetmə sisteminin tətbiqi, kommersiya təşkilatları, dövlət qurumları 

 

And the first opinion which one forms of a prince, and of his 

understanding, is by observing the men he has around him; and when they are 

capable and faithful he may always be considered wise, because he has known 

how to recognize the capable and to keep them faithful. 

Machiavelli, The Prince 

 

In his treatise of 1513, Nicolo Machiavelli described the methods of go- 

vernment and the ability to do so. Although this work is considered political, in 

the broad sense, we can consider the state as a corporation, where the sovereign 

is the leader or CEO, his advisers are middle and top managers & etc. 

This work shows that already at the beginning of the 16th century leaders 

understood the importance of the personnel and the people who surrounded 

them. What can we say about our time, the age of technology and competition, 
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where with the right talent management, the company can achieve great suc- 

cess. In order not to be unfounded, let's look at the implementation and use of 

talent management in private and state companies. 

 

General Electric. The pioneers of talent management 

Founded by Thomas Edison at the end of the 19th century, today GE is a 

diversified company in presence in 160 countries. Its activities range from the 

production of many types of equipment (such as aircraft engines, locomotives, 

power plants, gas turbines, medical equipment, etc.) to the finance and media 

industry. In 2018, GE's revenue amounted to about $ 121 billion, [4, p.102] and 

net profit - $ 22.8 billion [27, p.103]. At the end of 2009, the number of 

employees in divisions around the world reached 283 thousand people. GE has 

become a symbol of effective meritocracy based human resource management. 

İts experience in building such a system was and continues to be used in both 

the private and public sectors. Throughout almost the entire history of its 

existence, the company appointed people to the top leadership positions only 

from within the organization, methodically developing and educating them. 

Moreover, GE can be called “the cradle” of the most talented CEOs for 

corporate America. Thanks to meticulous and consistent work, Charles Coffin’s 

plan was succeeded, replacing Edison as the head of GE, the company became 

the “CEO production machine”. During the 20th century, the managerial 

training system developed primarily due to the principles of meritocracy and 

efficiency laid down by Coffin. 

At GE, the leader’s profile is easily visible in accepted values, which 

reflect not only the expected behavior of a person and his addiction, but also his 

attitude to himself, to the world, to people. GE's core value is principled and 

has unwavering decency (personal integrity). In addition, the leaders in the 

company are expected to: 

 desire for mastery and hatred of bureaucracy; 

 openness to ideas, no matter where they come from; 

 creating a competitive advantage by constantly improving quality, redu- 

cing costs and increasing the speed of work; 

 self-confidence sufficient to attract others and act without paying at- 

tention to existing restrictions and barriers; 

 creating clear, simple and realistic vision and communicating your posi- 

tion to team members; 

 tremendous energy and ability to charge others; 

 setting aggressive goals and rewarding progress, but not to the detriment 

of responsibility and obligation; 

 the attitude to change as an opportunity, not a threat; 
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teams 

 global thinking, allowing you to build diversified and international 

 

Search and identification. Lower and middle level employees 

In most cases, the attraction of young talent occurs during the annual rec- 

ruitment (both through fairs and through direct recruitment, especially when it 

comes to graduates of business programs) at universities. In some cases, for 

various mid-level positions, the company recruits people from the market as 

part of the standard recruitment procedure, mainly with the help of a huge num- 

ber of resumes that enter the company database. Also, GE is very attentive to 

the personnel of the acquired companies. All personnel are carefully assessed 

for compliance with the GE high standard, and employees with important ex- 

pertise are always retained and involved. A separate category of potential per- 

sonnel in the United States are military personnel who have left the armed 

forces. There are more than 11 thousand of them in the staff of American GE 

departments, which indicates a high level of social responsibility, as well as the 

company's ability to adapt and use the experience of representatives of different 

cultures and professions. Due to its reputation as one of the best employers, GE 

has no shortage of people who want to work in the company and has the op- 

portunity to choose employees from a very wide pool of candidates at any level. 

Therefore, the main efforts are concentrated on the struggle for the best 

graduates with leading employers, who also have a reputation as "machines for 

the production of leaders." GE regularly tops the lists of the most respected 

companies and the best places to work. We can say that the main method of 

attraction is not recruitment or direct search, but the employer's brand and 

attention to the career and personal interests of new employees, as well as the 

ability to give employees confidence in the future. 

Key sources of talent acquisition at GE: 

 Bachelors (college and university graduates) with no work experience; 

 humanitarian specialists; 

 engineering and technical specialists; 

 Professionals with work experience in the middle of their careers; 

 Masters (in finance, business administration, personnel management); 

 professionals who have worked for some time at leading consulting 

companies 

Leaders at GE are grown internally. They grow out of the most promising 

talented employees through a highly efficient system of rotation, training and 

mentoring. Each leader in the company prepares successors for himself, 

creating situations for them where they can show their leadership qualities and 

demonstrate commitment to the company's values 
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The assessment process at GE is known as “Session C” [30,p.2]. This 

process includes a formal session, which discusses the goals of the company, 

the implementation of corporate initiatives, strategic plans for replacing leader- 

ship positions, the results of an assessment of “360 degrees”, evaluation of re- 

sults and the “promotability” of subordinates. GE evaluates employees accor- 

ding to the results of their work and development potential (skills, competen- 

cies, compliance with company values, etc.), classifying them into three ca- 

tegories: the best (20%, the most effective and those with the greatest poten- 

tial), valuable (70%, with good results) and average development potential) and 

least efficient (10% of employees with low results and low potential). [12, p.5] 

The first group is the very raw material from which leaders are made. The 

second group is the foundation of the GE system, the main producing resource, 

the third group is the candidates for dismissal, the weak link of the company. 

Information about the results and career opportunities is open and accessible to 

each employee. Thanks to transparency, constant communication and the invol- 

vement of HR professionals, each employee sees how his contribution helps the 

company move towards its goals, and also understands the path of its career 

development. 

Training at GE is a continuously ongoing process that begins with the 

adaptation of new employees and their acquaintance with the values, structure 

and system of the company and lasts throughout the entire period of work in the 

company, even when the employee reaches the position of managing director. 

A mandatory employee adaptation and integration program includes an intro- 

duction to GE values and GE management fundamentals. Employees are trai- 

ned in professional skills (these can be presentation skills, financial com- 

petencies, knowledge of the “6 sigma” technique, etc.), [6, p.2] depending on 

the function, they receive the necessary special knowledge. 

For the best university graduates hired by GE, a Corporate Leadership 

Program is offered, which includes both theoretical classes (lectures and se- 

minars) and the acquisition of practical experience. For the most valuable 

employees who demonstrate high managerial and leadership potential, training 

programs are organized in the following areas: engineering management, finan- 

cial management, information management, operations, communications, hu- 

man resources and risk management. Each of these programs takes from 1.5 to 

3 years and includes both the educational part (courses, seminars) and the prac- 

tical part (in particular, rotation). The second level of training is leadership 

programs for line managers and mid-career or recently hired employees. They 

last from 2 to 5 years and also include theoretical and practical modules. To 

participate in the program requires an appropriate level of education, experience 

and successful completion of internal programs of the first level. To work on 

top managerial positions, there is a training program in Crotonville: a mana- 
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gerial development course (on average about 600 employees a year), a course 

for businessman managers (about 150 employees a year) and a senior mana- 

gement development course (about 35 employees a year). [4,p.2] Passing all of 

these programs is a prerequisite for advancement in the company. 

The cornerstone of GE's development program is rotation. Finding them- 

selves in new situations, managers have the opportunity to demonstrate the 

competencies necessary for top-level positions. For example, a successful 

manager can be transferred to a company experiencing a crisis, rapid growth, or 

starting a new business with a small number of employees. Since GE is a very 

diversified company, the ability of a manager to work in different situations, 

conditions and cultures is highly valued. The transfer of the most talented and 

promising employees to complex, problem areas, assignment to roles that go 

beyond their competencies, are considered as strategic bets on these people - 

and these bets are made even at the risk of significant financial and operational 

losses in case of failure. 

General Electric is a symbol of effective human resources management, 

as well as a recognized adwancement of talented leaders. At the same time, 

General Electric does not stop there: each CEO continues to innovate in the 

management and talent management system. In addition, General Electric is 

known for its principled commitment to a specific set of values. Compliance 

with them is an integral element of employee assessment; a focus on values has 

been made in the development system. 

 

Singapore. The state as a successful corporation 

Singapore has shown unprecedented economic growth since 1965, ente- 

ring the top 10 countries in terms of per capita income. It must be remembered 

that at the time when the foundations of the state personnel management system 

were laid in Singapore, the country was faced with the task of survival no less. 

And a small country, not protected from external threats, not too economically 

developed, deprived of resources and inhabited by people of different nationa- 

lities and religions, had no right to make a mistake. 

The personnel policy of the Government of Singapore is based on three 

main principles: 

 Awareness of the strategic importance and the key role of talents and 

leadership for the state; 

 Meritocracy - a system of recruiting and promoting employees based on 

their professional and business qualities; 

 The fundamental requirement for leaders is honesty and sincerity. 

The purpose of the constructed system is the selection, development and 

retention of the best of the best for work in the public sector. In 1955, a sepa- 

ration of political and administrative powers occurred in Singapore. This mea- 
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sure met with resistance from a significant part of civil servants, as it deprived 

them of the possibility of patronage and appointment to positions on the prin- 

ciple of loyalty, and not professionalism. Those who disagree, including many 

professionals, left the government. However, the positive effect of the reform 

was that from that moment the construction of a new system based on meri- 

tocracy began, where promotion and remuneration are based on merit, and not 

on seniority or political affiliation. 

The Public Service Commission (PSC) [30, p.3], created to “ensure 

public demand for personnel in accordance with the principle of meritocracy,” 

should now ensure the efficient functioning of the divided branches of govern- 

ment. Therefore, the commission included only people who had not previously 

held political or other administrative posts. And until now, members of the 

commission are professionals from the private sector, appointed directly by the 

president on the recommendation of the prime minister, people with great pro- 

fessional and leadership experience. This approach to the composition of the 

commission made it largely independent of the political and administrative 

authorities. Today, the PSC features include: 

 appointment of employees to senior positions and their further promo- 

tion;  

 analysis of complaints from civil servants on decisions made in the 

personnel committees; 

 disciplinary control of civil servants; 

 control in personnel committees; 

 Managing the Singapore Government Fellowship Program. 

The public sector selection system is based on the HAIR competency 

model (Helicopter view, Analysis, Imagination, Reality) [10, p.4], [24, p. 80] 

The HAIR concept describes how a public servant should think and act: in par- 

ticular, have the ability to look at things from a bird's eye view, from different 

angles and, if necessary, focus on details, analyze the situation deeply and ra- 

tionally and use imagination and creativity to generate new approaches to a so- 

lution, but do not forget about reality and integrate vision and creativity with 

concrete actions. 

The main tool for replenishing the personnel reserve of the country's top 

managers, the Administrative Service, is the scholarships of the Singapore go- 

vernment. The basis of this decision is the belief that academic performance is a 

good indicator of the intelligence and potential of future employees of the Ad- 

ministrative Service. Fellows are selected according to two characteristics: they 

must be in the 1% of the best graduates of the school and have the competency 

of helicopter view. However, the scholarship system allows you to identify only 

early stars who managed to prove themselves up to 18 years of age. Those who 

manifest themselves later, this system overlooks. 
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Administrative service is the highest echelon of executive power in the 

country. Despite the fact that AS employees are part of the state apparatus (abo- 

ut 0.5% of all public servants in the country), the requirements for their selec- 

tion, promotion, development and remuneration are very different from the re- 

quirements for other public servants. 

There are several ways to initially select potential top-level managers: 

 Management Associates Program (MAP). Upon graduation, scholarship 

graduates pass the MAP program. This is a career development program speci- 

fically designed for graduate fellows starting a career in public service. During 

the program, recent graduates receive basic knowledge of Singapore's civil 

service, as well as primary work experience in various ministries. At the end of 

the program, fellows can either remain in the ministry or, if they pass the PSC 

selection, get into AS; 

 periodic monitoring of former scholarship holders who already work in 

the ministries, but did not pass in AS immediately after the completion of the 

MAP program. Candidates with high potential identified during the work, if 

there are recommendations, from ministries also pass to AS; 

 attracting business professionals who are in the middle of their careers. 

This measure was proposed primarily to ensure diversity of views and enrich 

the experience of AS employees. 

The system of promotion and development is based on two main tools: 

performance evaluation and capacity assessment. To improve the evaluation 

and promotion mechanism, in 1983 a Potential Appraisal System (PAS) was 

introduced, based on the potential assessment system of Shell, one of the main 

investors in the Singapore economy. 

Each team member evaluates the employee’s potential independently of 

the others. The final assessment of development - the current assessment of po- 

tential (CEP) - determines the highest position that this person can take at the 

peak of his career [29, p.80]. A regular assessment of potential, among other 

things, contributes to the continuous updating of staff. For example, if up to 35 

years an employee does not demonstrate the potential to become deputy minis- 

ter, he is recommended to leave the Administrative Service. 

Whereas ministry employees tend to grow only within their own ministry, 

the rotation of the administrative service employees is a mandatory part of their 

training. AS employees receive richer experience, more diverse training, they 

are paid more than people building a professional career in ministries. Rotati- 

onal appointments usually last two years - this time is enough for the employee 

to get acquainted with the ministry, and PSC could adequately assess its suc- 

cess. Higher rotational appointments last 3-5 years to balance the flow of new 

ideas and ensure the stability of the government. 
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Moreover, rotation means not only appointments to various ministries, 

but also to different managerial roles (operations, supervision, strategy, etc.). 

The Singapore government is the country's largest employer. Compensa- 

tions for all civil servants are reviewed on average once a year. Singapore, un- 

like many other countries, pays market competitive salaries to officials. Five 

trends can be identified in the compensation policy for civil servants: 

 the public sector follows the market in determining the amount of com- 

pensation and ensures that wage rates are as competitive as possible, taking into 

account the performance and potential of employees; 

 Salary agreements are flexible and result-dependent. Now 60% of the 

salaries of AS employees are fixed, 40% is the variable part, depending on the 

result; 

 all privileges of civil servants are monetized as much as possible; 

 employees with high development potential receive higher salaries, as 

the competition for personnel with the private sector is very high; 

 senior public management receives remuneration at the level of CEOs of 

private corporations. 

Thus, Singapore owes much of its success in economics and public ad- 

ministration to a neatly structured human capital management system based on 

the principles of meritocracy and attracting the best of the best, adapting the 

experience of effective corporations to govern the state. It must be understood 

that the will of a particular leader was a critical condition for the emergence of 

such a system, and the leader’s ability and willingness to grow receivers and 

transfer power became a condition for the development and maintenance of the 

system. 

The process of “production” of leaders and professionals is strategic for 

an organization of any types. Without paying the same attention to working 

with talents as the main production and business processes, it is impossible to 

build a sustainable effective organization. When creating a talent management 

system, especially in conservative organizations, such as state bodies and natu- 

ral monopolies, often there is a serious internal resistance, since any attempts to 

systematize, simplify, make processes and procedures transparent reduce the 

share of subjectivity and minimize the role of personal relations in making 

personnel decisions. Therefore, the systematic and gradual implementation of 

new principles, allowing to accumulate a critical mass of agents of changes 

within the organization, is generally more effective than the simultaneous 

introduction of a new system of rules. One of the effective ways to accumulate 

this critical mass can be the creation of corporate universities, which serve as a 

system of internal staff development with high potential and as an incubator of 

internal corporate changes. 



Qərbi Kaspi Universiteti № 1, 2020 Elmi xəbərlər 

71 

 

 

 

A necessary condition for a breakthrough in working with people is a lea- 

der for whom building a talent development system is not a formality or a tri- 

bute to fashion, but a matter in which he believes and which he is ready to put 

above personal interests. It turned out that in all the cases examined, such lea- 

ders played an extremely prominent role, and in the most successful organi- 

zations the foundation was laid for the continuous reproduction of such lea- 

dership. The construction of an effective talent management system in the state 

does not fundamentally differ from the creation of such a system in commercial 

structures. The state can and should be a successful and competitive player in 

the talent market. The idea that you can "once and for all" build an effective 

management system in general and talent management in particular is erro- 

neous. The system must be open and dynamic, constantly changing and upda- 

ting, it requires constant modifications that meet the changes in the external and 

internal environment or even anticipate them. The new time brings new chal- 

lenges, and what was successful once becomes insufficient for the effective im- 

plementation of the tasks of human resource management in the long term. 
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XÜLASƏ 

Kommersiya bankının depozit siyasəti, fiziki və hüquqi şəxslərdən geri 

qaytarıla bilən əsaslarla vəsait toplama taktikası və strategiyasından başqa bir 

şey deyil. Hər hansı bir kommersiya bankı üçün depozit siyasəti ümumi bank 

siyasətinin tərkib hissəsidir, ayrıca nəzərdən keçirilməməlidir, bank siyasətinin 

bütün elementlərinin təsiri və qarşılıqlı əlaqəsi nəzərə alınmalıdır. Kommersiya 

banklarında vəsait cəlb etmək və sonrakı yerləşdirmə və həqiqi gəlir əldə etmək 

məqsədi ilə həyata keçirilən əməliyyatlar kommersiya bankının passiv əməliy- 

yatları adlanır. Kommersiya banklarının həm passiv həm də aktiv əməliyyatla- 

rının kəmiyyət və keyfiyyəti ölkədə mövcud olan digər təsərrüfat subyektlərinin 

maliyyə vəziyyətləri ilə sıx əlaqədardır. 

Açar sözlər: depozit siyasəti, kredit siyasəti, passiv əməliyyat, əmanətlər, 

kommersiya bankı, pul 

 

ABSTRACT 

THEORETICAL VIEWS OF THE DEPOSIT POLICY OF 

COMMERCIAL BANKS 

The deposit policy of a commercial bank is nothing but the tactics and 

strategy of collecting funds from individuals and legal entities on a repayable 

basis. The deposit policy for any commercial bank is an integral part of the ove- 

rall banking policy, must not be considered separately, the impact and interrela- 

tion of all elements of banking policy should also be taken into account. Opera- 

tions carried out in commercial banks for the purpose of attracting funds, sub- 

sequent placement and real income are called passive operations of a com- 

mercial bank. The quantity and quality of both passive and active operations of 

commercial banks are closely related to the financial conditions of other busi- 

nesses. 
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Keywords: deposit policy, credit policy, passive operation, deposits, 

commercial bank, money. 

 

РЕЗЮМЕ 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОБЗОРЫ ДЕПОЗИТНОЙ ПОЛИТИКИ 

КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 

Депозитная политика коммерческого банка - это не что иное, как 

тактика и стратегия сбора средств от физических и юридических лиц на 

возвратной основе. Депозитная политика любого коммерческого банка яв- 

ляется неотъемлемой частью общей банковской политики, ее не следует 

рассматривать отдельно, следует учитывать влияние и взаимосвязь всех 

элементов банковской политики. Операции, осуществляемые в коммер- 

ческих банках с целью привлечения средств и последующего размещения 

и реального дохода, называются пассивными операциями коммерческого 

банка, количество и качество как пассивных, так и активных операций 

коммерческих банков тесно связаны с финансовым состоянием других 

предприятий. 

Ключевые слова: депозитная политика, кредитная политика, пас- 

сивная операция, депозиты, коммерческий банк, деньги 

 

Müasir dünyada səmərəli iş və inkişaf üçün hər hansı bir kommersiya 

bankının əməli idarəetmə strategiyası olan özünəməxsus əmanət siyasəti olma- 

lıdır. Bildiyiniz kimi, pul vəsaitlərinin cəlb edilməsi və sonradan bölüşdürülmə- 

si istənilən kommersiya bankının əsas fəaliyyət formasıdır. Ödənişli əsasda for- 

malaşan fondlar fondu, bir qayda olaraq, effektiv alətlərə aktiv investisiya üçün 

istifadə olunur. 

Bu vəziyyətdə, passiv əməliyyatlar bankın gəlir əldə etmək məqsədi ilə 

həyata keçirdiyi əməliyyatların əksəriyyəti ilə əlaqədardır. Bu faktla əlaqədar 

olaraq, borc vəsaitləri praktikada müstəqil siyasət obyekti kimi nəzərdən keçi- 

rilməlidir. 

Əmanətlər sahəsində həyata keçirilən faiz siyasəti, bankların fiziki və hü- 

quqi şəxslərin vəsaitlərini və dövlət büdcəsindən sonrakı qarşılıqlı faydalı isti- 

fadəsi üçün səfərbər etmək üçün həyata keçirdiyi tədbirlər məcmusudur. 

Depozit siyasəti müvəqqəti sərbəst vəsaitlərin yerləşdirilməsindən kredi- 

torlara fayda təmin etmək məqsədi daşıyır, o cümlədən kommersiya banklarına 

aktiv əməliyyatlarda istifadə üçün mövcud olan resurslardan səmərəli istifadə 

etməyə imkan verir. Yuxarıda göstərilən tədbirlər çərçivəsində hər hansı bir 

bank istifadə olunan bütün növ əmanətlərin spesifik xüsusiyyətlərini nəzərə al- 

malıdır. 
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Kommersiya bankının depozit siyasəti, fiziki və hüquqi şəxslərdən geri 

qaytarıla bilən əsaslarla vəsait toplama taktikası və strategiyasından başqa bir 

şey deyil. 

Əmanət siyasəti aşağıdakı aspektləri əhatə etməlidir: 

1) ətraf mühitin təhlili, vəsaitlərin toplanması, mümkün problemlərin 

proqnozlaşdırılması və diaqnostikası sahəsində bankın rolu və yeri də daxil ol- 

maqla hərtərəfli bazar araşdırmasına əsaslanaraq, bankın əmanətlər üçün vəsait  

toplama fəaliyyətlərini həyata keçirmək strategiyasının hazırlanması alqoritmi; 

2) əsas müştəri bazasına (qiymət, mal, marketinq və rabitə siyasəti sahə- 

ləri üzrə) yönəldilmiş innovativ əmanət məhsullarının inkişafı, təklif edilməsi 

və təşviqi sahəsində bankın taktikasının formalaşdırılması prosesi; 

3) hazırlanmış taktika və strategiyaların praktikada tətbiqi; 

4) hazırlanmış siyasətin həyata keçirilməsinə və səmərəliliyinə nəzarət 

etmək; 

5) Bankın vəsait toplamağa yönəlmiş fəaliyyətini müntəzəm olaraq izlə- 

mək. 

Kommersiya banklarında vəsait toplama prosesini tənzimləyən əsas sənəd 

bankın depozit siyasətidir. Bu sənəd hər bir kommersiya təşkilatı tərəfindən 

müstəqil şəkildə hazırlanır və strateji bir plana, işləmə quruluşunun və söz möv- 

zusu bankın maddi bazasının vəziyyətinin təhlilinə əsaslanır. Bu vəziyyətdə yu- 

xarıda göstərilən bütün tədbirlər əmanət siyasətinin özünün inkişaf perspektiv- 

lərinə uyğun məqsədlər üçün tətbiq olunur. Həm də praktikada, "İnvestisiya 

bank siyasəti" və "Kommersiya bankının kredit siyasəti" kimi borc vəsaitlərinin 

yerləşdirilməsinin əsas istiqamətlərini və şərtlərini müəyyən edən sənədlərdən 

istifadə olunur. 

"Kommersiya bankının depozit siyasəti" nizamnaməni yerinə yetirmək 

üçün vəsait cəlb etmək strategiyasını özündə əks etdirməlidir - kommersiya 

bankının öz likvidliyini qorumaq və sərfəli səmərəli fəaliyyətini təmin etmək 

məqsədi ilə investisiya və kredit siyasəti haqqında memorandumlarda göstərilən 

məqsədlər, tələblər və vəzifələr. 

Bu sənəddə bank aşağıdakı aspektləri təqdim edir: 

- öz vəsaitlərinin artımının real perspektivləri, habelə cəlb olunan və öz 

mənbələri arasında optimal nisbət; 

- kommersiya bankının borc və borc vəsaitlərinin strukturu (əmanətlər, 

Mərkəzi Bankının kreditləri və banklararası kreditlər daxil olmaqla); 

- əmanətlərin və əmanətlərin prioritet növləri, onların cəlb edilməsi şərt- 

ləri və "tələb" müddətli əmanətlər və əmanətlər arasındakı faktiki nisbət; 

- əmanətlərdən istifadə etməyi və kommersiya bankında əmanət qoymağı 

üstün edən əsas şərti təsviri; 
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- vəsait toplama və borc alma coğrafiyası; üstünlük verilən banklararası 

kreditor banklar, onların cəlb edilməsi şərtləri və əmanət və depozitlərin cəlb 

edilməsi şərtləri, habelə banklararası kreditlər; 

- bank hesabı, müxbir hesabı, əmanət müqavilələri əsasında və ya öz vek- 

sel və sertifikatları ilə əmanətlərin cəlb edilməsi üsulları; 

- xarici valyuta və rubl əmanətləri və əmanətlər arasındakı real nisbət; 

əmanətlərdə vəsait toplamağın innovativ formaları; 

- müəyyən növ əmanətlərin və əmanətlərin açılması üçün xüsusi şərtlər; 

- onsuz da yığılmış fondlar üçün bank risk standartlarına əməl olunmasına 

nəzarət tədbirləri. 

Kommersiya bankının depozit siyasəti aşağıdakı tələblərə cavab vermə- 

lidir; iqtisadi baxımdan məqsədəuyğunluq; rəqabət qabiliyyəti; daxili ziddiy- 

yətlərin olmaması. Depozit bank siyasətinin mahiyyətinə nəzər saldıqda, əma- 

nət siyasətinin obyektləri və subyektləri, onun formalaşmasının həqiqi prinsip- 

ləri, əmanət siyasətinin hüdudları kimi məsələlərin qaldırılması vacibdir. 

Təcrübədə hər hansı bir kommersiya bankının depozit siyasətinə aşağı- 

dakı elementlər daxildir: müştərilər, hökumət və kommersiya qurumları. 

Kommersiya banklarının depozit siyasətinin obyektləri adətən kommer- 

siya banklarının borc vəsaitləri və əlavə bank xidmətləri (o cümlədən kompleks 

xidmətlər) aid edilir. 

Depozit bank siyasəti obyektlərinin və subyektlərinin təsnifatı Şəkil 1.1- 

də qrafik şəkildə təsvir edilmişdir. 

 

Kommersiya Bankının Depozit Siyasəti 
 

 

 

Bank müştəriləri: 

1.Fiziki şəxslər; 

2.Hüquqi şəxslər. 

 

Dövlət qurumları: 

1.Mərkəzi Bank; 

2.Vergilər Nazirliyi. 

 
Depozit siyasətinin 

obyektləri: 

Cəlb olunmuş vəsait: 

1. Depozitlər; 

2. Veksellər; 

3. Sertifikatlar 
 

 
 

1.1. Kommersiya bankının depozit siyasətinin subyektlərinin və obyektləri- 

nin tərkibi. 
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Ümumi prinsiplər: 

 

Xüsusi prinsiplər 

 

Hər hansı bir kommersiya bankının depozit siyasətinin formalaşdırılması 

həm konkret, həm də ümumi prinsiplərə əsaslanır, bu nümunəni Şəkil 1.2-də 

aydın görmək olar. 

Kommersiya bankı göstərilən prinsiplərə əməl edirsə, bu, müvəffəqiyyət 

qazanmaq şansları olan əmanət prosesi çərçivəsində taktiki və strateji istiqamət- 

ləri formalaşdırmağa imkan verir. Depozit siyasətinin ümumi prinsipləri həm 

makroiqtisadi səviyyədə həyata keçirilən Mərkəzi Bankının dövlət pul siyasə- 

tində, həm də hər bir kommersiya bankında tətbiq olunan prinsiplər hesab olu- 

nur. 

Təcrübədə, bunlara kommersiya bankının depozit siyasətinin bütün ele- 

mentlərinin siyahısına inteqrasiya olunmuş yanaşma, optimallıq və səmərəlilik, 

elmi sağlamlıq və birlik prinsipləri daxildir. 
 

 
 

 
 

 

Şəkil 1.2. Kommersiya bankının depozit siyasətinin formalaşması 

prinsipləri. 

İnteqrasiya olunmuş yanaşma həm nəzəri əsasların, həm də inkişaf baxı- 

mından prioritet sahələrin inkişafında, həm də hazırkı inkişaf mərhələsi üçün 

həyata keçirilməsinin ən optimal və effektiv taktiki metod və üsullarının müəy- 

yənləşdirilməsində öz ifadəsini tapır. 

Kommersiya bankının depozit siyasətinin özünəməxsus prinsipləri bun- 

lardır: bank, mövcud bazarın reallıqları daxilində gəlir əldə etmək üçün müvəq- 

 

 
Elmi əsaslandırma 

prinsipi;  

 

 
Ardıcıllıq və 

effektivlik prinsipi;  

 

 
Elementlərin vəhdəti 

prinsipi;  

 

 
Vahid yanaşma 

prinsipi  

 

 

 Optimal xərclərin 
səviyyəsini təmin 

etmək  

 

 Bank əməliyyatlarının 
təhlükəsizliyi 

 

 

 Bank əməliyyatlarının 
təhlükəsizliyi 
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qəti sərbəst nağd pul yığdıqda, sonrakı bölüşdürülməsini nəzərə alaraq təhlükə- 

sizlik, bank xərclərinin optimal səviyyəsi və etibarlılıq. Kommersiya bankı yu- 

xarıda göstərilən prinsiplərə uyğundursa, depozit prosesinin təşkilində taktiki və 

strateji istiqamətləri formalaşdırmaq və davam edən depozit siyasəti çərçivəsin- 

də onların real effektivliyini təmin etmək üçün hər şansı var. 

Bu vəziyyətdə işin əsas cəhətlərindən biri kommersiya bankının depozit 

siyasətinin hüdudları məsələsidir; praktikada ümumiyyətlə kommersiya bankı- 

nın fiziki və hüquqi şəxslərin müvəqqəti sərbəst vəsaitlərinin toplanması üçün 

xüsusi icazə verilən həddi kimi başa düşülür. Üstəlik, bir sıra aşağıdakı xüsusiy- 

yətlər üçün bu həddin təsnifatı mövcuddur: 

- depozit bazarında tələb və tələbdən asılı olaraq; 

- kommersiya bankının Mərkəzi Bank qaydaları və hədlərinin faktiki 

təsiri barədə; 

- mövcud depozit münasibətlərinin subyektlərindən asılı olaraq; 

- əmanət münasibətlərinin aktuallığından asılı olaraq; 

- sözdə coğrafi prinsipdən asılı olaraq; 

- cəlb edilmiş vəsaitin quruluşundan və həcmindən asılı olaraq 

Bankın depozit siyasətinin formalaşması mərhələlərindən hər hansı biri 

digərləri ilə birbaşa əlaqəlidir və optimal depozit siyasətinin və əmanət prosesi- 

nin səlahiyyətli təşkili üçün zəruri olan zəruri elementdir. Bank üçün qarşıya 

qoyulan vəzifələrin uğuru və əmanət siyasətində qarşıya qoyulan məqsədlərə 

çatmaq, göstərilən prosesin real effektivliyindən çox asılıdır. 

Ümumiyyətlə, məhdudiyyətlərin təsnifatı Şəkil 1.3-də verilmişdir. 

Bu məsələdə, Şəkil 1.4-də sxematik şəkildə təqdim olunan bankın depozit 

siyasətinin formalaşması mexanizmini nəzərdən keçirmək də mənasızdır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Şəkil 1.3. Kommersiya bankının depozit siyasətinin hüdudları 

İnzibati; 

Xarici; 

Yerli; 

Yüksək 
keyfiyyət; 

İqtisadi; 

Kəmiyyət; 

Müvəqqəti; 

Coğrafi; 
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Şek. 1.4. Kommersiya bankının depozit siyasətinin formalaşması 

sxemi 
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XÜLASƏ 

 

Məqalədə iqtisadi artım dedikdə, həyat səviyəsinin yüksəldilməsinə im- 

kan verən, kəmiyyətcə çox və keyfiyyətcə yaxşı əmtəə və xidmətlərin istehsalı 

başa düşülür. Başqa sözlə, iqtisadiyyatın - istehsalın uzunmüddətli artım tem- 

pinin əhalinin artım tempini üstələməsidir. İqtisadi artım - əmək məsrəflərinin 

onun məhsuldarlığına hasili kimi baxılan multiplikativ funksiya kimi çıxış edir. 

Azərbaycanın milli iqtisadiyyatının əsas makroiqtisadi göstəricilərinin təhlili 

göstərir ki, son illərdə qlobal maliyyə böhranının yaratdığı qeyrimüəyyənliklər 

və risklərə baxmayaraq, iqtisadi sistemdə davamlı iqtisadi artımla xarakterizə 

olunan dinamik inkişaf müşahidə edilmişdir. 

Açar sözlər: iqtisadi artım, ümummilli və ya xalis milli məhsul, sosial- 

iqtisadi islahatlar. 

 

PЕЗЮМЕ 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

 

В статье рассматриваются вопросы социальной и правовой защиты 

детей в нашей стране, защиты прав детей конституционными, законода- 

тельными и нормативными актами, первого шага в защите прав детей и их 

реализации в законодательстве, реализации детской политики в Азербайд- 

жанской Республике, Президента Ильхама Алиева и Президент Фонда 

Гейдара Алиева, Посол доброй воли ЮНЕСКО и ИСЕСКО Мехрибан 

Алиева обратили внимание на проблемы детей. 

Ключевые слова: экономический рост, национальный или чистый 

национальный продукт и социально-экономические реформы. 
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ABSTRACT 

 

THEORETICAL BASIS OF ECONOMIC GROWTH IN 

GLOBALISATION 

 

The article addresses the issues of social and legal protection of children 

in our country, protection of children's rights by constitutional, legislative and 

regulatory acts. The implementation of child policy in the Republic of 

Azerbaijanis under control and attention of the President Ilham Aliyev and, The 

President of the Heydar Aliyev Foundation, UNESCO and ISESCO Goodwill 

Ambassador Mehriban Aliyeva. 

Keywords: economic growth, national or net national product, and socio- 

economic reforms. 

 

Giriş. Qloballaşan iqtisadiyyat və iqtisadi böhranlarla xarakterizə edilən 

müasir dünyada milli iqtisadiyyatların əsas problemi makroiqtisadi tarazlığın 

təmin edilməsidir. Bu halda makroiqtisadi tarazlığa istehsal və istehlak proses- 

lərinin, təklif və tələbin, istehsal xərclərin və əldə olunan nəticələrin, material- 

əşya və maliyyə axınlarının balanslılığı və proporsionallığının təminat me- 

xanizmi kimi yanaşılır. İqtisadi artım isə bu tarazlığa aparan yoldur. Beləliklə, 

cəmiyyətdə hamını qane edən seçim tarazlıqla bağlıdır və onu əldə etmək üçün 

iqtisadi artım təmin edilməlidir. Odur ki, indiki mürəkkəb və təzadlı dövrə 

Azərbaycan Respublikası özünün iqtisadi siyasətinin əsas prioritetini yəni neftə 

əsaslanmayan iqtisadiyyatın formalaşdırılması şəklində müəyyən etmişdir. Bu 

hədəfin əldə edilməsi isə iqtisadi artımın tempinin stabil və optimal səviyyədə 

təmin edilməsini tələb edir. 

Qlobalaşma və ümumdünya maliyyə böhranı ilə xarakterizə olunan müa- 

sir dövrdə Azərbayacan Respublikasının iqtisadi siyasətinin əsas hədəflərindən 

biri ölkədə iqtisadi artımın stimullaşdırılması, onun stabil və optimal tempinin 

təmin edilməsidir. Odur ki, iqtisadi artım prosesinə sistem baxımından yanaşıl- 

malı, iqtisadiyyatda artımı həm stimullaşdıran, həm də onu ləngidən faktorların 

təsiri sistemli şəkildə tədqiq edilməlidir. 

Beləliklə, Azərbaycan Respublikasının makroiqtisadi səviyyədə tarazlı in- 

kişafının təmin edilməsi ölkənin gələcək inkişafının öndə problemlərindən biri 

kimi qəbul edilməlidir. Dissertasiya işinin aktuallığı məhz bu problemin yəni, 

iqtisadiyyatın makro səviyyədə optimal idarə edilməsi probleminin öyrənilməsi 

və optimal idarəetmə nəzəriyyəsi baxımından əsaslandırılması ilə bağlıdır. 

İqtisadi artım - bir ölkənin ölçüləbilən iqtisadi faktorlarının müəyyən mü- 

qayisə edilən dövr içində kəmiyyət baxımından dəyişməsidir. Ölkənin ümum- 

daxili məhsul həcminin artması həm iqtisadi böyümə və həm də iqtisadi inkişaf 

kimi ələ alınır. Burada iqtisadi artımla birgə əhalinin də artımı nəzərə alınır. 



Qərbi Kaspi Universiteti № 1, 2020 Elmi xəbərlər 

81 

 

 

 

Artım ölçülə bilən xüsusiyyətdə olduğu üçün mənfi (azalma, daralma) və ya 

müsbət (artım) kimi nəticəsi ola bilər. 

İqtisadi artım- bir-biri ilə qarşılıqlı əlaqədə olan aşağıdakı iki göstərici ilə 

müəyyən edilir. Müəyyən dövr ərzində: 1) Real ümummilli və ya xalis milli 

məhsulun artması. 2) Hər nəfərə düşən real ümummilli və ya xalis milli məhsu- 

lun artması. Bunlardan hər hansı birindən istifadə olunması nəzərdən keçirilən 

sosial-iqtisadi hadisənin xarakterindən asılıdır. Belə ki, ölkənin hərbi-siyasi po- 

tensialı problemi diqqət mərkəzində olduqda birinci, ayrı-ayrı ölkələrdə və re- 

gionlarda əhalinin həyat səviyyəsi müqayisə olunduqda isə ikinci göstəricidən 

istifadə etmək daha məqsədəuyğundur. Bunun doğruluğunu onunla əsaslandır- 

maq olar ki, məsələn, Hindistanın ümummilli məhsulu İsveçrənin ümummilli 

məhsulundan 70% çox olduğu halda, əhalinin həyat səviyyəsinə görə Hindistan 

İsveçrədən 60 dəfədən çox geri qalır. İqtisadi artım bir qayda olaraq faizlə ifadə 

olunan illik artım sürəti ilə ölçülür [4, s. 146]. 

XX əsrin 90-cı illərinin əvvəllərində ikinci dəfə müstəqillik əldə etmiş 

müasir Azərbaycan son 20 il ərzində çox mürəkkəb və eyni zamanda şərəfli bir 

inkişaf yolu keçmiş və beynəlxalq aləmdə öz layiqli yerini tutmuşdur. 

Keçən əsrin ortalarında ümimilli lider Heydər Əliyevin müdrik rəhbərliyi 

ilə ölkəmiz tədricən dirçəlməyə başladı və ölkəmizin qarşısında duran taleyüklü 

problemlər sistemli şəkildə həll edilməyə başladı. İlk növbədə qazanılmış döv- 

lət müstəqilliyinin dayanıqlığı təmin edildi və ölkə daxilində siyasi stabillik ya- 

radıldı. 

İqtisadi həyatın normal davranışı və inkişafını təmin etməklə bağlı bir sıra 

səmərəli tədbirlər həyata keçirildi, makroiqtisadi sabitliyin təmin edilməsi, öl- 

kədə hökm sürən hiperinfilyasiyanın cilalanması istiqamətində böyük uğurlar 

əldə edildi, ağır sosial problemlərin həllinə başlanıldı. 

Ölkəmizdə uğurlu həyata keçirilən islahatların 2000-ci illərdə daha da də- 

rinləşməsi və nəticə etibarı ilə iqtisadi artımın güclənməsi cəmiyyətin sosialiqti- 

sadi inkişafın daha yüksək pilləsinə qalxması üçün real zəmin yaratdı. Bu dövr- 

də öz həllini tapmış uğurlu addımlar içərisində ölkədə investisiya mühitinin 

yaxşılaşdırılmasını, respublikamızın xarici investisiyalar üçün cəlbedici və risk- 

dən qorunmuş məkana çevrilməsini, müasir tələblərə cavab verən dövlət idarə- 

çilik mexanizminin yaranmasını qeyd etmək olar [3, s. 56]. 

Hazırda Azərbaycan respublikasının ÜDM-i Cənubi Qafqaz üzrə məcmu 

göstəricisinin 80 %-nə bərabədir. Tədqiq olunan zaman intervalı üçün əhalinin 

bir nəfərinə düşən ÜDM təqribi 10 dəfə artaraq, 8900 ABŞ dollarına yaxınlaş- 

mışdır (indiki və sonrakı təhlildə bir ABŞ dollarının manata nəzərən məzənnəni 

2015-ci ilin fevral devalvasiyasına qədər olan kursa görə götürəcəyik). Ölkə iq- 

tisadiyyatının digər makroiqtisadi göstəricilərində də əsaslı artım müşahidə 

olunmuşdur. 
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Azərbaycan Respublikasının iqtisadi inkişafının unikallığı ondadır ki, ya- 

xın keçmişdə, cəmi 20 ildən bir az artıq əvvəl ölkəmiz dərin siyasi və iqtisadi 

böhranın caynaqlarında idi, postsovet məkanının qeyri-müəyyənlikləri onun iq- 

tisadiyyatının sistemliliyini dağıdırdı, istehsalın həcmi kəskin şəkildə azalır, in- 

flyasiya tüğyan edirdi [7, s. 24]. 

Nəticə. Nəticə olaraq deyə bilərəm ki, iqtisadi kateqoriya olaraq iqtisadi 

artım dedikdə iqtisadiyyatın əvvəlki istehsal imkanları fəzasının hüdudlarından 

kənara çıxması, onun yeni, daha yüksək səviyyəyə keçməsi başa düşülür. De- 

məli iqtisadi artıma dövrü iqtisadi inkişafın təşkil edici kimi baxmaq olar. Ümu- 

mi yanaşmada iqtisadi artım-elə bir inkişafdır ki, bu inkişaf prosesində istehsa- 

lın artımının uzunmüddətli templəri əhali artımı templərini əhəmiyyətli dərəcə- 

də üstələyir. İqtisadi artım özünü müəyyən zaman intervalında (əsasən bir il ər- 

zində) real ümumi daxili məhsulun artması şəkilində göstərir. 

İqtisadi artımın həyata keçirilməsində ETT-nin rolunun artması avans- 

laşdırılan kapitalın məbləğinə qoyulan tələblərin artmasına gətirib çıxartmışdır. 

Bu isə biznes tərəfindən sahibkarlıq risklərinin artması kimi qiymətləndirilir. 

Belə bir qiymətləndirmə isə izah olunandır, çünki kapitalın böyük qayıdış müd- 

dətinə malik hissəsi artmışdır. Lakin iri biznes bu riskə getdi çünki ETT baza- 

sında iqtisadi artım çox böyük gəlirlər vəd edirdi. Nəticədə iqtisadi artım inki- 

şaf etmiş sənaye ölkələrinin əhalisinin rifahının səviyyəsini xeyli yüksəltdi. 
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XÜLASƏ 

 

Məqalədə Azərbaycanın Respublikasının enerji fəlsəfəsinin nəzəri prob- 

lemlərin praktiki addımları tədqiq olunur. Müasir dövrdə Azərbaycanın enerji 

fəlsəfəsinin nəzəri problemlərinin əsasını 1992-ci ildə ilk dəfə səslənmiş Bakı- 

Tbilisi-Ceyhan limanından neftin nəql edilməsi ideyası təşkil edir. Bakı-Tibi- 

lisi-Ceyhan boru kəməri ilə neftin nəql edilməsi ideyası Azərbaycanın dünya 

iqtisadi sisteminə daxil olması üçün mühüm təşəbbüs göstərilmişdir. Həmin 

ideya Azərbaycanın iqtisadi inkişaf strategiyasının vacib bir hissəsi kimi, “Azə- 

ri”, “Çıraq” və “Günəşli” dəniz yataqlarının işlənməsini məqsəd olaraq təşkil 

edir. 

BTC marşurutu üzrə neftin nəql edilməsi ideyası yarandığı andan, onun 

uğur qazanacağı dəfələrlə şübhə altına alınmış. İdeyanı reallığa cevirmək üçün 

tez-tez planlar dəyişilir. Nəhayət “Əsrin müqaviləsinin” tərəfdaş iştirakçıları 

BTC marşurutu üzrə neftin nəql edilməsi ideyasını üç faza olacagını müəyyən 

etmişdilər. Yarandığı andan, onun uğur qazanacağı dəfələrlə şübhə altına alın- 

mış. Onların proyektlərinin gerçəkləşmişində ABŞ-ın dəstək sayəsidir. 

Azərbaycan beynəlxalq şirkətlərlə əməkdaşlıq zəminində ideya reallıqda 

öz yerini tapır. Bakı_Supsa, Bakı-Novorossiysk, Bakı-Ceyhan neft kəmərləri və 

Cənub Qaz Dəhlizi vastəsi ilə Azərbaycanın Xəzər karbohidrogen ehtiyyatlarını 

dünya bazarlarına çıxarmaqla inteqrasiya edir. 

Açar sözlər: Azərbaycan neft strategiyası, Xəzər regionu, ARDNŞ, 

Qafqaz-Asiya (TRASEKA), “Azəri-Çıraq-Günəşli” 

 

РЕЗЮМЕ 

 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ ФИЛОСОФИЯ АЗЕРБАЙДЖАНА В 

СОВРЕМЕННУЮ ЭПОХУ 

 

С статье исследуются теоретические проблемы энергетической по- 

литики Азербайджанской Республики, нашедшие отражение в практичес- 

кой деятельности страны. В основе теоретической проблемы энергетичес- 
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кой политики Азербайджана на современном этапе лежит идея транспор- 

тировки нефти из порта Баку-Тбилиси-Джейхан, привнесенная в мировую 

экономическую систему в 1992 году. Идея транспортировки нефти по тру- 

бопроводу Баку-Тбилиси-Джейхан стала важной инициативой для вклю- 

чения Азербайджана в мировую экономическую систему. Она стала час- 

тью стратегии экономического развития страны, имеющая цель разработ- 

ки морских месторождений «Азери», «Чираг» и «Гюнешли». С самого на- 

чала идея транспортировки нефти по маршруту БТД неоднократно под- 

вергалась сомнению. Менялись планы преобразования этой идеи в реаль- 

ность. В конечном счете партнеры «Договора века» определили, что в раз- 

работке месторождений «Азери-Чираг-Гюнешли» будет три этапа. Их 

проекты осуществляются благодаря экономической поддержке Соединен- 

ных Штатов. Сотрудничество с международными компаниями позволило 

республике преобразовать идею в реальность. Баку - Новороссийск, Баку - 

Супса, Баку – Джейхан стали с трубопроводами интегрирующие углево- 

дородные ресурсы Каспия на мировые рынки. 

Ключевые слова: Нефтяная стратегия Азербайджана, Каспийский 

регион, SOCAR, Кавказ-Азия (TRACECA), Азери-Чираг-Гюнешли. 

 

ABSTRACT 

 

THE ENERGY PHILOSOPHY OF AZERBAIJAN IN 

MODERN ERA 

 

The article examines the practical steps of the theoretical problems of the 

energy philosophy of the Republic of Azerbaijan. The idea of transporting oil 

from the port of Baku-Tbilisi-Ceyhan, first expressed in 1992, is the basis of the 

theoretical problems of the energy philosophy of Azerbaijan in the modern era. 

The idea of oil transportation via the Baku-Tbilisi-Ceyhan pipeline has been an 

important initiative for Azerbaijan to be included in the world economic 

system. This idea is designed to develop the offshore fields of Azeri, Chirag 

and Guneshli as an important part of the economic development strategy of 

Azerbaijan. 

The partners of the Century Treaty determined that the idea of oil trans- 

portation along the BTC route would be in three phases. Since its inception, its 

success has been questioned many times. 

The idea of co-operation with international companies in Azerbaijan is a 

reality. The Baku-Supsa, Baku-Novorossiysk, Baku-Ceyhan and Southern Gas 

Corridor oil pipelines integrate Azerbaijan’s Caspian hydrocarbon resources 

into world markets. 
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casus-Asia (TRACECA), Azeri-Chirag-Gunashli 

Heydər Əliyev Azərbaycanda hakimiyyətə qayıtdığı ilk iki ildə (1993- 

1994) dövlətçiliyin qorunub saxlanması və gücləndirilməsi, iqtisadiyyatın sabit- 

ləşdirilməsi və bazar iqtisadiyyatına keçilməsinin başlıca istiqamətlərini müəy- 

yənləşdirdi. Onların sırasında respublikanın iqtisadiyyatının dünya iqtisadiyya- 

tına bağlanması, xarici investisiyaların, qabaqcıl elmi-texniki xüsusən texnoloji 

və ölkəyə cəlb edilməsi 1991-2003-cü illərdə ölkənin xarici siyasətində mühüm 

yer tutmuşdur. Azərbaycan beynəlxalq maliyyə bank qurumlar ilə sıx əməkdaş- 

lıq edərək və öz iqtisadiyyatında ciddi islahatlar apararaq onu yeni əsaslar üzə- 

rində qurmuşdur. Azərbaycan Respublikasının beynəlxalq təşkilatlarla əlaqələr 

quraraq Avropa-Qafqaz-Asiya (TRASEKA) nəqliyyat dəhlizi layihəsini həyata 

keçirdi. Nəqliyyatla bağlı müxtəlif layihələrin reallaşdırılması nəticəsində Azər- 

baycan tranzit ölkəyə çevrildi. 

Azərbaycan Respublikasının xarici siyasətinin vacib istiqamətlərindən bi- 

ri də enerji diplomatiyasıdır. Bu sahədə atılan addımlar küllü miqdarda xarici 

sərmayənin respublikaya axmasına şərait yaratdı. Enerji diplomatiyasının uğur- 

lu şəkildə aparılması Azərbaycanda sosial-iqtisadi və siyasi sabitliyin əldə edil- 

məsinə və ölkənin müstəqil dövlət kimi möhkəmlənməsinə kömək etdi. Azər- 

baycanın neft strategiyasının ölkənin beynəlxalq nüfuzunun artmasında da mü- 

hüm rolu oldu. Artıq 2000-ci ildə Azərbaycan Respublikasında 1300-dən çox 

xarici şirkət və firmanın nümayəndəliyi fəaliyyət göstərirdi. 

Azərbaycan siyasi müstəqillik əldə etdiyi andan etibarən ən mürəkkəb iq- 

tisadi və geosiyasi münasibətlər arenasına cəlb edildi. Azərbaycanın çoxlu miq- 

darda neft-qaz ehtiyatlarına malik olması Avropanın və dünyanın digər region- 

larının satış bazarlarına çıxmasına zəmin yaradırdı. Azərbaycan dünya iqtisa- 

diyyatına inteqrasiya olmaq üçün öz karbohidrogen ehtiyatlarına mühüm vasitə 

kimi baxırdı. 

Tiflisdə Bakı-Tiflis-Ərzurum layihəsi üzrə razılaşmasının imzalanması 

mərasimində ARDNŞ-in prezidenti Natiq Əliyev demişdir. “Azərbaycan Res- 

publikasının Prezidenti Heydər Əliyevin yeni neft strategiyası və konsepsiya- 

sının əsasını Azərbaycanın karbohidrogen resurslarının işlənməsi layihələrinin 

sürəti inkişafı, dünya bazarında neft və qazın nəqlinin alternativ regional şə- 

bəkəsinin yaradılması təşkil edir, bu isə XXI əsrdə yalnız Azərbaycanın deyil, 

həm də onunla möhkəm iqtisadi əlaqələrdə olan qardaş Gürcüstan və Türkiyə 

dövlətlərinin də iqtisadi inkişaflarının əsaslarını qoymuşdur (9, 11). 

Hər bir ölkə dünya təsərrüfatı əlaqələrində onun iqtisadiyyatının daha çox 

malik olduğu iqtisadi resurslardan istifadə edir. Azərbaycan zəngin iqtisadi re- 

surslara malikdir və onun dünya təsərrüfatlarındakı yerini öz resurs potensialın- 

dan hansı dərəcədə səmərəli istifadə etməsindən asılıdır. 
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Təbii resurslardan istifadə əvvəlki kimi dünya təsərrüfatında dövlətin ye- 

rini müəyyən edən, onun iqtisadi inkişafının ən vacib amillərindən biri olaraq 

qalmaqdadır. 

Resurs potensialından xarici-iqtisadi və dünya təsərrüfatı əlaqələrində is- 

tifadə etməklə Azərbaycan iqtisadiyyatının respublikanın sosial inkişafının qal- 

dırılması və dünya təsərrüfatında özünün layiqli yerini tutmaq vəzifələrini qar- 

şısına məqsəd qoymuşdur. 

Azərbaycanın zəngin təbii xammal bazası hesab edilən təbii qaz yataqları 

dəmir filizi, tikinti və digər materiallar, su və torpaq resursları Azərbaycanın 

SSRİ tərkibində olan kifayət qədər inkişaf etmiş sənaye və aqrar potensialının 

yaradılmasına səbəb olmuşdur. Ümumi milli məhsulun 55%-i sənaye sferaların- 

da yaradılırdı. 

Hal-hazırda respublikanın mineral-xammal bazasının vəziyyəti və pers- 

pektivləri əsasında yüksək rentabelli emal müəssisələri yaradılır və intensiv in- 

kişaf edir. 

Azərbaycan müstəqillik əldə etdikdən sonra sənayeləşdirmə yolunu tuta- 

raq obyektiv şəkildə özününü təbii resurslarının istehlakının artırılması, təsərrü- 

fatın resurs və material tutumunun aşağı salınması istiqamətində işlər aparır və 

bu da yaxın gələcəkdə hazır məhsulun ixracının artırılmasına gətirib çıxara bi- 

lər. 

SSRİ dağıldıqdan sonra dərin inteqrasiya etmiş təsərrüfat ticarət və ma- 

liyyə əlaqələrinin qırılması sənayenin bütün sahələrində mənfi halların yaradıl- 

masına səbəb oldu. Respublika təbii ki, belə halda yaranmış problemlərin öhdə- 

sindən təkbaşına gələ bilməzdi. Beynəlxalq təşkilatların dünya ictimaiyyətinin 

köməyi olmadan dünya təsərrüfatı sistemində öz yerini müəyyən etmək, baza 

sahələrinin struktur yenidənqurmasını, ixrac potensialının artırılmasını, işğal 

edilmiş ərazilərdə müharibənin tamamilə dağıtdığı iqtisadiyyatın bərpasını hə- 

yata keçirmək qeyri mümkündür. Belə vəziyyətdə Azərbaycan hökumətinin 

qarşısında duran strateji məsələ, dünya təsərrüfat əlaqələrində öz iqtisadiyyatını 

hansı təbii resursların bazası əsasında inkişaf etdirilməsini nəzərdə tutan kon- 

sepsiyasınından ibarət idi. 

Məsələn neft-qaz sahəsi maliyyə sərmayəsı və texnikası ilə dünya baza- 

rında qeyri-məhdud tələblə istifadə edilən, rəqabətə davamlı məhsulların isteh- 

salı ilə kimya sənayesinin inkişafına şərait yarada bilər və s. 

Azərbaycanın dünya iqtisadiyyatına inteqrasiyasında karbohidrogen amili 

mühüm rol oynayır. 

“BP” ingilis neft şirkətinin hesablamalarına görə Azərbaycanın neft eh- 

tiyatları indiki çıxarma tempi ilə 67 il, Rusiyada 70 il, Türkmənistanda 12 il 

üçün kifayət edər. Azərbaycanın təsdiq edilmiş karbohidrogen ehtiyatları 6 

mlrd, ton neft, 4, 5 trln m3 qaz qədər qiymətləndirilir. Daha sonra o qeyd et- 
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mişdir ki, yalnız “Azəri-Çıraq-Günəşli” yatağında 730 min ton neft, “Şahdəniz” 

yatağında isə 1 trln m3 qaz ehtiyatları vardır (11). 

Ancaq neft strategiyasının əvvəlindən onun ixrac marşrutu Heydər Əliyev 

tərəfindən müəyyən edilmişdir. Bu sahədə atılmış cəsarətli addımlar yalnız 

Gürcüstan və Türkiyə üçün deyil, özlərinin neft və qaz resurslarının mənimsə- 

nilməsində digər Xəzəryanı ölkələr üçün stimul oldu və eyni zamanda bu öl- 

kələrin neft-qaz yataqlarının işlənilməsində xarici şirkətlərin maraqlarının yük- 

səldilməsinə səbəb oldu (1, s.174). 

ABŞ-ın Energetika Nazirliyinin qiymətləndirilməsinə əsasən, Xəzər dəni- 

zi regionu dünyada ən iri işlənilməmiş karbohidrogen ehtiyatlarına malikdir, o 

cümlədən, aşkar edilmiş ehtiyatlar 17-dən 33 mlrd barelə qədər neft və 232 tril- 

yon kub, fut4 təbii qazlar təşkil edir. Potensial ehtiyatlar -200 mlrd, barelə yaxın 

neft və 350 trilyon kub fut təbii qaz təşkil edə bilər (10). 

Xəzər regionu ölkələrinin milli maraqları ilk növbədə onların neft strate- 

giyası ilə müəyyən edilir və bununla əlaqədar beynəlxalq və regional əhəmiy- 

yətli bir çox məsələlərdə onlar mühüm üstünlüklərə malikdir. Bununla əlaqədar 

olaraq Xəzər hövzəsi ölkələri ətrafında hazırda baş verənlər onu sübut edir ki, 

Cənub istiqamətində ölkələrin əsas priotetlərini və siyasətini müəyyən edən, 

dünya və regional mərkəzlər yaxın gələcəkdə burada formalaşdıracaq. Bunu he- 

gemon dövlətlərə və regional milli qruplaşmalara siyasi və iqtisadi cəhətdən qa- 

ne etmələri üçün geniş imkanlar verən coğrafi mövqe ilə transkontinental kom- 

munikasiyalar, Xəzər dənizinin külli miqdarda enerji və bioresurs ehtiyatları ilə 

izah etmək olar. 

Xəzər neftinin nəqli yalnız Xəzəryanı dövlətlərin deyil, həm də digər Av- 

ropa ölkələrinin maraqları dairəsindədir. Külli miqdarda sərmayələr cəlb edil- 

miş və regionda uyğun infrastrukturlar yaradılmışdır (6, s.182). 

1998-ci ilin avqustunda ABŞ-ın Dövlət katibi Madlen Olbrayt və onun 

dövlət departamentlərindən olan yüksək rütbəli həmkar Mərkəzi Kəşfiyyat İda- 

rəsinin məruzəsi ilə tanış olduqdan sonra belə nəticəyə gəldilər ki, “həlli” müm- 

kün olan ən vacib məsələlərdən biri, Azərbaycan açıq dənizlərə çıxışı olmayan 

bir ölkədir. Ona görə də neft kəməri tikilməli idi. 1999-cu ildə artıq birinci neft 

kəməri Bakı-Supsa kəməri istifadəyə verildi. Tarixdə ilk dəfə Xəzər dənizini 

Qara dənizlə neft kəməri ilə bağladıq. Ondan sonra 2002-ci ildə artıq biz “Azə- 

ri-Çıraq” yatağından böyük neft gözləyərkən Səngəçal terminalı ərazisində Ba- 

kı-Tibilisi-Ceyhan neft kəmərinin əsasını qoyduq. Bu kəmər 2006-cı ildə isti- 

fadəyə verildi. 2007-ci ildə Bakı-Tibilisi-Ərzurum qaz kəməri istifadəyə verildi. 

Biz yaxşı bilirdik ki, Azərbaycan qazını dünya bazarına çıxartmaq üçün qaz 

kəməri lazımdır. “2012-ci ildə Azərbaycan ilə Türkiyə arasında TANAP-Trans- 

anadolu qaz kəməri üzrə müqavilə imzalandı. TANAP layihəsi Cənubi Qaz 

Dəhlizinin önəmli hissəsidir. (1) Daha sonra TAP (Transadriatik) boru kəməri 

reallaşmağa başladı. Siyasi analitik Alberto de Santlis Azərbaycan təbii qazının 
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Avropaya nəqlini nəzərdə tutan TAP boru kəmərini belə qiymətləndirmişdir: 

“Avropa İttifaqı xüsusilə də ABŞ bu layihəyə öz dəstəyini ifadə edib. Çünki bu 

boru kəməri Avropaya yeni mənbədən təbii qaz çatdıracaq, bir mənbədən asılı- 

lığı azaltmaqla qitənin enerji təhlükəsizliyinə mühüm töhfə verəcək. Bu boru 

kəməri Yunanıstan Albaniya və İtaliya ərazisindən keçir. TAP-la Avropaya ildə 

10 milyard kubmetr təbii qaz nəql olunacaq. Bununla da Xəzər dənizinin Azər- 

baycan sektorundan çıxarılan qaz həcmləri Aralıq dənizi sahillərinə çatacaq. Bu 

həcm qitənin tələbatını əhəmiyyətli dərəcədə ödəyəcək (2). 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İ.Əliyev 28 may 2018-ci il Sən- 

gəçal terminalında Cənub açılış mərasimində iştirak etmişdir. XXV Bakı Bey- 

nəlxalq Neft və Qaz sərgisinin açılış mərasimində çıxışında müstəqillik döv- 

ründə respublikanın karbohidrogen hasilatı və enerji siyasəti sahəsində uğurlara 

yekun vuraraq demişdir: ...1994-cü ildə birinci Xəzər-Neft-Qaz Sərgisi təşkil 

edilmişdir. Azərbaycanın dünyada zəngin resurslara malik ölkə kimi tanınma- 

sında bu sərginin çox böyük rolu olmuşdur. 1994-cü il sentyabrın 20-də “Əsrin 

müqaviləsi” imzalanmışdır. 1994-cü ildən sonra ikinci böyük müqavilə “Şahdə- 

niz” qaz yatağı üzrə imzalanmışdır. Bu kontrakt Xəzər dənizinin keçirildiyi 

gündə imzalanmışdır. Beləliklə, Azərbaycan dünyaya özünü nəinki neft ölkəsi, 

həm də qaz ölkəsi kimi təqdim etdi. Onu da yaxşı xatırlayıram ki, o vaxt enerji 

təhlükəsizliyi məsələsində qaz amili o qədər də ciddi rol oynamırdı. Çünki 

mənfəət neft yataqları ilə müqayisədə daha aşağı idi. İndi “bu tarixi gündə Cə- 

nub Qaz Dəhlizinin açılışını qeyd edərkən biz görürük ki, bu nə qədər vaxtında 

atılmış və müdrik addım idi. “Şahdəniz” qaz yatağı Cənub Qaz Dəhlizinin əsas 

resurs bazasıdır (3). 

“1997-ci ildə “Əsrin kontraktı”nın icrası nəticəsində “Çıraq” platforma- 

sından ilk neft çıxarılmışdır. Hasil edilən karbohidrogenin ixracı şaxələndirmə 

istiqamətində çəkilən kəmərlər vasitəsi ilə həyata keçirilirdi (4). 

2007-ci ildə Bakı-Tbilisi-Ərzurum qaz kəmərinin (uzunluğu 980 kilo- 

metrdir) istifadəyə verilməsi mühüm tarixi hadisə kimi qəbul edilir. Bundan 

əlavə, 2014-cü il sentyabrın 20-də Cənubi Qaz Dəhlizinin təməlinin qoyulması 

növbəti strateji xarakterli uğur sayılır. Bu layihənin Avropanın enerji təhlükə- 

sizliyinin təmin edilməsində Azərbaycanın böyük rol oynadığının faktiki təsdi- 

qidir. Bölgədə ən böyük infrastruktur layihələrindən biri olan Cənub Qaz Dəhli- 

zinin uzunluğu 3500 kilometr, ümumi dəyəri isə 40 milyard dollardır. 2018-ci il 

mayın 29-da Bakıda Cənub-Qaz-Dəhlizinin, iyunun 12-də isə onun tərkib hissə- 

si olan TANAP boru kəmərinin rəsmi açılış mərasimi keçirilmişdir. Bu 2019-cu 

ilin payızında, TANAP-ın Avropa ilə birləşən hissəsinin açılış mərasimi keçiril- 

mşdir (5). 

Beynəlxalq şirkətlərlə əməkdaşlığın uğurlarından yalnız birini qeyd edək. 

Azərbaycanın Şahdəniz yatağının uğurlu işlənilməsi nəticəsində dünya bazarın- 

da həm də alternativ təbii qaz ixracatçısı kimi tanınmışdır. İndiyədək “Şahdə- 
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niz” yatağından təxminən 88 milyard kubmetr qaz, təqribən 22 milyon ton kon- 

densat çıxarılmışdır (6). 

2018-ci ilin iyununda “Cənub Qaz Dəhlizi”nin əsas tərkib hissəsi olan 

TANAP-ın istifadəyə verilməsi 2020-ci il üçün digər seqmenti olan TAP-ın 

(Trans Adriatik) istifadəyə verilməsinin nəzərdə tutulması da bölgədə sabitliyin, 

təhlükəsizliyin əsas qarantı olan Azərbaycan - Türkiyə birliyinin fonunda çoxtə- 

rəfli əməkdaşlığın genişləndirilməsinin təsdiqidir. “TANAP” eyni zamanda 

çoxtərəfli əməkdaşlığın nümunəsidir. Enerjini münaqişə deyil, əməkdaşlıq zə- 

mini olaraq görən anlayışımız TANAP sayəsində bir daha təsdiqini tapdı” söy- 

ləyə Türkiyə Prezidenti Rəcəb Tayyib Ərdoğan bildirmişdir ki, TANAP ortaq 

baxışımızın ən son bəhrəsidir (7). 

Azərbaycanın bağlanmış müqavilələrə əməl etməsi, dünyanın böyük şir- 

kətlərinin onunla əməkdaşlığı davam etdirməsinə zəmin yaradır. 2017-ci il 

sentyabrın 14-də “Xəzər dənizinin Azərbaycan sektorunda yerləşən “Xəzər” də- 

nizinin Azərbaycan sektorunda yerləşən “Azəri”, “Çıraq” yataqlarının və “Gü- 

nəşli” yatağının dərinlikdə yerləşən hissəsinin birgə işlənməsi və hasilatın pay 

bölgüsü haqqında sazişin (“Əsrin müqaviəsi”) müddətinin 2050-ci ilə qədər 

uzadılması ilə bağlı sənədlər imzalanmışdır. Yeni şərtlərə görə, SOCAR-ın payı 

11 faizdən 25 faizə qaldırması və mənfəət neftinin 75 faizi Azərbaycana veril- 

məlidir. Bundan əlavə, 81 il ərzində xarici investorlar tərəfindən ölkəyə bərabər 

hissələrlə bonus kimi 3, 6 milyard dollar ödəniləcəkdir (8). 

2018-ci ilin uğurları sırasında əsas yer tutan “Cənub Qaz Dəhlizi”nin rəs- 

mi açılışı Azərbaycan beynəlxalq münasibətlər sistemində yeri və rolu haqqında 

Prezident İlham Əliyev bu fikri böyük inamla qeyd etmişdir ki, “Cənub Qaz 

Dəhlizi”nin rəsmi açılışı onu göstərdi ki, biz qarşımıza qoyduğumuz bütün hə- 

dəflərə çatdıq və bu gün ölkəmizin həyatında neft-qaz sənayesinin inkişafında 

yeni dövr başlayır. Avropa Birliyinə daxil olan ölkələrin təbii qazla təminatı 

üçün nəzərdə tutulan neft-qaz boru kəmərlərinin siyasi-iqtisadi əhəmiyyəti, 

perspektiv ətrafında aparılan müzakirələrdə də Azərbaycan amilinə xüsusi 

önəm verilir. İ.Əliyevin yalnız 2018-ci ildə ondan artıq xarici ölkəyə həmçinin 

eyni sayda digər dövlət və hökumət başçısının Azərbaycana səfərləri, keçirilən 

görüşlərdə, aparılan müzakirələrdə gündəmə gətirilən məsələlər və onların həlli 

ilə bağlı qoyulan ümumi mövqe Azərbaycanın beynəlxalq münasibətlər sistemi- 

nin fəal üzvü kimi yeri və roluna aydınlıq gətirir. Macarıstanın Azərbaycandakı 

səfiri Viktor Sederkenyi demişdir: Cənub Qaz Dəhlizi strateji əhəmiyyət daşı- 

yır: “Tək Macarıstan deyil, bütün Avropa ölkələri, tədarük mənbələrinin şa- 

xələndirilməsində maraqlıdır, bu layihəyə qiymət verirlər. Cənub Qaz Dəhlizi 

Avropaya təbii qaz mənbələrini və nəqliyyat marşrutlarını şaxələndirmək, həm- 

çinin Cənub–Şərqi Avropada enerji balansını dəyişməyə imkan yaradacaq. Bu 

da Avropa enerji bazarını daha da açıq edəcək və rəqabəti gücləndirəcək (9) 
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Azərbaycan Respublikasının prezidenti İ.Əliyev yürüdülən siyasətin nəti- 

cələrinə yekun vuraraq demişdir: “Bizim beynəlxalq mövqelərimiz daha da 

möhkəmləndi. İl ərzində 40-dan çox dövlət və hökumət başçısı Azərbaycana 

səfər etmişdir. Azərbaycanı dəstəkləyir, ona hörmətlə yanaşır (10). Azərbayca- 

nın dünya iqtisadiyyatına inteqrasiyası respublikamızın iqtisadi yüksəlişi mədə- 

niyyətinin zənginləşməsi, xalqın rifahının yaxşılaşması və təhlükəsizliyinin tə- 

min edilməsi üçün əhəmiyyətlidir. 

Bu regionun gələcəyinin formalaşdırılması üzərində işləməkdən ibarət- 

dir”. ABŞ artıq regiondakı “döyüş” fəaliyyətinin əsas istiqamətlərini müəyyən 

etmişdi. Bu iki istiqamətdə idi. Birincisi-Xəzər nefti uğrunda mübarizə və onun 

Avropaya nəql edilməsi ABŞ rəhbərliyinin fikrincə Xəzər hövzəsindən edilən 

neft kəmərləri həm Ermənistan və Rusiya ərazisindən yan keçməlidir. İkincisi 

isə Rusiya ilə rəqabətə girərək Avropadan Asiyaya və geriyə yüklərin daşın- 

masında Transsibir yoluna alternativin yaradılmasıdır. Elə həmin il Vaşinqton 

Azərbaycan və Türkmənistan prezidentlərini dəvət edərək, bir sıra vədverici 

sənədləri imzaladı. Buradan məlum olurdu ki, söhbət yalnız neft və qazın nəqli 

marşrutlarından deyil, Rusiyanı kənarda saxlaya, Böyük İpək yolunun bərpasını 

təmin edən nəqliyyat dəhlizindən gedir. Bu isə Rusiya üçün yalnız böyük miq- 

darda maliyyənin itirilməsi deyil, həmdə, onun Qafqazda və Mərkəzi Asiyada 

siyasi təsirinin xeyli zəifləməsinə gətirib çıxarır. 

Bakı-Tbilisi-Ceyhan limanından neftin nəql edilməsi ideyası ilk dəfə 

1992-ci ildə səslənmiş və bu ideya Azərbaycanın dünya iqtisadi sisteminə ta- 

rixən daxil olması və respublikanın iqtisadi inkişaf strategiyasının bir hissəsi 

hesab edilmişdir. SSRİ dağılandan sonra “Azəri”, “Çıraq” və “Günəşli” dəhliz 

yataqlarının işlənməsi məqsədi ilə Azərbaycana ilk dəfə Qərb şirkətləri olan 

AMOKO, BP, UNOKAL qədəm basdı. Azərbaycan SSRİ tərkibində olarkən 

praktik olaraq, xarici neft bazarlarından təcrid olunmuşdur. Ona görə də yeni 

nəqliyyat strukturlarının yaradılması məsələsi xarici investorlar qarşısında ak- 

tual olaraq dururdu. BTC marşrutu üzrə neftin nəql edilməsi ideyası yarandığı 

andan, onun uğur qazanacağı dəfələrlə şübhə altına alınmışdı. Layihəni tənqid 

edənlər onun həddən artıq baha və azsəmərəli olduğunu iddia edirdi. Ərəbistan 

neftindən özünün aslılığını azaltmağı arzulayan ABŞ tərəfindən iqtisadi dəstək 

sayəsində bu layihə gerçəkləşdi. Bundan başqa, beynəlxalq ekspertlər belə fi- 

kirdə idilər ki, Azərbaycan ABŞ üçün İrana və Orta Asiyaya açardır və ona gö- 

rə də amerikanlar Azərbaycandakı vəziyyətə tam nəzarət etmək istəyirlər (11). 
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XÜLASƏ 

Məlumumuz olduğu kimi, ÜTT-ə üzv olmaqda hər bir dövlətin marağı 

xarici ticarətdə uğur əldə etmək və xüsusilə də daha çox faydalanmaqdır. Bu 

məqsədlə dünya dövlətləri qlobal xarici ticarət siyasətini yaxından izləyir və in- 

kişaf yolunda düzgün siyasət qurmağa çalışır. İndi üzərində daha çox dayandı- 

ğımız və beynəlxalq səviyyədə müzakirələrin predmeti olan qlobal iqtisadi sis- 

temin təməl xüsusiyyəti, dövlət idarəetmə sistemində sistemli və sürətli dəyişik- 

liklərin aparılmasıdır. Bu baxımdan qlobal anlamda Azərbaycanın lazımi möv- 

qelər əldə etməsi olduqca vacibdir və təbii ki, bu sahədə müəyyən ləngimələrin 

olacağı halda qlobal arenadakı sürətli dəyişiklərin Azərbaycan üçün mənfi tə- 

sirlərinin olacağı ehtimalını artırır. Bu məqsədlə də ÜTT-yə üzvolmasına hazır- 

lıq işləri üzrə yaradılmış Komissiyanın üzvlərinin tam şəkildə hazır kadrlardan 

ibarət olması və düzgün istiqamətləndirilməsi çox önəmli faktordur. 

Son nəticə olaraq qeyd etmək istərdim ki, Azərbaycan Respublikası höku- 

məti danışıqlar prosesində artıq təşkilata üzv olmuş dövlətlərin təcrübəsindən 

geniş şəkildə istifadə etməli və düzgün şəkildə qiymətləndirmə aparmalıdır. 

Bundan əlavə düşünürəm ki, cəmiyyətin məlumatlandırılması, ÜTT barədə ma- 

arifləndirilməsi istiqamətində də xüsusi işlər görülməli, daha da məhsuldar təd- 

birlər təşkil edilməlidir. 

Açar sözlər: Ümumdünya Ticarət Təşkilatı, inkişaf prioritetləri, beynəl- 

xalq ticarət, beynəlxalq standart 

 

РЕЗЮМЕ 

 

ВСЕМИРНАЯ TОРГОВАЯ OРГАНИЗАЦИЯ И АЗЕРБАЙДЖАН 

 

Как известно, заинтересованность каждого государства в присоеди- 

нении к ВТО заключается в том, чтобы добиться успеха во внешней тор- 

говле и, в частности, получить больше выгод. С этой целью страны мира 

внимательно следят за глобальной внешнеторговой политикой и пытают- 

ся установить правильную политику на пути развития. Ключевой особен- 

ностью глобальной экономической системы, на которой мы сейчас боль- 
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ше концентрируемся и которая является предметом международных дис- 

куссий, являются систематические и быстрые изменения в государствен- 

ном управлении. С этой точки зрения, для Азербайджана очень важно за- 

нять необходимую позицию в глобальном смысле, и, конечно, если в этой 

области есть некоторые задержки, быстрые изменения на мировой арене 

увеличивают вероятность негативных последствий для Азербайджана. 

Для этого очень важно, чтобы члены Подготовительной комиссии ВТО 

были полностью подготовлены и хорошо ориентированы. 

В качестве конечного результата я хотел бы отметить, что правит- 

ельство Азербайджанской Республики должно широко использовать опыт 

государств-членов в переговорном процессе и сделать правильную оцен- 

ку. Кроме того, я считаю, что следует провести специальную работу по 

информированию общественности о ВТО и организовать более продук- 

тивные мероприятия. 

Ключевые слова: Всемирная торговая организация, приоритеты 

развития, международная торговля, международный стандарт 

 

ABSTRACT 

 

WORLD TRADE ORGANİZATİON AND AZERBAİJAN 

 

As we know, the interest of each state in joining the WTO is to succeed in 

foreign trade and in particular, to benefit more. To this end, the countries of the 

world are closely following the global foreign trade policy and trying to es- 

tablish the right policy on the path of development. The main feature of the glo- 

bal economic system, on which we now focus more is the subject of discussion 

at the international level, is the implementation of systematic and rapid changes 

in the system of public administration. From this point of view, it is very im- 

portant for Azerbaijan to gain the necessary position in the global sense, and, of 

course, if there are some delays in this area, rapid changes in the global arena 

increase the likelihood of negative effects for Azerbaijan. To this end, it is very 

important that the members of the WTO Preparatory Commission are fully 

trained and well-directed. 

As a final result, I would like to note that the government of the Republic 

of Azerbaijan should make extensive use of the experience of member states in 

the negotiation process and conduct a proper assessment. In addition, I think 

that special work should be done to inform the public about the WTO, and more 

productive events should be organized. 

Keywords: World Trade Organization, development priorities, internatio- 

nal trade, international standard 
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Dağılmış dünya iqtisadiyyatını bərpa etmək məqsədi ilə II Dünya mühari- 

bəsindən sonra beynəlxalq ticarət təşkilatının yaradılması əsas prioriet kimi gö- 

türülmüşdür. Bu əlbətdəki atılmış çox önəmli qərar olduğuna görə bunun təsdi- 

qi və icrası da illər almışdır. Bu təklifin məqsədi qərəzsiz və tam düzgün yanaş- 

ma ilə dünya dövlətləri arasında ticarət əlaqələrinin möhkəmləndirilməsi, döv- 

lətlər arasında münasibətlərin yaradılması idi. Bu məqsədlə də dünya dövlətlə- 

rinin hər biri bu beynəlxalq təşkilata qatılmaq üçün şərtlərə uyğunlaşmağa çalı- 

şırdı. Təbii ki, bu dövlətlər arasında Azərbaycan dövlətinin də həmin təşkilata 

üzv olmağa çalışması düzgün atılmış siyasətin bir göstəricisidir. 

Azərbaycan beynəlxalq ticarət məkanına inteqrasiya etmək və ölkədə xa- 

rici ticarətə təsir edən qanunvericilik bazasının beynəlxalq standartlara uyğun- 

laşdırmaq məqsədilə Ümumdünya Ticarət Təşkilatına üzv olması istiqamətində 

işlər aparır. İlk dəfə 1997-ci ildə Azərbaycan Respublikası qərara almışdır ki, 

Ümumdünya Ticarət Təşkilatına üzvlük üçün müraciət etsin. Buna tam şəkildə 

olmasa da qismən nail olmağı bacarmışıq deyə düşünürəm və bu istiqamətdə ki- 

fayət qədər irəliləyişlər etmişik. Belə ki, hazırda Azərbaycan bu təşkilatda mü- 

şahidəçi statusuna malikdir və ÜTT-yə qəbul edilmək üçün məqsədyönlü işləri 

davam etdirir. Ümumdünya Ticarət Təşkilatına (ÜTT) üzvolma prosesinin sü- 

rətləndirilməsi məqsədilə Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabinetinin 22 av- 

qust 2003-cü il tarixli 175s saylı Sərəncamı ilə Azərbaycan Respublikasının 

ÜTT-yə üzvolmasına hazırlıq işləri üzrə Komissiya yaradılmışdır, bu qrup bü- 

tün danışıqlar prosesini həyata keçirir. Ticarət qaydalarının yaxşılaşdırılması 

üçün ÜTT tələbləri üzv olma prosesinin ən faydalı üstünlüyüdür. Şəffaf və ef- 

fektiv qanunlara malik olmaq üçün ÜTT-yə üzv olma qərarından asılı olmaya- 

raq bu artıq bir üstünlükdür. Uruqvay raundu prinsipləri və normaları heç bir 

mülahizələrdən asılı olmayaraq, ümumiyyətlə ölkənin ticarəti üçün faydalıdır. 

Onlar əməliyyat xərclərini azaldırlar və ölkənin ticarətdə rəqabət bacarığını 

artırırlar. 

ÜTT-yə üzv olma prosedurunu aşağıdakı kimi sıralamaq olar: 

1. ÜTT-yə üzv olma istəyini əks etdirən ərizənin ÜTT Katibliyinə təqdim 

olunması; 

2. ÜTT Katibliyində üzv olmaq istəyən ölkə üzrə İşçi Qrupunun yaradılması; 

3. Üzv olmaq istəyən ölkənin xarici ticarət rejimi haqqında Memorandumun 

ÜTT Katibliyinə təqdim olunması; 

4. ÜTT-yə üzv olan ölkələr tərəfindən Memoranduma dair sualların təqdim 

olunması; 

5. Memoranduma dair təqdim olunmuş sualların cavablarının ÜTT Katibliyi- 

nə təqdim olunması; 

6. Üzv olmaq istəyən ölkə üzrə İşçi Qrupunun ilk iclasının keçirilməsi; 

7. Üzv olmaq istəyən ölkə tərəfindən ÜTT Sazişləri ilə nəzərdə tutulmuş sə- 

nəd və cədvəllərinin ÜTT Katibliyinə təqdim olunması; 
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8. ÜTT-yə üzv olmaq istəyən ölkə ilə üzv ölkələr arasında ikitərəfli danışıq- 

ların keçirilməsi; 

9. Üzv olmaq istəyən ölkə üzrə İşçi Qrupunu ardıcıl iclaslarının keçirilməsi; 

10. Üzv olmaq istəyən ölkə üzrə İşçi Qrupu tərəfindən Yekun Hesabatının 

hazırlanması; 

11. Yekun Hesabat əsasında Baş Şura tərəfindən Üzvolma Protokolunun qə- 

bul olunması; 

12. Üzvolma Protokolunun Nazirlər Konfransı tərəfindən təsdiq olunması; 

13. Üzvolma Protokolunun üzv olmaq istəyən ölkənin parlamenti tərəfindən 

ratifikasiya olunması. 

Hazırda Azərbaycan ÜTT-yə üzvolma prosedurunun 9-cu mərhələsində- 

dir. Sonrakı dörd mərhələnin icrası istiqamətində də sürətli və dəqiq işlər aparı- 

lır. Nəzərinizə Azərbaycanın ÜTT-ə üzvolma prosedurunun ardıcıllıqla hansı il- 

lərdə icra olunduğunu çatdırmaq istərdim. 

Cədvəl №-2.2. 

Azərbaycanın ÜTT-yə üzvolma proseduru 

 
 

. 
Müraciətin qəbulu 30 İyun 1997 

 
. 

ÜTT Katibliyində Azərbaycan üzrə İşçi 

Qrupunun yaradılması 

16 İyul 1997 

 
. 

Azərbaycan Respublikasının xarici ticarət 

rejimi haqqında Memorandumun ÜTT Katibliyinə 

təqdim olunması 

9 Aprel 1999 

 
. 

Taktiki planın hazırlanması 5 İyun 2002 - 21 Avqust 2013 

 
. 

İşçi qrupunun hesabatı 3 Dekabr 2013 

 
. 

İşçi qrupun iclaslarının keçirilməsi 7 İyun 2002 - 24 Fevral 2014 

 

. 
Görülmüş işlər üzrə hesabat 28 iyul 2017 

Mənbə: Ümumdünya Ticarət Təşkilatının internet saytı - www.wto.az 

Azərbaycan Respublikasının ÜTT-yə üzv olma niyyətini əks etdirən mü- 

raciət 23 iyun 1997-ci il tarixində ÜTT Katibliyinə təqdim edilmişdir. Azərbay- 

canın ÜTT-yə üzv olma prosesinin sürətləndirilməsində ən vacib məsələlərdən 

biri olan çoxtərəfli danışıqlar davam etdirilir. 16 iyul 1997-ci ildə Azərbaycan 

üzrə ÜTT katibliyində yaradılmış İşçi Qrupun 1-ci iclası 2002-ci ildə Cenev- 

rədə təşkil olunmuşdur. 2004-cü ildən başlayaraq İşçi Qrupunun iclasları ardıcıl 

olaraq keçirilir. 2008-ci ildə ilk dəfə olaraq bir il ərzində İşçi Qrupunun 2 iclası 

http://www.wto.az/
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keçirilmişdir. Belə ki, 2008-ci ilin 6 may və 11 dekabr tarixlərində Cenevrədə 

İşçi Qrupunun 5-ci və 6-cı iclasları təşkil olunmuşdur. 5-ci iclasın sonunda 

Azərbaycan üzrə ilk ümumiləşdirici sənədin - Faktlar İcmalının – hazırlanma- 

sına dair qərar qəbul edilmişdir. Sənəd ÜTT Katibliyi tərəfindən hazırlanaraq 

Azərbaycan tərəfinə təqdim olunmuşdur. Sənədə dair aidiyyəti qurumlar tərə- 

findən rəy və təkliflər bildirilmişdir. Sənədin növbəti variantı Danışıqlar Qru- 

punun üzvlərinə rəy bildirilməsi üçün paylanılmış və İşçi Qrupun 10-cu iclasın- 

da yenidən müzakirə edilmişdir. 2012-ci ildə Cenevrədə İşçi Qrupun 2 iclası 

keçirilmişdir: 24 fevral tarixində 9-cu iclas və 7 dekabr tarixində 10-cu iclas. 

Azərbaycanın Ümumdünya Ticarət Təşkilatına üzvlüyü ilə bağlı sonuncu, 14- 

cü iclas 28 iyul 2017-ci il tarixdə Cenevrə şəhərində keçirilmişdir. İclasda baş 

danışıqçı, xarici işlər nazirinin müavini cənab Mahmud Məmməd-Quliyev qey- 

ri-neft sektorunun inkişaf etdirilməsilə bağlı Dövlət Proqramları, 2020-ci ilədək 

icrası nəzərdə tutulan Strateji Yol Xəritələri haqqında üzv ölkələrə məlumat 

verdi. O qeyd etdi ki, hazırda ticarətin asanlaşdırılması, logistika və ticarət in- 

frastrukturunun inkişafı ölkə üçün prioritet məsələdir. İclasda İşçi Qrupun 13- 

cü iclasından sonra bir sıra üzv ölkələr tərəfindən ünvanlanmış suallara Azər- 

baycan tərəfinin verdiyi cavablar müzakirə edilmişdir. Həmçinin üzv ölkələr tə- 

rəfindən Azərbaycan üzrə İşçi Qrup Hesabat Layihəsinin bölmələri üzrə suallar 

verilmiş və həmin suallar Azərbaycan nümayəndə heyəti tərəfindən cavablan- 

dırılmışdır. 

ÜTT-ə üzv olmanın yaratdığı üstünlüklər əsasən 3 istiqamətdə özünü gös- 

tərir. İlk üstünlük, ÜTT üzvü olan ölkələrdə qiymət mexanizminin ÜTT şərt- 

lərinə və eləcə də beynəlxalq standartlara uyğunlaşmasıdır. Bildiyimiz kimi, 

qərb ölkələrinin iqtisadi sistemləri qanunlara və bu qanunları tətbiq etməyə mə- 

sul olan qurumların səmərəli fəaliyyətinə arxalanır. Qərb ölkələrində yaradılan 

qanunlar təkmilləşdirilməklə cəmiyyətin bütün təbəqələrini pozitiv təsir etməyə 

cəhd göstərilir. Uzun müddət planlaşdırmanın hakim olduğu MDB ölkələrində 

isə qanunların və onu icra edən qurumların kifayət qədər təsirlərinin olmadığı 

müşahidə olunur. Bu isə bilavasitə qanunların işləməsində çatışmamazlıqların 

olması ila bağlıdır. Bildiyimiz kimi, ÜTT üzvlüyü qanunların təkmilləşdirilmə- 

sini və eləcə də icra mexanizmini inkişaf etdirən bir faktor kimi qiymətləndi- 

rilir. 

ÜTT üzvlüyünün yaratdığı ikinci üstünlük, başqa ölkələrin bazarlarına 

girişin əldə edilməsi ilə bağlıdır. ÜTT üzvü olan ölkələr digər ÜTT üzvü olan 

ölkələrdən idxal etdikləri mallara ÜTT şərtlərinə uyğun olaraq aşağı gömrük 

tarifi tətbiq etməlidir. Bu tarif səviyyəsi ÜTT çərçivəsində aparılan çoxtərəfli 

danışıqlar sonunda müəyyən edilir və xarici ticarətdə tətbiq etdikləri qeyritarif 

əngəllərə müəyyən vaxtdan sonra son verirlər. ÜTT üzvü ölkələr ÜTT üzvü 

olmayan ölkələrdən mal idxal etdikdə bu şərtlər tətbiq edilmir. 
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ÜTT üzvlüyünün yaratdığı üçüncü və çox vacib üstünlük isə, ticarət mü- 

bahisələrinə dair ÜTT üzvlüyünün təklif etdiyi həll mexanizmlərindən istifadə 

edə bilmək imkanıdır. Çünki, ÜTT üzvü olmayan ölkələrə belə həll mexanizm- 

lərindən istifadə hüququ verilmir. 

Ölkəmizin ÜTT-yə güzəştli şərtlərlə qəbul olunmasında Azərbaycana 

hansı statusun verilməsi əhəmiyyət kəsb edir. ÜTT-də üzv ölkələr 3 inkişaf sta- 

tusu əsasında bölünür: inkişaf etmiş, inkişaf etməkdə olan və ən az inkişaf etmiş 

ölkələr. 

Azərbaycana hər yeni ÜTT üzvləri tərəfindən təqdim olunmuş suallar 

toplusunda sualların sayının azalmasının Azərbaycanın xarici ticarət rejimi haq- 

qında daha dolğun təsəvvür yaratmış olmasından irəli gəlir. 

Müasir tələblərə cavab verən qanunvericilik bazasının formalaşdırılması 

Azərbaycanın ÜTT-yə üzv olmasının vacib üstünlüklərindən biridir. 

Xidmətlərin göstərilməsinin birinci üsulu - ÜTT-nin üzvü olan ölkə ərazi- 

sindən ÜTT-nin digər üzv ölkəsinin ərazisinə xidmət göstərilməsidir. 

İkinci üsul - ÜTT üzv ölkəsinin bu və ya digər xidməti istehlak etmək 

məqsədilə xidmətin göstərildiyi digər ÜTT üzv ölkəsinə getməsidir. 

Üçüncü üsul - ÜTT-nin üzvü olan hər hansı bir ölkənin hüquqi və fiziki 

şəxsinin xidmət göstərmək məqsədilə ÜTT-nin digər üzv ölkəsinin ərazisində 

“kommersiya iştirakı”dır. 

Dördüncü üsul - ÜTT-nin üzvü olan ölkənin vətəndaşı olan fiziki şəxsin 

ÜTT-nin digər üzv ölkəsinin ərazisinə daxil olmaqla orada xidmət göstərməsi- 

dir. Bu üsul həm də “fiziki şəxslərin hərəkəti” adlanır. 

ÜTT-yə üzv olan ölkələr bütün xidmət sahələrində Ən Əlverişli Rejimin 

təmin edilməsinə zəmanət verirlər və müvafiq öhdəliklər götürürlər. Bu da o 

deməkdir ki, ÜTT-ə üzv olmuş bütün dövlətlər arasında eyni ticarət rejimi tət- 

biq edilməli və heç bir ölkənin diskriminasiyasına yol verilməməlidir. Azərbay- 

canın ÜTT-yə üzv olması prosesində xidmətlər üzrə əsas taktiki vəzifə ənənəvi, 

eləcə də yeni yaranmış və hələ də kifayət qədər inkişaf etməmiş vacib xidmət 

sahələrinin liberallaşdırılması ilə bağlı öhdəliklərin həmin xidmət sahələrinin 

mövcud inkişaf səviyyəsi ilə əlaqələndirilməsinə nail olmaqdır. 

Azərbaycan Respublikası xidmətlərə dair öz üzərinə götürəcəyi öhdəlik- 

lərlə bağlı ilkin təkliflərin hazırlanması prosesində qarşıya iki əsas məqsəd qoy- 

muşdur ki, bu təkliflər də aşağıdakılardır: 

Birinci məqsəd- milli xidmətlər bazarında normal rəqabət mühitinin yara- 

dılması və xidmətlər sahəsinə xarici investisiyaların cəlb edilməsi üçün əlverişli 

şəraitin yaradılmasından ibarətdir. 

İkinci məqsəd- xarici rəqiblərlə müqayisədə hələ çox zəif olan, onlarla 

rəqabət aparmağa hələ hazır olmayan və eyni zamanda ölkənin gələcək inkişafı 

baxımından vacib əhəmiyyət kəsb edən xidmət sahələrinin zəruri müdafiəsinin 

təmin edilməsi ilə bağlıdır. 
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Araşdırmaların nəticəsinə nəzər saldıqda görə bilərik ki, ÜTT üzvləri 

Azərbaycanın milli xidmətlər bazarında bir sıra konkret xidmət sahələrinə, o 

cümlədən bank və sığorta, telekommunikasiya və paylaşdırıcı xidmətlərə xüsusi 

maraq göstərirlər. Bank xidmətləri sahəsində mövcud olan milli rejim bu gün 

xarici bankların və onların filiallarının Azərbaycanda bank xidmətləri göstər- 

məsi üçün zəruri şəraiti təmin edir. Azərbaycanın sığorta xidmətləri sahəsində 

öz üzərinə götürmək istədiyi öhdəliklər milli xidmətlər bazarının daha da libe- 

rallaşdırılmasına yönəldilmişdir. Lakin buna baxmayaraq bu gün xaricilərin 

Azərbaycanın milli sığorta bazarında fəaliyyəti ilə bağlı mövcud olan bütün 

məhdudiyyətlərinin aradan qaldırılması qəbul edilməzdir. 

Aktual olan əsas məsələlərdən biri də qanunvericiliyin təkmilləşdirilməsi 

planıdır. Burada Azərbaycan üçün əsas məsələ milli qanunvericiliyin planda 

(AR Prezidentinin 2 avqust 2006-cı il Sərəncamı ilə təsdiq olunmuş Tədbirlər 

Planı) götürülmüş öhdəliklər üzrə ÜTT qaydalarına uyğunlaşdırılmasıdır. Azər- 

baycan tərəfi artıq bu öhdəlikləri əks edən sənədi ÜTT Katibliyinə təqdim 

etmişdir. Hazırda çoxtərəfli danışıqlarda üzv ölkələrin narahatlığı qanunvericili- 

yin təkmilləşdirilməsi istiqamətində görülən işlərdə ləngimə ilə bağlıdır. Üzv 

ölkələr Azərbaycandan yeni qanunvericilik aktlarının qəbulu prosesinin sürət- 

ləndirilməsini istəyirlər. 

Beynəlxalq aləmdə Azərbaycanın mövqeyinin möhkəmləndirilməsi və 

imicinin yüksəldilməsi, Azərbaycan mənşəli malların və xidmətlərin dünya ba- 

zarına maneəsiz çıxarılmasının təmin olunması, ölkəmizin ixrac potensialının 

gücləndirilməsi və ümumiyyətlə ixracın strukturunun təkmilləşdirilməsi, bey- 

nəlxalq ticarətdə ölkəmizin mənafelərinin qorunması, xarici tərəf müqabilləri 

ilə eyni şərtlərlə ticarət əlaqələrinin qurulması, milli istehsalın inkişaf etdirilmə- 

si üçün əlavə stimulların yaradılması, sağlam rəqabət şəraitində ölkədə istehsal 

olunan məhsulların keyfiyyətinin artırılması baxımından Azərbaycanın ÜTT-yə 

qəbul olunması mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Danışıqlar zamanı Azərbaycanın tutacağı mövqe 4 əsas istiqamətdə mü- 

əyyənləşdirilib: 

• Malların ticarəti üzrə; 

• Xidmətlərin ticarəti üzrə ; 

• Əqli mülkiyyət üzrə; 

• ÜTT-nin qaydalarından kənara çıxan məsələlər üzrə. 

Azərbaycanın ÜTT-yə üzvlüyü qanunvericiliyin təkmilləşdirilməsi ilə bir- 

başa bağlıdır. Hazırda tənzimləmə, intellektual mülkiyyət və investisiyalar sa- 

həsində elə qanunlar var ki, onlar beynəlxalq standartlara, eləcə də ÜTT-nin tə- 

ləblərinə cavab vermir. ÜTT-yə qəbul ölkənin ticarət siyasətini proqnozlaş- 

dırmağa imkan verəcək, şəffaflıq artacaq, beynəlxalq ticarət partnyorları çoxa- 

lacaq və iqtisadi münaqişələr daha səmərəli həll olunacaq. Qeyd edim ki, kənd 
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təsərrüfatı sazişi çərçivəsində müzakirə olunan əsas məqamlar bu sahəyə subsi- 

diyaların yuxarı həddinin və tariflərin müəyyənləşdirilməsidir. 

Hər il Avropa Birliyi ölkələri kənd təsərrüfatı məhsullarının ixracına orta 

hesabla 350 milyard dollarlıq birbaşa subsidiya ayırır və bununla yanaşı həmin 

məhsulların emalı müəssisələri də dolayı subsidiyalardan bəhrələnirlər. Konkret 

olaraq orta statistik isveç fermeri ildə 33 min dollar, ABŞ və Yapon fermerləri 

isə 20 min dollar birbaşa subsidiya alır. Belə olan halda aşağı gömrük rüsumları 

və subsidiyalarla aqrar bazarı qorumaq çox çətinliyi ehtimalı vardır. 2004-cü 

ilin statistik yekunları üzrə ÜDM-in strukturunda kənd təsərrüfatı bölməsi 11,4 

faiz təşkil edərək, qeyri-neft sektorları arasında birinciliyə malik olub. Qeyri- 

neft sektorunun inkişafını hökumət siyasətinin prioritetlərindən birinə çevirdiyi- 

miz halda aqrar bölməni bu təhlükə ilə üz-üzə qoymaq narahatçılıq doğurur. 

Düzdür, biz ÜTT-dən kənd təsərrüfatına subsidiyalar ayırmaq üçün güzəşt al- 

maq hüquqüna malikik və onun yuxarı həddi kənd təsərrüfatının ümümi istehsal 

həcminin 10 faizi qədər ola bilər (Hazırda İnkişaf Etməkdə olan Ölkələrə 

(İEOÖ) belə subsidiyaların yuxarı həddi kimi 10 faiz, İnkişaf Etmiş Ölkələrə 

(İEÖ) isə 5 faiz muəyyənləşdirilib). Təbii ki, bu hədd məqbul sayıla bilər. La- 

kin, məsələ burasındadır ki, yaxın illərdə Azərbaycanın dövlət büdcəsindən aq- 

rar bölməyə bu səviyyədə subsidiya ayrılacağı şübhə doğurur. Hazırda Qırğı- 

zıstanda bu problemlə üzləşmiş, kənd təsərrüfatının ümümi istehsal həcminin 

0,01 faizi həcmində kənd təsərrüfatına subsidiya ayırdığı şəraitdə ildə onu 5 fai- 

zədək artırmaq hüququ əldə etmişdir. Lakin, sonradan büdcənin zəif imkanları 

bu hüquqdan demək olar ki, bəhrələnməyə şərait yaratmamışdır. 

Azərbaycanda kənd təsərüfatının əsas məşğuliyyət sahəsi olduğunu və bu 

sektorda çalışanların əksəriyyətinin kommersiya məqsədilə deyil, şəxsi ehti- 

yaclarını ödəmək üçün təsərrüfat fəaliyyəti qurması həm bu təhlükənin əhatə 

dairəsinin geniş və həm də təsirli olacağını deməyə əsas verir. Belə olan halda 

ÜTT-yə qəbul zamanı Azərbaycanın ən çox problemlərlə üzləşən sahəsinin 

kənd təsərrüfatı bölməsi olacağı əvvəlcədən bəllidir. 

Qəbul ərəfəsində mövcud start vəziyyətimizə mənfi təsir göstərəcək başqa 

bir amil inkişaf etməkdə olan ölkələrdə ÜTT-yə qəbulun məsuliyyətinin düzgün 

dərk edilməməsi, onların kordinasiya müstəvisində işləmək təcrübəsinin azlığı 

və kadr çatışmazlığıdır. Belə ki, qəbul ərəfəsində müxtəlif spektrləri əhatə edən 

sahələr üzrə operativ və effektiv fəaliyyətin qurulması çox vacibdir. Bu işin 

məsuliyyətini yalnız ÜTT-yə qəbul üzrə katibliyin üzərinə atmaq olmaz. Digər 

tərəfdən bütövlükdə ölkədə bu sahədə təcrübəli diplomatlarla yanaşı, müzakirə- 

lər aparılacaq bütün sahələr üzrə yüksək səviyyəli peşəkarların çatışmazlığı, 

beynəlxalq biznes və kommersiya hüququ sahəsində, əsasən dempinq əməliy- 

yatlarının sübut edilməsi üçün peşəkar kadrların olmaması yalnız qəbul ərəfə- 

sində deyil, həmçinin qəbuldan sonrakı dövrdə də Azərbaycan üçün də çətinlik- 

lər yaradar. 
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Çətinlik yaradan başqa bir səbəb yaxın qonşularımızın münasibəti ola bi- 

lər. Başlıca və perspektiv ticarət partnyorlarımızdan olan Rusiyanın danışıqları 

başa çatdıraraq yekun protokolların imzalanması mərhələsinə qədəm qoyması 

onun Azərbyacandan əvvəl bu təşkilata üzv olacağını deməyə əsas verir. Belə 

olan halda təbii ki, Rusiyanın ÜTT-yə üzv olduqdan sonra bir sıra öhdəliklər 

üzrə Azərbaycanla danışıqlara başlayacağı şübhəsizdir. Digər qonşumuz İranın 

ticarət təzyiqlərinə hazır olmaq lazımdır. Bu dövlətin ÜTT-yə üzv olmaması 

vəziyyəti daha da gərginləşdirə, bəzi sahələrdə adaptasiya tənəzzülünü daha da 

dərinləşdirə bilər və yaxın qonşusu Azərbaycanın qorunmayan rəqabətə zəif ba- 

zarlarının ələ keçirilməsində ona geniş imkanlar yarada bilər. Nəzərə almaq la- 

zımdır ki, İran üçün bu yalnız iqtisadi maraqlardan deyil, həm də siyasi və stra- 

teji hədəflərdən qaynaqlanan məsələdir. Lakin bu o demək deyildir ki, bu pro- 

sesdən geri çəkilmək lazımdır. İstənilən halda ÜTT-yə qəbulun cəmiyyətə, is- 

tehlakçılara və ixracatçılara gətirəcəyi uduşlar xeyli çoxdur. 

Əlbətdəki məqalə də qeyd etdiyim kimi ÜTT-ə üzv olmağın bir sıra üstün 

cəhətləri vardır, lakin mənfisinin də olmağını danmaq mümkün deyil. İlk növ- 

bədə unutmamalıyıq ki, ÜTT-yə üzvlük iqtisadi siyasətin, xüsusilə xarici iqti- 

sadi siyasətin həyata keçirilməsində sərbəstliyimizin, müəyyən dərəcədə, məh- 

dudlaşmasına gətirib çıxaracaqdır. Belə ki, ölkəmiz artıq birtərəfli qaydada 

gömrük rüsumlarını yüksəltmək, kəmiyyət məhdudiyyətləri və digər ticarət si- 

yasəti tədbirlərini sərbəst tətbiq etmək imkanlarına malik olmayacaqdır. Bu isə 

mövcud şəraitdə aşağıdakı kimi mənfi nəticələrə gətirib çıxara bilər: 

 hazırkı şəraitdə iqtisadiyyatın rəqabət qabiliyyətliliyi aşağı olduğundan, 

çox tərəfli beynəlxalq sazişlərə qeyd-şərtsiz qoşulmaqla milli yerli istehsalçı- 

ların müdafiə olunmaması və daxili bazarın xarici rəqabətə açılması kimi öhdə- 

liklərin götürülməsi xarici istehsalçıların ekspansiyasının güclənməsinə, belə- 

liklə də inkişaf potensialı olan yerli istehsal sahələrinin inkişaf perspektivlərini 

itirməsinə səbəb ola bilər; 

 çox tərəfli beynəlxalq sazişlərə (o cümlədən ÜTT çərçivəsində) qeyd- 

şərtsiz qoşulmaq ölkəmizin tədiyə balansının pisləşməsinə o cümlədən qızıl val- 

yuta ehtiyatlarının azalmasına və səmərəsiz istifadəsinə də səbəb ola bilər; 

 dövlət büdcəsinin gömrük rüsumları və vergiləri ilə bağlı olan gəlirləri 

kəskin şəkildə azala bilər. 

Bu və bu kimi digər mənfi xüsusiyyətləri misal göstərmək olar. 
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XÜLASƏ 

 

Məqalədə turizmin Azərbaycan Respublikasında ixtisaslaşmış turizm sə- 

nayesinin inkişafı üçün starteji yol xəritəsi mühüm rolu qeyd olunmuşdur. Stra- 

teji Yol Xəritəsi nəzərdə tutulmuş müddətlər ərzində turizm sektorunun inkişa- 

fının dəstəklənməsi, beynəlxalq və yerli bazarlarda yüksəkkeyfiyyətli və rəqa- 

bətədavamlı turizm xidmətlərinin təmin edilməsidir. 

Açar sözlər: Strateji Yol Xəritəsi, strateji baxış, turizm siyasəti 

 

ABSTRACT 

 

STRATEGIC MAP FOR THE DEVELOPMENT OF TOURISM 

INDUSTRY IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN 

 

The article highlights the important role of tourism in the development 

of specialized tourism industry in the Republic of Azerbaijan. The Strategic Ro- 

admap aims to support the development of the tourism sector within the stipula- 

ted time, providing high quality and competitive tourism services in internatio- 

nal and local markets. 

Keywords: Strategic Roadmap, strategic review, tourism policy 

 

РЕЗЮМЕ 

 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ КАРТА РАЗВИТИЯ ТУРИСТИЧЕСКОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ АЗЕРБАЙДЖАН 

 

В статье подчеркивается важная роль туризма в развитии специали- 

зированной туристической индустрии в Азербайджанской Республике. 

Стратегическая дорожная карта направлена на поддержку развития турис- 

тического сектора в установленные сроки, предоставляя высококачествен- 
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ные и конкурентоспособные туристические услуги на международном и 

местном рынках.. 

Ключевые слова: Стратегическая дорожная карта, cтратегический 

обзор, политика туризма. 

 

“Milli iqtisadiyyat və iqtisadiyyatın əsas sektorları üzrə strateji yol xəri- 

təsinin başlıca istiqamətləri”nin təsdiqi və bundan irəli gələn məsələlər haqqın- 

da” Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 16 mart tarixli 1897 

nömrəli Sərəncamına əsasən 8 əsas və 3 yardımçı olmaqla, 11 sektor üzrə Azər- 

baycan iqtisadiyyatının təfsilatlı inkişaf planlarının işlənilməsi məqsədi ilə işçi 

qrup yaradılaraq, 2020-ci ilədək iqtisadi inkişaf strategiyasının və tədbirlər 

planının, 2025-ci ilədək olan dövr üçün uzunmüddətli baxışın və 2025-ci ildən 

sonrakı dövr üçün hədəf baxışın hazırlanmasına dair müvafiq tapşırıqlar veril- 

mişdir. Milli iqtisadiyyatın inkişaf strategiyasında prioritet istiqamətlərdən biri 

kimi ixtisaslaşmış turizmin müəyyənləşdirilməsi turizmin inkişafı istiqamətində 

görülən işlərin davamlılığına xidmət etməklə yanaşı, Azərbaycan Respublika- 

sının cəlbedici turizm məkanı kimi qabaqcıl mövqe tutmasına imkan yaradacaq, 

eyni zamanda, qarşılıqlı əlaqələrdən və mövcud turizm potensialından səmərəli 

istifadə edilməklə turizm sektorunun iştirakçıları arasında əməkdaşlığın inkişa- 

fına və Azərbaycanda turizm xidmətləri üzrə keyfiyyətin yüksəldilməsinə gəti- 

rib çıxaracaqdır. Strateji Yol Xəritəsi nəzərdə tutulmuş müddətlər ərzində tu- 

rizm sektorunun inkişafının dəstəklənməsi, beynəlxalq və yerli bazarlarda yük- 

səkkeyfiyyətli və rəqabətədavamlı turizm xidmətlərinin təmin edilməsi, milli 

dəyərlərə uyğun turizm təcrübəsinin formalaşdırılması, müasir ideya və inno- 

vasiyalara əsaslanan yeni investisiya layihələrinin cəlb edilməsi və turizmin 

inkişafı ilə əlaqədar aidiyyəti orqanların qarşılıqlı koordinasiyası kimi tədbirləri 

özündə ehtiva edir. 

Mövcud imkan və potensialdan səmərəli istifadə etməklə Azərbaycan 

2025-ci ilədək həm regionda, həm də digər dünya ölkələri arasında cəlbedici tu- 

rizm məkanlarından birinə çevriləcəkdir. 2025-ci ildən sonrakı dövr üzrə pers- 

pektiv isə Azərbaycanı dünyada turistlərin ən çox üstünlük verdikləri 20 turizm 

məkanından birinə çevirmək, mövcud turizm ehtiyatlarından səmərəli istifadə 

göstəricilərinin maksimuma çatdırılmasını təmin etməkdir. Qeyd olunan məq- 

sədlərə nail olmaq üçün hava əlaqəsinin və əlçatanlığın artırılması, çoxsaylı tu- 

rizm növləri üzrə fiziki və sosial infrastrukturun və s. təkmilləşdirilməsi, yerli 

dəyərlərin beynəlxalq aləmdə uğurlu təbliği mühüm əhəmiyyət kəsb edir [1]. 

Azərbaycan, Şərqlə Qərbin qovuşmasında yerləşən müasir infrastrukturu 

və qədim zəngin tarixi abidələri olan paytaxt Bakı şəhərindən başlamaqla, ecaz- 

kar təbiətə və milli parklara malik regionları ilə məşhurdur. Ancaq təsadüfi de- 

yildir ki, Bakı şəhəri Azərbaycanın qlobal turizm sektorundakı payının böyük 

bir hissəsinə sahibdir. Turizm üzrə məşhur internet portallarının məlumatına 
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görə, ölkəyə gələn xarici turistlərin üstünlük verdikləri turizm mərkəzlərinin 75 

faizi Bakıda yerləşir. Digər hissə isə gələcəkdə artımdan xəbər verən regional 

turizmin payına düşür [2]. 

Azərbaycan dünyanın, demək olar ki, hər bir ölkəsindən turistlər qəbul 

edir. Ölkənin turizm prioritetləri mövcud olan imkanlardan maksimum istifadə 

etməklə beş əsas mənbədən formalaşır: 

 Azərbaycan (yerli turistlərin tələbatı); 

 Türkiyə, İran, Gürcüstan və Rusiya da daxil olmaqla qonşu ölkələr; 

 Səudiyyə Ərəbistanı, Bəhreyn, Küveyt, İraq, Oman, Qətər və Birləşmiş 

Ərəb Əmirlikləri də daxil olmaqla Fars körfəzi regionu ölkələri; 

 Qazaxıstan, Ukrayna və Özbəkistan da daxil olmaqla Müstəqil Dövlətlər 

Birliyinə üzv ölkələr (MDB); 

 Kanada, Çin, Avropa İttifaqı, Hindistan, Yaponiya, Cənubi Koreya və 

Amerika Birləşmiş Ştatları da daxil olmaqla kütləvi turizm ölkələri. 

Azərbaycanda yerli turizm geniş yayılsa da, artım üçün ciddi imkanlar 

mövcuddur. Belə ki, 2015-ci ildə turizm məqsədilə ölkə daxilində 1,5-2 milyon 

Azərbaycan vətəndaşının səyahət etməsi bu göstəricinin növbəti illərdə də artan 

templə davam edəcəyini deməyə əsas verir. 

Azərbaycanın turizm sektoruna xaricdən tələbat daha çox Gürcüstan, İran, 

Türkiyə və Rusiya kimi qonşu ölkələrdəndir və bu ölkələrin də hər birindən 

Azərbaycana 2015-ci ildə 100 min nəfərdən çox turist axını olmuşdur. Coğrafi 

yaxınlıq, ümumi mədəni dəyərlər və Azərbaycan əsilli əhalisinin olması bu 

ölkələrdən yüksək turist axınına səbəb olan amillərdəndir. Eyni zamanda, bu 

göstərici Azərbaycana qohum ziyarətinə gələn etnik azərbaycanlıları da əhatə 

edir. Ümumiyyətlə, dörd region ölkəsindən olan turist səfərləri üzrə Azərbay- 

can, ən əsas turizm mərkəzlərindən biri olmaqla, Gürcüstan və Türkiyənin baş- 

lıca rəqiblərindəndir. Bununla belə, Gürcüstandan Türkiyəyə gedən turistlərin 

sayı Gürcüstandan Azərbaycana gələn turistlərin sayından üç dəfə, İrandan Tür- 

kiyəyə gedən turistlərin sayı isə İrandan Azərbaycana gələn turistlərin sayından 

10 dəfə çoxdur [3]. 

2009-2015-ci illər ərzində bəzi qonşu ölkələrdən Azərbaycana gələn xa- 

rici ölkə vətəndaşlarının sayında artım müşahidə edilmişdir. Belə ki, Türkiyə- 

dən gələn ziyarətçilərin sayında 8 faiz, Rusiyadan gələn ziyarətçilərin sayında 2 

faiz və Gürcüstandan gələn ziyarətçilərin sayında 1 faiz illik sabit artım tempi 

müşahidə olunmuşdur. Bununla belə, həmin illər ərzində İrandan Azərbaycana 

gələn ziyarətçilərin illik sabit artım tempində 12 faiz azalma əlavə araşdırma 

mövzusudur. Eynilə Türkiyə kimi, Azərbaycan da Gürcüstan, İran və Rusiya 

kimi ölkələrdən gələn turist sayı üzrə artım tempinin yüksəldilməsini hədəf 

kimi müəyyənləşdirərək, həmin ölkələrdən Azərbaycanın turizm sektorunda 

mühüm əhəmiyyət kəsb edən mədəni və irsi baxımdan yaxın olan turistlərin 

cəlb edilməsində maraqlı ola bilər. Vizanın əldə edilməsinin asanlığı, güclü biz- 
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nes və mədəni əlaqələri, Avropanın üçüncü ən böyük hava limanı olan İstanbul 

Atatürk Hava Limanı ilə Heydər Əliyev Beynəlxalq Hava Limanı arasında 

müntəzəm və nisbətən uyğun qiymətə uçuşların olmasına görə Azərbaycanda 

turizm sektorunun inkişafı nöqteyi-nəzərindən Türkiyə də xüsusi əhəmiyyət 

kəsb edir. Eyni zamanda, Rusiyada iki milyon, İranda on milyonlarla, Gür- 

cüstanda isə yarım milyondan çox etnik azərbaycanlının yaşadığını nəzərə al- 

dıqda, gələcək illərdə qonşu ölkələrdən daha çox turist cəlbetmə potensialının 

olduğunu görmək mümkündür [4]. 

Körfəz regionu, MDB üzvü olan Orta Asiya ölkələri və digər kütləvi tu- 

rizm mənbələrinin hər birindən Azərbaycana 2014-cü ildə 20000 nəfərdən az 

turist gəlmişdir. Lakin bu cür tələb bazarlarından hər biri Azərbaycanda turizm 

sektorunun genişləndirilməsi baxımından unikal imkanlar təklif edir. Belə ki, 

kütləvi turizm ölkələri blokundan 2014-cü ildə xaricə ümumilikdə 450-500 mil- 

yon turist səfəri olmuş və bu cür ölkədən gedən turistlərin ümumi sayında illik 

4,2 faiz artım müşahidə edilmişdir. Beləliklə, bu bazarda böyük paya malik 

olmaq Azərbaycanın turizm sektoruna ciddi töhfə verə bilər. 

Körfəz regionu ölkələrinin vətəndaşları üçün hava limanında viza rəsmi- 

ləşdirməsi təcrübəsinin tətbiqinə başlanıldıqdan sonra həmin ölkələrdən Azər- 

baycana gələn turistlərin sayında ciddi artım müşahidə edilmişdir. Məsələn, 

Birləşmiş Ərəb Əmirliklərindən gələnlərin sayı 2014-cü ildə 821 nəfər olduğu 

halda, 2016-cı ilin doqquz ayında 38931 nəfərədək artmışdır. Bundan əlavə, 

İraqdan gələn turistlərin sayında son dövrlərdə müşahidə olunan artımı da qeyd 

etmək olar. Bu trend Qərbdə yerləşən bir çox inkişaf etmiş turizm məntəqələ- 

rinə nisbətən yaxın məsafədə yerləşən Azərbaycan üçün belə bazar potensia- 

lının olduğunu göstərir [3]. 

Bununla belə, bir sıra ümumi ənənələrə, tarixi və mədəni cəhətlərə malik 

olan regionların bir çox ölkələri üçün Azərbaycan ixtisaslaşmış turizmdə (ən 

çox tələbatın olduğu sahə) mərkəz rolunu oynaya bilər. MDB ölkələri də Azər- 

baycan üçün buna bənzər unikal imkanlar təklif edir. MDB ölkələri ilə Azər- 

baycanı bir çox ortaq tariximədəni dəyərlərin birləşdirməsi, Azərbaycanın tu- 

rizm təklifləri barədə həmin ölkə vətəndaşları daha yaxşı məlumatlandırıldığı 

təqdirdə, ölkəyə çoxlu sayda potensial turistlərin cəlb edilməsinə səbəb ola 

bilər. 

Əsas əhali mərkəzləri Azərbaycan üçün mühüm turizm tələbi məkan- 

larıdır. Belə ki, Heydər Əliyev Beynəlxalq Hava Limanından Körfəz regionuna, 

Asiya və Avropanın 26 əsas şəhərinə uçuş məsafəsi qısamüddətlidir. Hazırda 

Bakı bu şəhərlərdən mümkün turist sayı, ümumilikdə, 60 milyona yaxın olan 

13-ü ilə birbaşa hava əlaqəsinə malikdir. Hava yolu ilə bir saatdan az məsafədə 

yerləşən İranın Təbriz şəhəri də daxil olmaqla, digər 13 şəhərlə hava əlaqəsinin 

qurulması qısa uçuş məsafəsində yaşayan 30 milyon insanın da cəlb edilməsinə 

səbəb ola bilər. 
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Bundan əlavə, İranda Təbriz və Ərdəbil, Rusiyada Mahaçqala, Gürcüstan- 

da Tbilisi kimi dörd əsas metropolis şəhər Bakıdan avtomobillə təxminən yeddi 

saatlıq məsafədə yerləşir. Bu dörd metropolis şəhərin əhalisi, ümumilikdə, 3,7 

milyon nəfərdir və onlar Azərbaycan üçün potensial turistlər hesab edilə bilərlər 

[5]. 

2020-ci ilədək strateji baxış Bakının tamamilə əsas turizm məkanına çev- 

rilməsinə, ölkə üzrə turizm potensialının reallaşdırılmasına, turizm sənayesinin 

inkişafı məqsədilə əlverişli mühitin və infrastrukturun formalaşdırılmasına, elə- 

cə də turistlərin məmnunluq səviyyəsinin artırılmasına nail olmaqdır. 

2020-ci ilədək dövrdə Bakı şəhərinin mövcud mədəni-tarixi abidələrinin 

və müasir infrastrukturunun daha səmərəli istifadəsi və bununla bağlı aparılacaq 

təbliğat-təşviqat tədbirlərinin daha məqsədyönlü təşkili məqsədilə şəhərin bren- 

dinq və marketinqinin idarə olunması mexanizminin təkmilləşdirilməsi, müx- 

təlif seqmentlərə daxil olan turist maraqlarının qarşılanması məqsədilə viza ve- 

rilməsi prosedurlarının sadələşdirilməsi, sürətləndirilməsi, eləcə də hava əlaqə- 

sinin təkmilləşdirilməsi kimi dəstək tədbirlərinin həyata keçirilməsi ilə ölkə üz- 

rə əlverişli mühitin formalaşdırılması, regional turizmin inkişafı məqsədilə regi- 

onlarda müxtəlif turizm növlərinin inkişafı və bunun üçün lazımi şəraitin yara- 

dılması, turistlərin məmnunluğunun artırılması və daha keyfiyyətli turizm siste- 

minin yaradılması üçün təhsil proqramlarına investisiya qoyuluşu və turizm 

sektorunda standartlaşdırma və sertifikatlaşdırma sisteminin təkmilləşdirilməsi 

həyata keçiriləcəkdir. 

2025-ci ilədək olan dövr üçün uzunmüddətli baxış Azərbaycanın həm re- 

gion ölkələri arasında, həm də digər dünya ölkələri arasında cəlbedici turizm 

məkanlarından birinə çevrilməsinə nail olmaqdır. 

2025-ci ilə qədər Azərbaycanda brendinq və marketinq tədbirlərinin hə- 

yata keçirilməsi, hava və quru yolları əlaqələrinin inkişafı, infrastrukturun yax- 

şılaşdırılması, turizm mərkəzlərinin və onların fəaliyyətinin, eləcə də sahibkar- 

lıq fəaliyyətinin genişləndirilməsi və turizm sahəsində peşə təhsili istiqamətində 

bu baxış üzrə əsas nailiyyətlər əldə edilmiş olacaqdır. Bu müddət ərzində tu- 

rizm sahəsində prioritetlər arasında tarazlı inkişafın təmin olunması əsas məq- 

səddir. Tarazlı inkişaf yanaşması həm Bakının potensialının reallaşdırılmasına, 

həm də regionlar üzrə turizm sektoruna investisiya qoyuluşuna (bununla da şə- 

hər, sağlamlıq, qış və ekoloji turizm kimi sahələrdən başqa, dini, kruiz və çi- 

mərlik turizmi də daxil olmaqla müxtəlif turizm növlərinin inkişafına) səbəb 

olacaqdır. Bu investisiyalar 2020-ci ilədək bu Strateji Yol Xəritəsində müəyyən 

edilmiş prioritetlərin həyata keçirilməsini, o cümlədən təsirləri 2025-ci ilədək 

uzunmüddətli dövrü əhatə edəcək təşəbbüslərin icrasını da ehtiva edəcəkdir. 

Bu, Azərbaycanda beynəlxalq turizmi genişləndirməyə və ümumi daxili məh- 

sulda turizm gəlirlərinin payını artırmağa şərait yaradacaqdır. Bu istiqamətdə 

məqsədlərə nail olmaq üçün prioritet olaraq müəyyən edilmiş regionlarda bren- 
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dinq və marketinq tədbirlərini həyata keçirmək məqsədilə Milli Turizm Təbli- 

ğat Bürosunun nəzdində şəhər büroları təsis ediləcəkdir. Bürolar daha çox yerli 

və xarici turistlərin cəlb edilməsinə və onların Azərbaycana olan səfərlərinin 

tezliyinin artırılmasına kömək edəcəkdir. 
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XÜLASƏ 

 

Bu gün turizm sənayesi dünya miqyasında ölçü meyarına görə neft ixracı 

və avtomobil istehsalından sonra üçüncü yeri tutur. O cümlədən inkişaf stra- 

tegiyasına malik olan Azərbaycan turizm sahəsində geniş miqyaslı planlar çər- 

çivəsində uğurla irəliləməkdədir. Məqalənin məzmunu turizm sahəsinin ölkə- 

mizdə regionların sosial-iqtisadi göstəricilərinə təsirindən ibarətdir. Həmçinin 

bu məqsədyönlü hədəfə çatmaq üçün qarşıya çıxan problemlərin həlli yollarını 

araşdıracağıq. 

Açar sözlər: turizm, turizm sənayesi, rekreasiya, turist, infrastruktur 

 
РЕЗЮМЕ 

 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА В АЗЕРБАЙДЖАНЕ 

 

Сегодня индустрия туризма занимает третъе место в мире после экс- 

порта нефти и производства автомобилей. В частности Азербайджан, име- 

ющий стратегию развития, добивается больших успехов в рамках маштаб- 

ных туристических планов. Содержание статьи-влияние индустрии туриз- 

ма на социално-экономические показатели регионов нащей страны. Мы 

также изучим пути решения проблем, которые возникают для достижения 

этой цели. 

Ключевые слова: туризм, туристическая промышленность, отдых, 

турист, инфраструктура 

 

ABSTRACT 

 

PERSPECTIVES OF TOURISM DEVELOPMENT IN 

AZERBAIJAN 

 

Today tourism industry is globally in the third place after exportation of 

oil and production of car. Furthermore, Azerbaijan having progressive strategy 
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is proceeding in the field of tourism with worldwide plans. The content of the 

article consists of the influence of tourism on the social and economic indi- 

cators of regions in our country. Besides that, we are going to investigate the 

solutions of the intentional goals. 

Keywords: tourism, tourism industry, recreation, tourist, infrastructure 

 

Giriş. Turizm istirahət növü olmaqla bərabər, kütləvilik baxımından bö- 

yük əhəmiyyət kəsb edən fəaliyyət dairəsidir. Həm iqtisadiyyatın güclü amili, 

həm təsirli sosial institut, həm də cəmiyyətdə ictimai rifah və mədəniyyətin 

göstəricisi kimi çıxış edən turizmin inkişafına müstəqillik qazandıqdan sonra 

ölkəmizdə də diqqət xeyli artmışdır. Məlumdur ki, Azərbaycan dövləti milli tu- 

rizm sahəsinin inkişaf etdirilməsini iqtisadiyyatın qeyri-neft sektoru üzrə prio- 

ritet istiqaməti elan etmişdir. Son illər turizmin təşviqi ilə bağlı görülən işlər, 

qəbul edilən dövlət proqramları, normativ-hüquqi bazanın təkmilləşdirilməsi 

bunu bir daha sübut edir. Dövlət və regional səviyyələrdə həyata keçirilən 

sosial siyasətdə turizm strateji əhəmiyyətli məsələ kimi çıxış edir. 

Turizmin ölkə iqtisadiyyatında rolu. 

Bəzi ölkələr kimi bizim büdcəmizin formalaşmasında, ticarət balansının 

sabitləşməsində turizm mühüm rol oynayır. Turizmin rolu heç də bununla da 

bitmir. Turizmin inkişafı işsizlik kimi ağır problemin öhdəsindən gəlməklə, iq- 

tisadiyyatın inkişafına əvəzsiz köməklik göstərir. Bu da ümumi daxili məhsulun 

(ÜDM) formalaşmasına və sosial-iqtisadi problemlərin həllinə zəmin yaradır. 

Turizmin inkişafı yalnız ölkə vətəndaşlarının səyahətə çıxmalarının sayı 

ilə deyil, bütövlükdə turizm infrastrukturunun modernləşdirilməsi prosesi kimi 

başa düşülür. Dünya təcrübəsi göstərir ki, turizmin dayanıqlı inkişafının təmin 

olunması üçün daxili və xarici amillər, beynəlxalq turizm bazarını konyukturu, 

turizmdə əsas turist axın istiqamətləri, turizm sahəsində aparılan dövlət siyasəti 

və başqa amillər ətraflı şəkildə nəzərə alınaraq öyrənilməlidir (5, səh.7). 

Turizm dünya iqtisadiyyatı təcrübəsində ən gəlirli sahələrdən sayılır. 

Azərbaycan Respublikası müstəqilliyini əldə etdikdən sonra bu sahəni inkişaf 

etdirməyi qarşısına məqsəd qoymuşdur. Əlbəttə bu təbii bir haldır çünki, təkcə 

neft sahəsi ilə inkişaf etmək olmaz və qeyri-neft sektorunun inkişafı vacibdir. 

Aparılan iqtisadi islahatlar hamısı buna istiqamətlənmişdir. İqtisadi islahatların 

həyata keçirilməsində iqtisadi və sosial mexanizmlərin formalaşması, dinami- 

kası və proqnozlaşdırılması, xüsusi tədqiqat obyekti kimi təhlili, islahatların 

əsaslandırılması və onun reallaşması zamanı meydana çıxan sosial nəticələrin 

qiymətləndirilməsi aktuallıq baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Müstə- 

qillik əldə etmiş Azərbaycan Respublikasının qarşısında duran strateji məqsəd 

ölkənin bazar iqtisadiyyatına keçməsilə bağlı qarşıya çıxan bir sıra sosial-iq- 

tisadi problemlərin həllində onun mütərəqqi formalarından səmərəli istifadə 

yollarını müəyyən etməkdir. 
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1999-cu il 4 iyun tarixində qəbul olunan Turizm haqqında Azərbaycan 

Respublikası qanunu Azərbaycan Respublikasında turizm bazarının hüquqi 

əsaslarının bərqərar edilməsinə yönəldilmiş dövlət siyasətinin prinsiplərini, tu- 

rizm fəaliyyətinin əsaslarını müəyyən edir və turizm sahəsində meydana çıxan 

münasibətləri tənzimləyir, sosial-iqtisadi inkişafı təmin edən vasitələrdən biri 

kimi turizm ehtiyatlarından səmərəli istifadə olunması qaydasını müəyyənləş- 

dirir. (1) 

Turizm Azərbaycanın regionlarının iqtisadi inkişafının prioritet istiqamət- 

lərindən biri kimi qəbııl edilib və beynəlxalq təşkilatların rəyinə görə də bunun 

həyata keçirilməsi üçün respublikamızda gözəl imkanlar var (6, səh.9). 

Rekreasiya ehtiyatları fəaliyyət növünə görə iki formada təşəkkül tapmış- 

dır. Təbii və tarixi-mədəni növlərinin hər birinə olkəmizdə rast gəlmək müm- 

kündür. Təbii rekreasiya ehtiyatları adından göründüyü kimi təbii şəkildə ərazi- 

nin komponentləri və xüsusiyyətləri fonunda cıxış edir. Tarixi-mədəni rekre- 

asiya ehtiyatları isə dərketmə obyekti olmaqla nəzərə çarpır. Belə ki, tarixi abi- 

dələr, incəsənət müəssisələri və başqa tikililər qədim tarixə söykənir və turist- 

lərin baxış üçbucağına çevrilir. 

Ərazinin sosial-mədəni cəhətdən mənimsənilməsinə tələbat onun bu və ya 

digər xüsusiyyətlərinin məcmusunun rekreasiya ehtiyatlarına çevrilməsinin əsas 

səbəbi və amilidir (6, səh.25). 

Turizm təsərrüfatı ilə məşğul olan subyektlər davamlı fəaliyyət göstərmək 

üçün müxtəlif əmək vasitələrinə malik olmalıdırlar. Turizmdə istifadə olunan 

əmək vasitələrinin məcmusu onun maddi-texniki bazasının əsasını təşkil edir 

(6, səh.104). 

Turizm və sosial-mədəni servis xidməti fəaliyyət növü kimi əhalinin asu- 

də vaxtının səmərəli istifadə edilməsinə, ekskursiya, səyahət və turist marşrut- 

larının təşkilinə, həmçinin turistlərin başqa xidmət növlərindən istifadənin güc- 

ləndirilməsinə təkan verir. Turizm xidmətləri bilavasitə turist təşkilatlarının fəa- 

liyyətinin nəticəsidir. Turizm xidməti əməyin spesifik xüsusiyyətlərini və məz- 

mununu müəyyənləşdirən milli iqtisadiyyatın müstəqil və şaxəli sahəsidir. Tu- 

rizmdə əmək məhsuldarlığının artım sürəti üçün xidmətin səviyyəsinin yüksəl- 

dilməsi, əməyin təşkili və stimullaşdırılmasının forma və üsullarının təkmilləş- 

dirilməsi, turizm və sosial-mədəni servis xidmətlərinin təşkilinin yenidən qurul- 

ması zəruridir. 

Azərbaycanda Turizmin İnkişafina şərait yaradan mühüm amillərdən biri, 

bu ölkənin şimal yarımkürəsinin cənub enliklərində əlverişli coğrafi mövqedə 

yerləşməsidir (4, səh.18). 

Ölkənin regionlarında turist zonalarının və marşrutlarının təşkil edilməsi- 

lə bağlı yeddi marşrut istiqamətində proqramlar hazırlanmışdır. Bu marşrutlara 

aşağıdakılar daxildir: 

1. Abşeron 
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2. Qobustan-Şamaxı-Ağsu-Göyçay-İsmayıllı-Kürdəmir-Zərdab-Ağdaş 

3. Xızı-Siyəzən-Dəvəçi-Xaçmaz-Quba-Qusar 

4. Qəbələ-Oğuz-Şəki-Qax-Zaqatala-Balakən 

5. Gəncə-Goranboy-Xanlar-Gədəbəy-Tovuz-Qazax 

6. Salyan-Masallı-Lerik-Lənkəran-Astara 

7. Naxçıvan-Şahbuz-Şərur-Sədərək-Ordubad-Culfa-Babək 

Rayonlaşdırmanın birinci prinsipinə ümumilikdə rekreasiya fəaliyyəti ba- 

xımından təbii və sosial-iqtisadi mühitin ərazi müxtəlifliyinin meydana çıxarıl- 

ması faktoru kimi baxmaq olar. 

Növbəti prinsip birinci prinsipi özünə tabe edir, yəni nəticə etibarilə rek- 

reasiya resurslarının rayonlaşdırmasını inzibati rayonlaşdırmaya tabe olma pro- 

sesini həyata keçirir. 

Sonuncu prinsip rekreasiya ehtiyatları turizm xidmətlərinin obyektiv şə- 

kildə toplanan regional sistemlərinin aşkara çıxarılması və öyrənilməsi, turizm 

və rekreasiyanın inkişaf və yerdəyişməsindəki bütün şərtlər və faktorlar məc- 

musunun sintezləşdirilmiş təsiri kimi şərh etmək olar (5, səh.154). 

Ümummilli liderimiz Heydər Əliyevin 27 avqust 2002-ci il sərəncamı ilə 

"Azərbaycan Respublikasında 2002-2005-ci illərdə Turizmin İnkişafına dair 

Dövlət Proqramı"nın təsdiq olunması ölkəmizdə turizm ehtiyatlarından səmə- 

rəli istifadə edilməsi yollarını müəyyənləşdirdi və respublikamızın beynəlxalq 

turizm arenasına çıxması üçün geniş imkanlar yaratdı. 

Turizm fəaliyyətinin ərazi təşkili ərazinin təbii-rekreasiya sərvətlərinin 

mövcudluğu şəraitində mümkün olur. Bu sərvətlərin dəyəri və ehtiyatlarından 

asılı olaraq, müxtəlif səviyyəli kurortların təşkilindən danışmaq olar. Bunların 

hər birinə hazırlıq səviyyəsi, sənədlərin təsdiqi və qərarların qəbulu xasdır. Bu- 

rada təbii müalicəvi sərvətlərin axtarılması və ekspert qiymətləndirilməsi, iqli- 

min müalicəvi xüsusiyyətləri haqqında məlumatın olması ilk addım ola bilər. 

Qeyd edək ki, ərazinin turist rekreasion sənədlərinin hazırlanması işinin təşkili- 

nin sifarişçisi qeyri-dövlət və kommersiya strukturları ola bilər. 

Ölkəmizdə turizm xidməti üçün çox əlverişli şərait var. Bu ondan irəli 

gəlir ki, respublikamızın hər cür təbii iqlim, landşaft şəraiti, iqtisadi imkanları 

və turizm obyektləri mövcuddur. 

Turizmin inkişaf etdirilməsi əhalinin həyat səviyyəsinin yüksəldilməsində 

və xarici iqtisadi əlaqələrin möhkəmlənməsində də mühüm rol oynayır. Ölkə- 

mizdə mineral suların, müalicə nefti və palçığın olması kurort yerlərinin əhə- 

miyyətini artırmaqla yanaşı, buraya turist axınını da gücləndirir. Xəzər dənizi 

sahilləri, Quba-Xaçmaz, Lənkəran-Astara, Şəki-Zaqatala, Gəncə-Qazax iqtisadi 

rayonları turizmin inkişaf etdirilməsi üçün çox yararlıdır. Məhz bu zonalara 

turist axını daha çoxdur. Bundan əlavə, müxtəlif arxeoloji, tarixi-memarlıq abi- 

dələri, incəsənət obyektləri də xarici turistləri cəlb edir. Ölkəmizdəki turistlərin 

əksəriyyətini Avropa ölkələrindən, qonşu dövlətlərdən və ABŞ-dan gələnlər 
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təşkil edir. Azərbaycanda turizmin inkişaf etdirilməsi üçün geniş imkanlar ya- 

radılır və turistlərə xidmət yüksək səviyyədə təşkil olunur. Turizmin inkişafı 

üçün yeni Dövlət Proqramı hazırlanır. Bu proqramda turizm üçün lazımi in- 

frastrukturun yaradılması, mövcud infrastrukturun inkişafı, turizmin müxtəlif 

sahələrinin genişləndirilməsi nəzərdə tutulur. 

Azərbaycan Respublikasında turizm sektorunun daha da inkişaf etdiril- 

məsi və turizm fəaliyyəti üçün əlverişli şəraitin yaradılması zərurətini nəzərə 

alaraq, turizm ehtiyatlarından daha səmərəli istifadə olunmaqla zəngin coğrafi 

landşafta malik ölkəmizin təbiət abidələrinin, eləcə də xalqımızın qədim mə- 

dəni-tarixi irsinin geniş miqyasda tanıdılmasını təmin etmək məqsədilə Azər- 

baycan Respublikası Prezidentinin 2011-ci il 15 fevral tarixli 1320 nömrəli Sə- 

rəncamı ilə Azərbaycan Respublikasında 2011-ci il “Turizm ili” elan edilməsi 

ölkəmizdə turizmin inkişafına böyük təkan verib (3, səh.11). 

Azərbaycanın tarixi abidələri, milli mətbəxi və ecazkar təbiəti xarici tu- 

ristlərdə xüsusi maraq oyadır. Bu da öz növbəsində ölkəmizin iqtisadi imkan- 

larının artması ilə yanaşı, Azərbaycanın dünyaya tanıdılması üçün mühüm va- 

sitədir. 

Konsepsiya çərçivəsində turizm infrastrukturunun inkişaf etdirilməsi, 

beynəlxalq standartlara cavab verən turizm xidmət sahələrinin dairəsinin ge- 

nişləndirilməsi, bu sahənin rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsi və ÜDM-də 

xüsusi çəkisinin artırılması istiqamətində tədbirlər nəzərdə tutulur. Turizmin in- 

kişaf etdirilməsi məqsədi ilə bu sahəyə dair qanunvericilik və standartlar tək- 

milləşdiriləcək, Xəzər dənizinin turizm potensialından tam şəkildə istifadə edil- 

məsi üçün zəruri tədbirlər görüləcək, bölgələrdə turizm fəaliyyəti stimullaşdırı- 

lacaq, informasiya təbliğat işi gücləndiriləcək, milli, tarixi-mədəni, sosial-iqti- 

sadi və təbii xüsusiyyətlər nəzərə alınmaqla turizmin müxtəlif növləri müvafiq 

turizm marşrutları yaradılmaqla təşviq ediləcəkdir (2, səh.17). Həmçinin pay- 

taxtın, habelə digər şəhərlərin, rayon və kəndlərin ictimai nəqliyyat sistemi 

əsaslı surətdə inkişaf etdirilərək, ölkənin dəmir yolu şəbəkəsi və hava nəqliyyatı 

daha da təkmilləşdiriləcək ki, bu da öz növbəsində bölgələrin tarazlı inkişafı və 

turizmin şaxəli irəliləyişi üçün zəmin yaradacaqdır. 

Arxeoloji irsin qorunması və səmərəli idarə edilməsi istiqamətində ölkə- 

mizdə arxeoloji irsin tədqiqini həyata keçirən təşkilatların fəaliyyətinin dəstək- 

lənməsi, arxeoloji zonaların və qədim şəhər yerlərinin tədqiqinin başa çatdı- 

rılması və həmin ərazilərin mədəniyyət və turizm təyinatlı istifadəyə uyğunlaş- 

dırılması məqsədi ilə zəruri işlər həyata keçiriləcəkdir. Peşəkar bərpaçılıq mək- 

təbinin canlandırılması, gənc bərpaçılar nəslinin yetişdirilməsi məqsədi ilə mü- 

vafiq tədbirlər görüləcək, bu sahədə elmi-texniki baza möhkəmləndiriləcəkdir 

(2, səh.37). 

Son illərin statistik göstəricilərinə görə, turizm Azərbaycanda daim inki- 

şaf edən sektorlardan biri olmuşdur. Belə ki, son 5 ildə Azərbaycanda turizm 
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sektorunda xidmət göstərən sahibkarlıq subyektlərinin və turizm məqsədilə gə- 

lən xarici ölkə vətəndaşlarının sayında müvafiq olaraq 4,5 və 8,5 faiz orta illik 

sabit artım müşahidə edilmişdir (3, səh.4). 

Mehmanxanaların xidmət səviyyəsinin öyrənilməsi və beynəlxalq stan- 

dartlara uyğun qiymətləndirilməsi məqsədilə Azərbaycan Respublikası Nazirlər 

Kabinetinin Qərarı ilə "Turist-ekskursiya xidmətinin sertifikatlaşdırılması"nın 

keçirilməsi qaydaları təsdiq edilmişdir. Bu qaydalara əsasən Mədəniyyət və Tu- 

rizm Nazirliyi tərəfindən ölkəmizdə fəaliyyət göstərən mehmanxana və ona 

bərabər tutulan yerləşdirmə obyektlərinin təsnifatı aparılır. 

Gəlmə turizmin dünya səviyyəsinə uyğun yaradılması indiyədək əslində 

peşəkar şəkildə təşkil olunmamış problem olaraq qalır. Bu xüsusilə də turizm 

potensialının ənənəvi rekreasion-idraki meyarlar çərçivəsinə sığmadığı region- 

larda özünü daha qabarıq göstərir (4, səh.190). 

Digər problemlərə nəzər salsaq, yol infrastrukurunu, xidmət səviyyəsinin 

yüksəldilməsini göstərə bilərik. Bu baxımdan hər ilin əvvəlində turizmin inki- 

şafı üçün Sahibkarlığa Kömək Milli Fondu tərəfindən ayrılan maliyyə vəsai- 

tinin miqdarı müəyyən ediləcəkdir. Bu istiqamətdə İqtisadiyyat Nazirliyi tərə- 

findən Mədəniyyət və Turizm Nazirliyi ilə birlikdə kompleks tədbirlərin həyata 

keçirilməsinə başlanılacaq və vəsaitlərin sərf edilməsi istiqamətlərinin, o cüm- 

lədən fəaliyyət və sahibkarlıq növlərinin siyahısının daha dəqiq müəyyənləşdi- 

rilməsi və gələcəkdə turizm sektorunun səmərəli fəaliyyətinin təşkili məqsədilə 

mehmanxana nümayəndəlikləri, turizm sektoruna aid kiçik və orta sahibkarlıq 

subyektlərinin nümayəndələri, beynəlxalq tərəfdaşlar və xarici investorlar, qey- 

ri-hökumət təşkilatları, Büro, Sahibkarlığa Kömək Milli Fondu və digər aidiy- 

yəti qurumlar arasında görüşlər və seminarlar təşkil ediləcəkdir. Sahibkarlığa 

Kömək Milli Fondu tərəfindən turizm sektoruna ayrılacaq vəsaitlərin bölgü- 

sünün bir üsulu həmin tədbirlərdə vəsaitin uyğun qiymətə yerləşdirmə vasitələri 

(evlərin mini mehmanxanalara çevrilməsi də daxil olmaqla) və turizm fəaliy- 

yətləri (məsələn, incəsənət, misgərlik məhsulları kimi məhsulların əllə hazır- 

lanması) arasında bölüşdürülməsi üzrə illik limitin və hər bir benefisiarın ala- 

cağı məbləğin müəyyən edilməsi ola bilər (3, səh.41). 

Turizmin inkişaf etmiş forması olan kənd turizmindəki problemlərin həlli 

dövlətimiz üçün o qədər də çətin deyil deyə bilərik. İlk növbədə düzgün maarif- 

ləndirmə və kadr hazırlığına güclü nəzarət etmək lazımdır. Turistlərlə doğru, 

faydalı şəkildə davranmaq, həmçinin kənd əhalisinin daimi qazanc yerinin sta- 

billiyini də qoruyur. Bəzi regionlarda olan qiymətlərin yüksək olması kənd əha- 

lisində əlavə qazanc mənbəyinin yaranmasına şərait yaradır. 

Kadr hazırlığını da vurğulamaqda məqsədimiz turizm bazarının surətlə in- 

kişafı nəticəsində, onun konyukturunun, dinamikasının dəyişməsidir. Belə şə- 

raitdə bu dəyişikliyə cavab verən peşəkar, savadlı, bacarıqlı kadrların olması, 

turizm bazarının qanunauyğunluqlarını ətraflı şəkildə bilən heyətin varlığı rə- 
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qabətə cavab verən turizm məhsulu istehsal edərək, yüksək mövqe nümayiş 

etdirə bilər. 

Nəticə 

Təşəbbüslərin 2020-ci ildə uyğun qiyməti üstün tutan turist səfərləri va- 

sitəsilə birbaşa 45 milyon manat və dolayı 25 milyon manat olmaqla, ümumi- 

likdə real ÜDM-də 70 milyon manat artım potensialına malik olacağı və 2020- 

ci ildə uyğun qiymətə olan yerləşdirmə otaqlarının ümumi otaqlarda payının 

hazırkı 30 faiz səviyyəsində qalacağı, eləcə də 2020-ci ildə ümumilikdə 6200 

olmaqla, bilavasitə turizm sektorunda 4500 yeni iş yerinin yaradılacağı proq- 

nozlaşdırılır (3, səh.43). 

 

Ədəbiyyat: 

 

1. Turizm haqqında Azərbaycan Respublikasının qanunu. 

2. Azərbaycan 2020: Gələcəyə Baxiş İnkişaf Konsepsiyasi. 

3. Azərbaycan Respublikasında ixtisaslaşmış turizm sənayesinin inkişafına 

dair Strateji Yol Xəritəsi. 

4. Abadov M. Azərbaycan turizmi və onun inkişaf problemləri. 

5. Həsənov A.N. Azərbaycanda regional turizmin inkişafı: problemlər, pers- 

pektivlər. 

6. Soltanova H. Azərbaycan Respublikasinda turizm və onun inkişafi. 



Qərbi Kaspi Universiteti № 1, 2020 Elmi xəbərlər 

115 

 

 

 

UOT 33 
 

“MAVİ OKEAN STRATEGİYASI” 

PORTERİN “BEŞ RƏQABƏT GÜCÜ”NƏ QARŞI 
 

Kənan Həmid oğlu HEYDƏROV 

 

Qərbi Kaspi Universiteti 

heyderov.kenan@yahoo.com 

XÜLASƏ 

 

Məqalədə Maykl Porterin beş faktorlu modelinin struktur xüsusiyyətləri 

təhlil edilərək, bazarda rəqabət qüvvələrinin biznes mənfəətinin mümkün səviy- 

yəsini müəyyənləşdirən bir strategiya meydana gətirdiyi göstərilir. Ayrıca, şir- 

kətə danılmaz bazar məkanı yaratmaq üçün müxtəlif vasitələr tapmağı təklif 

edən səmərəli bir iş nəzəriyyəsi məsələsinə də baxılır. "Mavi okean" konsepsi- 

yasının mahiyyəti aşkara çıxarılır, bu konsepsiyanın üstünlükləri analiz edilir və 

bu konsepsiyanın bəzi inkişaf istiqamətləri nəzərdən keçirilir. Rəqabətsiz baza- 

rın üstün cəhətləri təhlil edilmiş və məqalədə öz əksini tapmışdır. 

Açar sözlər: mavi okean, qırmızı okean, Porterin beş rəqabət gücü, bazar, 

dəyər innovasiyası, niş, rəqabət, biznes, strategiya. 

 

АННОТАЦИЯ 

 

“СТРАТЕГИЯ ГОЛУБОГО ОКЕАНА” ПРОТИВ “ПЯТИ 

КОНКУРЕНТНЫХ СИЛ” ПОРТЕРА 

 

В статье проанализированы структурные характеристики пятифак- 

торной модели Майкла Портера, которая говорит о том, что на рынке си- 

лы конкуренции формируют стратегию определяющую возможный уро- 

вень прибыли бизнеса и стратегию голубого океана. А также был рассмот- 

рен вопрос эффективнисти бизнес-теории, предлагающий компаниям най- 

ти различные средства для создания неоспоримого рыночного прос- 

транства. Раскрыта сущность концепции "голубого океана", изложены 

достоинства данной концепции, рассмотрены некоторые из направлений 

развития данной концепции в настоящее время. 

Ключевые слова: голубой океан, алый океан, пять сил Портера, 

рынок, ценность инновации, доля рынка, конкуренция, бизнес, стратегия. 
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ABSTRACT 

 

“THE BLUE OCEAN STRATEGY” İS AGAİNST “PORTER'S 

FİVE COMPETİTİVE POWERS” 

 

The article analyzes the structural characteristics of the five-factor mo- 

del of Michael Porter, which suggests that the forces of competition in the 

market form a strategy that determines the possible level of business profit. 

Also, the issue of an efficient business theory, which offers the company to find 

various means to create an inarguable market space, was considered. The es- 

sence of the concept of the "blue ocean" is revealed, the advantages of this con- 

cept are described, some of the directions of development of this concept are 

considered. 

Keywords: blue ocean, red ocean, Porter’s five powers, market, value 

innovation, market share, competition, business, strategy. 

 

Giriş. Müəssisənin sabit rəqabət vəziyyəti onun uğurunun açarıdır. Bir 

strategiya hazırlayarkən potensial rəqibləri qiymətləndirmək lazımdır. Strategi- 

yanı inkişaf etdirmək üçün Porter modelindən istifadə mümkündür. Lakin iyir- 

mi ildən sonra W. Chan Kim və Renee Mauborgne "Mavi Okean Strategiyası" 

kitabında rəqabət yanaşmasının müasir bazar tələblərinə cavab vermədiyini id- 

dia etdilər. Onlar dəyər yeniliyi sahəsində bir neçə nümunə işi ilə kifayət qədər 

dəlillər göstərdilər. W. Chan Kim və Renee Mauborgne böyümə və gəlirlilik 

üçün heç bir perspektivi olmayan aparıcı şirkətdə mavi okean strategiyasından 

istifadə edərək sanki əvvəlcədən böyük bir sıçrayış etməsi halları ilə qarşılaş- 

dılar. Bununla da “Mavi Okean” strategiyasının vacibliyini sübut etdilər. 

İşin məqsədi. Məqalə “Mavi Okean strategiyası”nın və Porterin “Beş Rə- 

qabət Gücü”nün müqayisəsinə həsr olunmuşdur. Müasir dövrdə biznes innova- 

tiv yanaşma tələb edir. Məqalənin məqsədi “Mavi Okean” və Porterin “Beş Rə- 

qabət Gücü” strategiyalarını müqayisə edərək “Mavi Okean” strategiyasının 

müasir biznesə daha uyğun olduğunu aydınlaşdırmaq və rəqabətsiz bazarın 

yaradılmasının üstünlüklərini əks etdirməkdir. 

Porterin “Beş Rəqabət Gücü” daha çox bir təşkilatın mövcud “qırmızı” 

bazarlarda rəqabət qabiliyyətli olmasına və eyni sənayedəki müəssisələrə təsir 

edən mikro ətraf mühit amillərinə diqqət yetirir. Rəqabətçi rəqabət, yeni sahib- 

karlar, müştəri gücü, təchizatçı gücü və əvəzlənmə təhlükəsi sizi mütləq şəkildə 

bazar lideri edəcək amillər deyil, çünki bu modelin tənqidlərindən biri də biz- 

neslərin həmişə şəbəkədə olmamasıdır. “Mavi Okean Strategiyası” bir təşkilat 

tərəfindən yeni ölçüdə həyata keçirilən, rəqiblərin daxil olmadığı bir strategi- 

yadır. W. Chan Kim və Renee Mauborgne, iqtisadiyyatın 30 sektorunda 100 il- 

dən çox müddətdə qəbul edilmiş 150 strateji qərarın araşdırılmasına əsaslanaraq 
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iddia edirlər ki, şirkətlərin uğurlu olmaları üçün rəqiblərlə rəqabət yaratmaq 

deyil, bazarların “mavi okeanlarını” yaratmaq lazımdır [1]. Beləliklə, təşkilat öz 

yeni bazarını yaradır və əgər uğurlu olarsa sizi bazarın liderinə çevirir. 

Niyə iş adamları həmişə Porterin Beş Gücü və Mavi Okean Strategiyasını 

müqayisə edirlər? Günümüzdə menecerə ünvanlanan müxtəlif problemlərlə üz- 

ləşən bəzi şirkətlər var, buna görə də firmada bəzi strategiyalar mövcuddur. Nə- 

ticələr göstərir ki, mövcud bazarlarda əvvəllər düşünüldüyündən daha çox im- 

kan ola bilər. 

Porterin Beş Rəqabət Gücü ilə Mavi Okean Strategiyası arasındakı 

fərq: Porterin modeli korporativ strategiyanın, təşkilatların xarici mühitdəki 

imkanları və təhlükələrə cavab verməli olduğuna dair fikirlərə əsaslanır. Xüsu- 

silə, rəqabət strategiyası sənaye strukturlarını və dəyişmə yollarını əsaslandır- 

malı və başa düşməlidir. 

Porter hər sənayeni və hər bazarı formalaşdıran beş rəqabət gücünü müəy- 

yənləşdirdi. Bu qüvvələr rəqabətin intensivliyini və dolayısı ilə bir sənayenin 

gəlirliliyini və cəlbediciliyini müəyyənləşdirir. Korporativ strategiyanın məqsə- 

di bu rəqabət qüvvələrini təşkilatın mövqeyini yaxşılaşdıracaq şəkildə dəyişdir- 

məlidir. Porter modeli bir sənayedə hərəkətverici qüvvələrin təhlilini dəstəklə- 

yir. Beş Rəqabət Gücünün təhlilindən alınan məlumatlara əsaslanaraq rəhbərlik 

öz sənayesinin müəyyən xüsusiyyətlərinə necə təsir etmək və ya istismar etmək 

barədə qərar verə bilər. 

Beş Rəqabət Gücünün təhlili, bir iş şəraitində rəqabət gücünü təyin edən 

beş vacib qüvvənin olduğunu düşünür. Bunlar aşağıdakılardır: [2] 

Sənaye rəqabəti: Rəqabət davamlı inkişafı təmin edən, fərqli perspektivlər 

qazandıran və biznesi inkişaf etməyə vadar edən bir vasitədir. 

Yeni sahibkarlar: Hər bir sektor yeni rəqiblər, bazarın böyüməsini və in- 

kişaf etməsini istəyir. Lakin bütün şirkətlərin bazara yeni daxil olanlarla müna- 

sibəti eyni olmur. 

Təchizatçı gücü: Porterə görə şirkətin təchizatçılar arasında üstünlüyə ma- 

lik olması, onun bazarda qalmasına təsir edən amildir. 

Əvəzlənmə təhlükəsi: Əvəzedici məhsullar da şirkət üçün təhlükə yarada 

bilər, çünki istehlakçılar bir şirkətin məhsulunu tapa bilmədikdə digər şirkətlə- 

rin əvəzedici məhsullarına müraciət edə bilərlər. 

Alıcı gücü: Bazarda istehlakçılar nə qədər güclü olarsa, həmin bazardakı 

şirkətin və ya məhsulların gücü o qədər az olar. 

Mavi Okean Strategiyası - yeniliyin bazar məkanı yaratması, ehtiyacı 

ödənilməyən istehlakçı tələbinə toxunması və rəqabətsiz bazar məkanının tapıl- 

malı olduğu qənaətindədir. Şirkətin uğuru alternativ bazar məkanı yaratmaqla 

müəyyən edilir. Bu şəkildə rəqabət olduqca yersiz ola bilər, çünki oyun qayda- 

ları müəyyənləşdirilməlidir. Mavi Okean, hələ araşdırılmamış bazar məkanının 

daha geniş, daha dərin potensialını təsvir etmək üçün bir analogiyadır. 
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W. Chan Kim və Renee Mauborgne uzunmüddətli davamlı rəqabət üstün- 

lüyü yaratmaq üçün strateji proses təsvir etmişdir. Xüsusilə, bu gün şirkətlərin 

inişaf etmiş bazarda bazar payları rəqiblərindən daha çox olmalıdır. Mavi Oke- 

an Strategiyasının əsas özəyi “Dəyər İnnovasiyasıdır” [72]. Bir şirkət həm alıcı, 

həm də özü üçün eyni vaxtda dəyər yaradan dəyər yeniliyinə nail olduqda “ma- 

vi okean” yaranır. 

Mavi Okean Strategiyasına riayət etmək sizə heç bir rəqabət olmadan mi- 

silsiz dəyərə çata biləcəyiniz müştəri və bazar nişlərini tapmağa, onları istismar 

etməyə kömək edəcək. 

Mavi Okean konsepsiyası istifadə edilməmiş bazar məkanı, tələbatın ya- 

radılması və heç bir rəqib olmadan yüksək gəlirli böyümə imkanı ilə müəyyən 

edilir. Mavi Okean dəyər innovasiyasına əsaslanır. Müştərilər və şirkətlər üçün 

dəyər sıçrayışı yaratmaqla rəqabəti yersiz hala salmaq mümkündür, beləliklə də 

yeni və rəqabətsiz bazar məkanı açılır. Mavi Okean Strategiyası həm fərqliliyi, 

həm də aşağı qiyməti eyni vaxtda həyata keçirir. Nə edəcəyinizə, nə etmə- 

yəcəyinizə və müştəriniz üçün nəyi təklif etməyəcəyinizə qərar verin. 

Biznes məktəbləri gələcək sənaye kapitanlarına Porterin beş gücü ilə bir 

sənayenin gəlirliyinin müəyyənedicilərini necə təhlil etməyi, yəni bazara yeni 

daxil olanların təhlükəsini, mövcud firmalar arasında rəqabəti, əvəzedicilərin 

təhlükəsini, alıcıların və tədarükçülərin bazarlıq gücünü öyrədir. Başqa sözlə, 

sənaye quruluşunun vacibliyini bildirir. 

Porterin çərçivəsinə əlavə olaraq, 80-ci illərdə, tərəfdar qrupların rəqabət 

üstünlüyü nəticəsində firmanın sərəncamında olan qiymətli, maddi və ya qeyri- 

maddi mənbələrdən istifadə edildiyini iddia etdikləri mənbələrə əsaslanan görüş 

meydana gəldi. Həmin görüşə əsasən, rəqabət üstünlüyü qazanmaq üçün mən- 

bələrin olması vacibdir. 

İyirmi ildən çox vaxt keçdikdən sonra W. Chan Kim və Renee Maubor- 

gne 2005-ci ildə yazdığı "Mavi Okean Strategiyası" kitabında strategiyanın rə- 

qabətli yanaşmasının olduqca qüsurlu olduğunu iddia etdilər. Ayrıca, strategiya 

sahəsinin, beş qüvvə və mövcud sənayeni analiz etmək üçün üç ümumi strategi- 

ya daxil olmaqla “qırmızı okeanda” rəqabət aparmaq üçün bir sıra vasitələr tə- 

min etdiyini bildirdilər. Nəticədə, onlar rəqabət strategiyası çərçivəsində bunun 

əksini təklif edə bilən dəyər innovasiyasında bir neçə nümunə iş ilə məcburi 

arqumentlər təqdim etdilər. Ayrıca, rəqabəti yersiz hala gətirərək “Mavi Okean 

Strategiyasını” həyata keçirmək üçün rəhbər olaraq bir diaqnostik çərçivə, stra- 

tegiya kətanları hazırladılar. Bütün bunlarla da siz rəqabətsiz bazarın “mavi 

okeanını” maksimum fürsət və minimum risklə əldə edə bilərsiniz. Beləliklə, 

uğurlu rəqabət aparmaq üçün dəyər yeniliyi “qırmızı okean” tələsindən qurtul- 

maq üçün bir zərurətdir. Nəticədə, eyni vaxtda sənaye sərhədlərini yenidən qu- 

raraq alıcılar üçün dəyəri artırarkən xərcləri aşağı salacaqsınız. Yəni, çərçivə 

eyni vaxtda xərci azaltmaqla fərqlənməyə imkan verəcəkdir. 
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Hər şeydən əvvəl, onlar dəyər yeniliyinin, rəqabətə əsaslanan strategiya- 

nın ən çox qəbul edilən nöqtələrinə cavab vermədiyini müdafiə etdilər. 

W. Kim Chan ve Renee Mauborgne, Tom Peters'in “Mükəmməllik axtarı- 

şında” kitabında bəhs edilən bir çox uğurlu şirkətlərin, kitabın nəşrindən iki il 

sonra uğursuzluğa düçar olduqlarını ifadə etdilər. Tom Peters araşdırmalarında 

yenilikçi şirkətləri xarakterizə edən səkkiz atributun mövcud olduğunu qeyd 

edir [4]. 

Öz “Mavi Okeanını” yaratmaqla böyük uğurlar əldə edən bir çox şirkətlər 

mövcuddur. Bunlara misal olaraq iTunes, Bloomberg, Canon, Philips, Ralph 

Lauren, Cemex, NetJets və s. misal göstərmək olar. 

“iTunes”-un istifadəyə verilməsi ilə “Apple” on ildən çox üstünlük təşkil 

etdiyi rəqəmsal musiqidə yeni bazar məkanının “mavi okeanını” açdı. “Apple” 

1990-cı illərin sonlarında başlayan “Napster”, “Kazaa”, “LimeWire” kimi fayl 

paylaşma proqramları tərəfindən aktivləşdirilən qanunsuz musiqi paylaşımları- 

nın selini müşahidə etdi. 2003-cü ilə qədər hər ay 2 milyarddan çox qanunsuz 

musiqi paylaşımları qeydə alınırdı. Nəticədə “Apple” “iTunes” proqramını ya- 

ratmağı qərara aldı. 

ABŞ-da fəaliyyət göstərən, maliyyə məlumatlarının təmin edən “Bloom- 

berg” dünyanın ən böyük və ən gəlirli biznes məlumat təminatçılarından birinə 

çevrildi. “Bloomberg” öz sektorunda hansı alıcı qrupunu hədəf alacağı mövzu- 

sunda maliyyə xidmətləri sahəsində öz “mavi okeanını” yaratdı. 

Şəxsi masaüstü kopirayter sənayesini yaradan “Canon”-un strateji hərəkə- 

ti mavi okean strategiyasının klassik nümunəsidir. Ənənəvi printer istehsalçıları 

böyük, dayanıqlı, sürətli və minimal texniki xidmət tələb edən maşınlar tələb 

edən ofis satınalma menecerlərini hədəf aldılar. Sənaye məntiqinə əsaslanaraq 

Yapon şirkəti “Canon” surət maşınları sənayesinin hədəf müştərisini korporativ 

alıcılardan istifadəçilərə dəyişdirərək yeni bazar məkanının “mavi okeanını” 

yaratdı. Bununla da “Canon” şirkəti yeni bazar sahəsi yaratmaqla böyük uğurlar 

əldə etdi [5]. 

Nəticə. İşgüzar mətbuatın əksəriyyəti yeni və sürətli böyüyən bazarları 

əhatə edir, lakin bu araşdırma aydın şəkildə göstərir ki, mövcud bazarlarda ye- 

nilik effektiv strategiyadır. 

Beləliklə, strateji idarəetmə aləti kimi mavi okean strategiyasının konsep- 

siyası şirkətə yeni işlərə girməyə imkan yaradır, rəqabətli bazarı yaratmağa və 

məhsul çeşidini genişləndirməyə təkan verir. 
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Bu məqalə Azərbaycanda qeyri-neft sektorunun inkişaf imkanlarının qiy- 

mətləndirilməsinə həsr edilmişdir. Milli iqtisadiyyatda qeyri-neft sektorunun in- 

kişafının əhəmiyyəti müəyyənləşdirilmiş, son dövrlərdə qeyri-neft sektorunun 

dəyişən vəziyyəti və perspektivləri araşdırılmışdır. Dövlətin qeyri-neft sektoru- 

na göstərdiyi qayğı, bu sektorun inkişafı ilə əlaqədar həyata keçirdiyi tədbirlər 

tədqiq olunmuşdur. Qeyri-neft sektorunun milli iqtisadiyyatdakı çəkisinin artım 

dinamikası təhlil edilmişdir. 

Açar sözlər: Qeyri-neft sektoru, iqtisadiyyat, “Holland sindromu”, Döv- 

lət Neft Fondu, diversifikasiya 

 

РЕЗЮМЕ 

 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ НЕНЕФТЯНОГО 

СЕКТОРА В АЗЕРБАЙДЖАНЕ 

 

Эта статья посвящена оценке возможностей развития не нефтяного 

сектора в Азербайджане. Определена важность развития ненефтяного сек- 

тора в национальной экономике, выяснены перспективы и изменившееся 

состояние ненефтяного сектора в последний период. Исследована работа 

оказанная государством ненефтяному сектору, также принятые меры свя- 

занные с развитием этого сектора. Проанализирована динамика роста веса 

ненефтяного сектора в национальной экономике. 

Ключевые слова: Ненефтяной сектор, “Голландская болезнь”, Го- 

сударственный нефтяной фонд, диверсификации 
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ABSTRACT 

 

DEVELOPMENT PERSPECTIVES OF THE 

NON-OIL SECTOR IN AZERBAIJAN 

 

This article is dedicated to assessment of the development opportunities 

of the non-oil sector in Azerbaijan. The importance of the development of the 

non-oil sector in the national economy has been identified, and the recent 

changing situation and prospects of the non-oil sector have been studied. The 

state's care for the non-oil sector and the measures taken to develop this sector 

were studied. Moreover, the growth dynamics of the share of the non-oil sector 

in the national economy was analyzed. 

Keywords: The non-oil sector, economy, “Dutch disease”, State Oil 

Fund, diversification 

 

1991-ci ildə Azərbaycan siyasi müstəqilliyini bərpa etdikdən sonra milli 

iqtisadiyyatın SSRİ iqtisadiyyatından ayrılması ilə iqtisadi baxımdan güclü zər- 

bə aldı. Sovet İttifaqında hər bir ittifaq ölkəsinin öz ehtiyaclarını ödəməsi kimi 

sistem mövcud deyildi. Bütün ölkələr müəyyən istehsal sahəsi üzrə ixtisaslaş- 

mışdı və digər ittifaq ölkələrinə bu məhsul və xidmətlər ixrac olunurdu. Bu isə 

hər bir ittifaqın iqtisadiyyatını ümumilikdə mərkəzdən və ya ittifaqdan asılı və- 

ziyyətə salmışdı. 

Digər tərəfdən də Sovet İttifaqında planlı iqtisadiyyat modelinin həyata 

keçirilməsi müstəqilliyin ilk illərində kapitalist dünya iqtisadiyyatına inteqrasi- 

yanın ağrılı olacağını qabaqcadan xəbər verirdi. 1990-cı illərdə Azərbaycan iq- 

tisadiyyatı özünün keçid dövrünü yaşayırdı. Bu keçid istehsal vərdişlərinin ka- 

pitalist iqtisadiyyat vərdişlərinə keçməsi kimi də açıqlana bilər. 

Bu perspektivdə Azərbaycan iqtisadiyyatının qarşısında iki əsas problem 

dururdu. Birincisi, kapitalist iqtisadiyyat və ya başqa sözlə desək, azad bazar 

təkmilləşmiş hüquqi tənzimləmə tələb edirdi. Bu prosesdə əsas məqsəd azad da- 

xili bazarı müəyyən qaydalarla tənzimləmək və insanların bu bazar sistemində 

digər aktorlar tərəfindən haqsızlığa məruz qalmamasını təmin etmək idi. Yəni, 

istehsal mərhələsinin hər hansı bir pilləsində təzyiq və bu kimi digər hallarla 

qarşılaşan vətəndaşlar bazar iqtisadiyyatının bütün gücü ilə fəaliyyət göstərmə- 

sinə töhfə verə bilməyəcəkdilər. Bu halda milli bazar sistemi normal fəaliyyət 

göstərməyəcək və ümumi rifah səviyyəsi aşağı düşəcəkdi ki, bu da sosial nara- 

zılıq yaradacaqdı. 

İkinci məsələ bazar iqtisadiyyatına dövlət müdaxiləsi ilə bağlı idi. Bu da 

öz növbəsində planlı iqtisadiyyat dövründən qalmış vərdişlər kimi səciyyələn- 

dirilə bilər. Ancaq nəzərə almaq lazımdır ki, həm keçid mərhələsində, həm də 

ondan sonrakı mərhələlərdə bütün kapitalist ölkələrdə dövlət iqtisadi həyata bu 
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və ya digər dərəcədə müdaxilələr edir. Dövlətin başlıca rolu fransız yazıçı Aro- 

nun sözləri ilə desək: 

“Vətəndaşları başqa xalqların hücumundan qorumaq; vətəndaşları bir 

birindən qorumaq dövlətin əsas vəzifələridir” 

Yəni, dövlətin əsas rolu milli iqtisadiyyatda tənzimləmə işləri görərək po- 

zuntuların qarşısını almaqdır. Lakin keçid dövründəki qarışıqlıqdan faydalanan 

fiziki və hüquqi şəxslər də az deyildi. Nəticə etibarilə korrupsiya halları da So- 

vet İttifaqından “lənət” kimi gənc dövlət iqtisadiyyatımıza keçdi. Ancaq son il- 

lərdə bu kimi pozuntuların qarşısının kiçik və orta sahibkarlıq səviyyəsində 

alınması milli iqtisadiyyata öz müsbət töhfəsini vermişdir. 

Azərbaycanda XIX əsrdən etibarən karbohidrogen resursların hasilatı ki- 

mi ənənəvi iqtisadi sektor fəaliyyət göstərir. Xəzər hövzəsinin neft və qazla 

zəngin olması və bu resurslara enerji mənbəyi kimi dünyada güclü tələbin ol- 

ması müstəqilliyimizin ilk illərində lazım olan sərmayəni formalaşdıran amillər 

oldu. 

“Əsrin müqaviləsi”nin imzalanması ilə müstəqil Azərbaycanın nefti ilk 

dəfə dünya bazarına çıxdı və bu investorların marağına səbəb oldu. O dövrdən 

başlayaraq Azərbaycan dünyada inkişaf etmiş neft sektoru olan ölkə kimi imic 

qazanmağa başladı. 

Neft sektoru milli iqtisadiyyata da öz müsbət təsirini göstərdi. 2010-2012- 

ci ilərdəki rəsmi statistik məlumatlara əsasən dövlət büdcəsinin təxminən 80%-i 

neft sektorunun gəlirləri ilə formalaşmışdı [8, s.37]. 

Ancaq bu proses milli iqtisadiyyat üçün hər nə qədər gəlirli olsa da iq- 

tisadiyyatın tək bir sektordan gələn gəlirlərdən formalaşması onun dünya birja- 

larında neft qiymətindəki dalğalanmalara qarşı həssas olmasına səbəb olur. Bu 

isə milli iqtisadiyyatda sabitliyi pozan başlıca amildir. Yaranan qeyri-sabitlik 

ölkənin investisiya cəlb etmə bacarığını da pozan bir prosesdir. 

Bu proses tarixdə “Holland sindromu” adı ilə tanınır. Bu sindroma görə 

Hollandiya dünya bazarında qiymətli olan kənd təsərrüfatı məhsulları istehsalı- 

na ölkədəki bütün istehsal resurslarını yönəltmişdi. Nəticədə dünya bazarında 

hər nə qədər bu sektor üzrə lider olsa da kənd təsərrüfatı məhsullarına tələbat 

düşdükcə sektoral qiymətlər azalmış və bir sektor əsasında formalaşan Nider- 

land milli iqtisadiyyatı böhrana girmişdir. 

Bu proseslə əlaqədar bütün ölkələrdə yerli iqtisadiyyatın sektoral diversi- 

fikasiyası başlıca məqsədlərdən biridir. Bu barədə milyarder Buffetin yatırım 

tövsiyəsini yazmaq yerinə düşər: 

“Bacarıqlı investor bütün pulunu bir sahəyə yatırmaz”. 

Bu məntiqlə Azərbaycan milli iqtisadiyyatının da holland sindromuna tu- 

tulma meyilləri bir çox tədqiqatçılar tərəfindən araşdırılmışdır. ÜDM-nin göstə- 

riciləri bunu iddia etməyə kifayət edirdi. 
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Bu məqsədlə neft sektorundan əldə olunan gəlirlərin qeyri-neft sektoruna 

yönəldilməsi vacibdir. Bəzi üçüncü dünya ölkələrinin iqtisadi olaraq zəif olma- 

sının əsas səbəbini milli iqtisadiyyatın formalaşması üçün tələb olunan ilkin in- 

vestisiyanın çatışmaması təşkil edir. Təbii ki, bu proses bizim ölkə üçün keçərli 

deyil. Karbohidrogen ixracından əldə olunan gəlirlər 1999-cu ildə yaradılan 

Dövlət Neft Fondunda (DNF) toplanmaqdadır. 2020-ci ilin 1 aprel tarixinə olan 

məlumata əsasən ARDNF-nin aktivləri: 41 349,5 mln. ABŞ dolları civarındadır 

[5]. Burda toplanan vəsaitlərin milli iqtisadiyyatın qeyri-neft sektorunun inkişa- 

fı üçün investisiya kimi istifadə edilməsi başlıca iqtisadi siyasət olmalıdır. 

DNF-nin yarandılma fəlsəfəsinin əsasını milli sərvətimiz olan karbohidro- 

gen resurslarından gələn gəlirlərin nəsillər arasında ədalətli bölüşdürülməsini 

təmin etmək təşkil edir. Bu bir növ xalqın ehtiyyat fondu kimi əhəmiyyət daşı- 

yır. 

Dünya ölkələrindən Norveç və Nigeriyanın neft gəlirləri siyasətinin mü- 

qayisəsi göstərir ki, büdcəyə transfer olunan maliyyə vəsaitinin böyük hissəsi- 

nin neftdən gələn portfel gəlirləri olması, az hissəsini isə neftdən gələn birbaşa 

gəlirlərin təşkil etməsi ölkə iqtisadiyyatını neft-qaz sənayesindən asılı hala sal- 

mır. Bu prosesi reallaşdıran Norveç birbaşa neft gəlirlərini dövlət büdcəsinə tə- 

sir etməməsi üçün ayrıca fonda transver edir. Belə tədbirləri həyata keçirməyən 

Nigeriyanın büdcəsi isə dünya bazarında neft qiymətlərindən asılı olaraq qalır. 

Norveçin bu təcrübəsi “neft lənəti”ni aşmaqda ona böyük kömək göstərmişdir. 

Digər bir problem bu qazancların başqa valyutalar (dollar, avro və s.) şək- 

lində ölkədə saxlanması ilə əlaqədardır. DNF-nin gəlirlərini ölkə daxilində 

xərcləməsi və ya yerli iqtisadiyyatda dövriyyəyə buraxması milli iqtisadiyyat 

üçün yeni risklər yarada bilər. XX əsrin ilk illərində Britaniyalı bəzi investorla- 

rın DNF ilə əlaqədar fikirləri diqqət çəkir. Onların fikrincə DNF gəlirlərini xa- 

rici banklarda faizə yatırmalı və bu vəsaitin gətirdiyi faiz gəlirlərini milli iqtisa- 

diyyata qoymalıdır. Bu yolla həm gəlirlər qazanc gətirəcək, həm də azalmaqda 

olan vəsait gələcək nəsillər üçün qorunub saxlanılacaqdır. 

Digər tərəfdən ölkə iqtisadiyyatına buraxılan xarici vəsaitlər yerli məzən- 

nənin xarici valyuta qarşısında güclənməsinə səbəb olur. Bu xalqın ucuz olan 

xarici məhsulları almaq istəyini artıraraq idxalın artmasına və gəlirlərin xaricə 

axmasına səbəb olur. Həmçinin yerli məzənnənin artımı yerli ixrac meyilli 

məhsulların maya dəyərini artırır ki, bu da dünya bazarında rəqabət qabiliy- 

yətini aşağı salır. Nəticə etibarı ilə ixrac azalır, idxal isə artmağa başlayır. Bu 

isə büdcə kəsirlərinə yol açır. Bu proses qısamüddətli dövrdə rifahın yüksəlmə- 

sinə səbəb olsa da, uzunmüddətli dövrdə milli iqtisadiyyata zərbə vura bilər. 

Əslində, neft gəlirlərinin səmərəli istifadəsinə uyğun olaraq qəbul edilən 

yeni modeldə ARDNF-nin ehtiyatlarının səmərəli istifadə edilməsi üçün ehti- 

yatların müəyyən hissəsinin bank depoziti kimi saxlanılması ilə yanaşı, resurs- 

ların bir hissəsinin də, aşağı faizli kreditlər kimi kənd təsərrüfatına və istehsal 
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sektorlarına verilməsi nəzərdə tutulmuşdur. Dövlət Neft Fondundakı resurslar 

kənd təsərrüfatının inkişafı üçün istifadə edilməli olsa da, Fonddan yalnız bu 

sahəyə investisiyaların qoyulması ölkənin üzləşdiyi “Holland Xəstəliyi”-dən xi- 

las olmaq üçün kifayət deyil. Bu problemdən ixrac potensialı olan sənaye sahə- 

lərinin inkişafı siyasətini həyata keçirməklə xilas olmaq mümkündür. Həyata 

keçiriləcək siyasətdə investisiyaların zəruri sahələrə qoyulması vacibdir. 

2004-cü il tarixli “neft və qaz gəlirlərinin istifadəsində uzunmüddətli stra- 

tegiya” adlı proqramla ARDNF-nin vəsaitləri rifahın yüksəldilməsinə xidmət 

edən bir sıra layihələrin maliyyələşdirilməsində istifadə olunmuşdur. Bunlardan 

Oğuz-Qəbələ-Bakı içməli su xəttinin çəkilməsi və Samur-Abşeron suvarma ka- 

nalının yenidən qurulması, Bakı-Tbilisi-Qars dəmiryolunun Azərbaycan hissə- 

sinin tikintisinin maliyyələşdirilməsi, qaçqın və məcburi köçkünlərinin sosial 

vəziyyətlərinin yaxşılaşdırılması üçün vəsaitlərin ayrılmasını misal göstərə bilə- 

rik [4]. 

Milli iqtisadiyyatda qeyri-neft sektorunun inkişafı işsizlik, büdcə xərcləri, 

yoxsulluq, büdcə kəsirləri, sosial rifah və s. bu kimi mikro və makro iqtisadi 

problemlərin həllinə öz töhfəsini verəcəkdir. 

Son dövrlərdə qeyri-neft sektorunun dəyişən vəziyyəti və perspektivləri 

Yer Kürəsində bilinən 11 iqlim tipinin 9-u ölkəmizdə müşahidə edilmək- 

dədir. Eyni zamanda ölkənin coğrafi quruluşu və mövqeyi qeyri-neft sektorun- 

da bir sıra sahələrin inkişafı üçün şərait yaradır. 

Bu səbəbdən ölkəmizdə iqlimlə sıx əlaqəli olan Kənd Təsərrüfatı istehsal 

sahələrinin inkişafı məqsədəuyğun hesab edilir. Dövlət mərkəzli iqtisadiyyatçı- 

lardan A. Hamilton və F. List qeyd edirdilər ki, dövlətlərin beynəlxalq siyasi 

sistemdə öz təhlükəsizliklərini qoruya bilməsi üçün bəzi sahələrdə öz-özünü tə- 

minetmə qabiliyyətinin olması zəruri haldır. Realist perspektivdən baxanda əv- 

vəlcə hərbi təhlükəsizlik, enerji təhlükəsizliyi və ərzaq təhlükəsizliyi dövlətlərin 

başlıca strateji addımları kimi görünür. Bu məntiqlə Kənd Təsərrüfatı sektoru 

milli iqtisadiyyat üçün və rifah məqsədilə həyati əhəmiyyət kəsb edir. Həmçi- 

nin, digər sənaye ölkələrindən fərqli olaraq (Yaponiya, Sinqapur və s.) əhalimi- 

zin sayı və təbii şəraitimizin nisbəti Kənd Təsərrüfatı üçün geniş resursların ol- 

duğunu göstərməkdədir. 

Ancaq keçid dövründən sonrakı illərdə dövlət marağının xüsusən neft 

sektoruna cəmlənməsi bu sahəni kənarda saxlamışdır. 

Eyni zamanda ölkədə əmək gücü faktorunun yüksək olması əmək tutumlu 

sənaye sahələrinin də inkişafı üçün əlverişli şərait yaradır. Respublikada son 10 

ildə sənaye məhsullarının həcmi 6,9 dəfə, o cümlədən qeyri-neft sektoru üzrə 

3,3 dəfə artmışdır. Təsadüfi deyil ki, 2014-cü il ölkəmizdə “sənaye ili” elan 

edilmişdir [7, s.181]. 

Sənaye sahələrindən ağır və yüngül sənayenin müxtəlif sektorlarının ölkə- 

mizdə fəaliyyət göstərdiyini müşahidə edirik. Ölkənin qərb regionunda qara və 
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əlvan metallurgiya üçün əlverişli şərait var. Dəmir filizinin çıxarıldığı Kiçik 

Qafqaz dağları və elektrik enerjisinə yaxın olan Gəncədə alüminium və çuqun 

istehsalı üzrə zavodlar illərdir fəaliyyət göstərməkdədir. Eyni zamanda Sumqa- 

yıtda çuqunun yenidən emal edilərək ondan polad əldə edilməsi prosesi də hə- 

yata keçirilir. Qaradağ rayonunda sement və əhəngdaşı, Şimal regionlarında 

kərpic və əhəngdaşı istehsalı sahələri mövcuddur. Bütün bu sektorlar hər yerdə 

iqtisadiyyatın onurğası hesab olunan tikinti sektoru üçün geniş imkanlar açır. 

Yuxarıdakı sektorlar üçün ortaq problemlər ixrac üçün rəqabət qabiliy- 

yətli məhsulların istehsal olunmamasıdır. Dünya bazarında rəqabət qabiliyyəti 

məhsulun keyfiyyəti və qiyməti arasındakı nisbətə görə hesablanır. Keyfiyyət 

faktoru yüksək olsa da manatın dünya məzənnəsi qarşısında dəyərli qalması 

qiymətlərin baha olmasına, nəticədə rəqabətliliyin düşməsinə və buna uyğun 

olaraq ixrac həcminin azalmasına səbəb olur. Buna görə də, bu sektorlar yalnız 

daxili bazar üçün əhəmiyyətli olaraq qalırlar. 

Yüngül sənaye üzrə toxuculuq və yeyinti sektorları daxili bazarın tələbatı- 

nı qarşılaya bilmirlər. Toxuculuq əmək tutumlu başqa bir istehsal sahəsidir və 

ölkəmizdə əmək faktoru sərmayə faktorundan daha çoxdur. Lakin bu sahələrə 

xüsusən yerli investisiya azdır. Xarici sərmayəçilər də daxili istehlak üçün tə- 

ləbatın az olması səbəbindən böyük həcmli investisiya qoyuluşunda maraqlı de- 

yillər. 

Yeyinti sənayesi Kənd Təsərrüfatı ilə birbaşa bağlı olduğundan orta sə- 

viyyədə inkişaf etmişdir. Ona görə də yeyinti sənayesində istehsal səviyyəsinin 

yüksəldilməsi həm daxili istehlakın ödənilməsi, həm də paralel olaraq kənd tə- 

sərrüfatı sahəsinin inkişafı baxımından önəmlidir. Bu sahə də əməktutumlu ol- 

ması ilə seçilir. 

Xidmət sahələri üzrə ölkəmizin nəqliyyat, rabitə və turizm potensiyalı 

yüksək qiymətləndirilir. Müstəqilliyin ilk illərində nəqliyyat və rabitə sektorları 

üzrə infrastrukturun zəifliyi bir sıra problemlər yaradırdı. Lakin son dövrlərdə 

bu sahələr üzrə infrastrukturun yenilənməsi hesabına ölkənin xidmət sektoru- 

nun inkişafı üçün şərait yaranmışdır. 

Son dövrlərdə ölkə iqtisadiyyatının qeyri-neft sektoru bir sıra dəyişiklik- 

lərə məruz qalmışdır. İstehsal strukturunda tikinti, kənd təsərrüfatı, rabitə, tele- 

kommunikasiya və xidmət sahələrinin payı artmış, sənayenin isə qeyri-neft sek- 

torunun ümumi məhsul istehsalında payı azalmışdır [6, s.52]. 

Turizm sektorunun inkişafı üçün ölkədə güclü perspektiv vardır. Bu sahə- 

də son illərdəki inkişafımız göz önündədir. İl ərzində ölkəmizi ziyarət edən tu- 

ristlərin sayı turizmin qeyri-neft sektorundakı payının son zamanlarda artdığını 

göstərir. Son dövrlərdə regionlarımızın inkişafı turizm sahəsinin də canlanması- 

na şərait yaratmışdır. İstər dənizsahili, istər dağ-meşə turizmi, istərsə də balneo- 

loji turizm üzrə regionların inkişaf potensialı zəngindir. Bu sahəni daha da inki- 

şaf etdirmək üçün turizm üzrə təhsil səviyyəsinin yüksəldilməsi və xarici mütə- 
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xəssislərin yerli kadrların yetişdirilməsi üçün ölkəyə dəvət olunması labüd he- 

sab olunur. Turizmin ölkəmiz üçün yeni bir sahə olduğunu nəzərə alaraq bu 

sahədə daha təcrübəli olan ölkələrin praktikasından faydalanmaq əlverişlidir. 

Turizm sahəsində çalışanların peşə hazırlığının artırılması məqsədi ilə 2006-cı 

ildə Azərbaycan Turizm İnstitutu yaradılmış və onun nəzdində müxtəlif peşələr 

üzrə daim fəaliyyət göstərən kurslar açılmışdır [3, s.40]. 

Qeyri-neft sektorundan əlavə neft-kimya sənayesinin ilkin inkişaf mərhə- 

ləsində ölkəmiz kifayət qədər uğurlara imza atmışdır. Ölkə ərazisində neft-kim- 

ya sektoru ilə əlaqəli kimyəvi gübrə və dərmanların, rezin məmulatların yarım- 

fabrikat istehsalı, bir sıra digər neft məhsullarının istehsalı həyata keçirilir. 

Yüksək texnoloji yeniliklərin ölkəyə cəlb olunması üçün başlıca şərtlər içəri- 

sində xarici investorlara əlverişli şəraitin yaradılması və hər sahədə baza ava- 

danlıqların təmin olunması yer almaqdadır. 

Azərbaycan xalqının dünya əhalisi içərisində uzun ömürlü olması onun 

inkişaf etmiş səhiyyə və əczaçılıq sisteminin olmasından irəli gəlir. Xüsusən 

son dövrlərdə sosial təminat və tibbi sığorta ilə bağlı problemlərin həlli isti- 

qamətində atılan ciddi addımlar xalqın rifahına müsbət təsir edən amillərdəndir. 

Xüsusilə bu günlərdə üzləşdiyimiz “Covid-19” pandemiyasına qarşı ölkə rəh- 

bərliyinin və səhiyyə sisteminin birgə mübarizə sahəsindəki uğurları göz önün- 

dədir. Pandemiya şəraiti ilə əlaqədar icbari tibbi sığortanın bütün ölkə üzrə mər- 

hələli şəkildə həyata keçirilməsində fasilə yaransa da, bu çətin dövr başa çatdıq- 

dan sonra ölkə üzrə əhalinin bütün təbəqəsinin tibbi sığorta ilə təmin olunması 

prosesi tezliklə başa çatacaqdır. 

Yuxarıda qeyd olunanlarla yanaşı dövlətin qeyri-neft sektoruna göstərdiyi 

qayğı və önəm də xüsusi vurğulanmalıdır. Xüsusən 2016-ci ildə neft qiymətlə- 

rinin dünya bazarında kəskin enməsi ilə yerli məzənnənin dəyər itirməsindən 

sonra qeyri-neft sektorunun inkişaf etdirilməsi yolu ilə milli iqtisadiyyatın di- 

versifikasiyası gündəmə gəlmişdir. 

Aparılan uğurlu siyasət nəticəsində 2018-ci ildə qeyri-neft sektorunun 

ÜDM-dəki payı 58,7% təşkil etmişdir. Proqnozlara görə isə bu rəqəmin 2023- 

cü ildə 66,8%-ə çatacağı gözlənilir [1, s.38]. 

Qeyri-neft sektorunun inkişafı ilə əlaqədar görülən işlərə: gənc sahibkar- 

lara 5 illik vergi güzəştlərinin verilməsi, 2016-cı il göstəricilərinə görə qeyri- 

neft sektoruna qoyulan xarici investisiyaların 1706,2 milyon ABŞ dolları təşkil 

etməsi [2, s.403], qeyri-neft sektoru üzrə yeni fabrik və sənaye parklarının yara- 

dılması, Kənd Təsərrüfatının inkişafı üçün istifadəsiz əkin torpaqlarının dövlət 

tərəfindən ailə təsərrüfatlarına yenidən paylanması, bu sahibkarlara güzəştli 

kreditlərin verilməsi və s. daxildir. Dövlət İnvestisiya Şirkətinin yaradılması ilə 

yerli yatırımların qeyri-neft sektoruna cəlb olunmasına nail olunmuşdur. Bu şir- 

kət həm də xarici investorları cəlb etmək üçün bəzi planlar hazırlamalı və həya- 

ta keçirilməsinə nəzarət etməlidir. 
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Rəqabət qabiliyyətli sənaye məhsulları istehsal etmək üçün Yüksək Tex- 

nologiyalar Parkı, Sumqayıt Texnologiyalar Parkı, Sumqayıt Kimya Parkı, Ba- 

laxanı Sənaye Parkı yaradılmışdır. Bu parklar bəzi məhsulların istehsalı üzrə in- 

novativ yeniliklərin tətbiqinə nail olmalı və yerli məhsulların rəqabət qabiliyyə- 

tini artırmağa çalışmalıdır. 

Qeyri-neft sektorunun maliyyələşdirilməsi üçün Kənd Təsərrüfatı Kredit- 

ləri üzrə Dövlət Agentliyi, Sahibkarlığa Dəstək Milli Fondu yaradılmışdır. Hal- 

hazırda əsas məsələ qurumların mövcudluğu yox, onların iş keyfiyyətinin artı- 

rılması istiqamətində icraedici və nəzarətedici səylərin artırılmasıdır. 

Bu məsələ ilə bağlı siyasi sistemdə də dünya təcrübəsinə dayanaraq yerli 

idarəetmə orqanlarının, yəni bələdiyyələrin yenidən qurulması və öhdəliklərinin 

yenidən təyin olunmasında fayda vardır. Bu sahədə yaxın zamanlarda yenidən 

bələdiyyə seçkiləri keçirilmiş və bu orqanlarda gəncləşmə siyasəti əsas tutul- 

muşdur. Dünya təcrübəsində regional inkişaf üçün bələdiyyə quruluşlarının va- 

cibliyini vurğulayan tədqiqatlara rast gəlmək mümkündür. Bu prosesin uzun- 

müddətli sosial şəraiti və rifah səviyyəsini yüksəldəcəyini deyə bilərik. 
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Etnoqrafiya elminin aparıcı sahələrindən olan etnik sosiologiya hələ 

ötən əsrin 80-ci illərindən etibarən Azərbaycanda inkişaf etməyə başladı. Azər- 

baycanda etnososiologiyanın əhatə dairəsi olduqca geniş olmuş və olmaqdadır. 

Etnososiologiya sahəsindəki tədqiqatlar təkcə maraq yaratmaqla kifayətlənmir, 

eyni zamanda 1991-ci ildə Azərbaycanın müstəqillik əldə etməsindən sonra ya- 

şananlar, sosial-siyasi həyatda, ictimai və etnomədəni trasnformasiyada təcrübi 

əhəmiyyət kəsb edir. Son dövrlərin etnososioloji tədqiqatları sübut edir ki, qlo- 

bal etnomədəni dəyişikliklər azərbaycanlıların və digər etnosların məişətindəki 

bütün aspektlərə öz təsirini göstərir. Hazırda etnososioloji tədqiqatlar müasir 

azərbaycan məişətindəki etnomədəni və etnososioloji istiqamətlərin araşdırıl- 

ması üzrə aparılır. Bu və digər tədqiqatların nəticəsi gələcəkdəki araşdırmalar 

üçün zəmin yaradır. 

Açar sözlər: etnoqrafiya, etnososiologiya, müstəqil, müasir, müəllif 

 

РЕЗЮМЕ 

 

НОВОЕ НАПРАВЛЕНИЕ В ЭТНОГРАФИЧЕСКОЙ НАУКЕ - 

«ЭТНОСОСИОЛОГИЯ» 

 

Этническая социология как направление этнографической науки по- 

лучила развитие в Азербайджане в первой половине 80-х годов прошлого 

века. Предметная область этносоциологических исследований в Азербайд- 

жане была и остается достаточно широкой. Исследования, в этносоциоло- 

гических исследований, не только вызывают большой научный интерес, 

но и имеют важное практическое значение, в особенности в условиях со- 

циально-политических, общественных и этнокультурных трансформаций, 
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переживаемых Азербайджаном после восстановления независимости в 

1991. Этносоциологических исследования последних лет позволили также 

установить, что глобальные социокультурные изменения коснулись прак- 

тически всех аспектов жизнедеятельности азербайджанцев и других этно- 

сов страны. В настоящее время этносоциологические исследования про- 

должаются в направлении выявления особенностей этнокультурных и эт- 

носоциальных изменений в условиях современного азербайджанского об- 

щества. Результаты этих и других исследований, продолжающихся в отде- 

ле этносоциологических исследований, найдут свое отражение. 

Ключевые слова: этнография, этносоциология, независимость, сов- 

ременный, автор 

 

ABSTRACT 

 

NEW DIRECTION IN THE ETHNOGRAPHY SCIENCE - " 

ETHNOSOCIOLOGY " 
 

Keywords: Ethnography, ethnosociology, independence, modern, author 
 

Etnoqrafiya və sosiologiyanın kəsişməsindən yaranan etnososiologiya el- 

mi XX əsrdə formalaşsa da, Azərbaycanda bu elmin yaranma tarixi cəmi 30-35 

ildir. Hazırda ölkəmizdə bir neçə institut sosioloji tədqiqatlarla məşğuldur. Mü- 

asir dövrdə cəmiyyətimizdə başqa elm sahələri ilə müqayisədə etnososioloji, 

sosioloji tədqiqatların nəticələri və bu elm sahələrinin tədqiq etdiyi məsələlər 

geniş ictimai gündəmdə olan, daha çox müzakirə ediləndir. Məhz bu xüsusiyyət 

etnososiologiya elminin inkişafında əsas prioritetlərdən biri kimi dəyərləndiri- 

lir. 

Ethnic sociology as a direction of ethnographic science was developed 

in Azerbaijan in the first half of the 80s of the last century. The subject, ethno- 

sociological research has been and remains quite wide in Azerbaijan. Ethnoso- 

ciological studies are not only in great scientific interest and they also have gre- 

at practical importance, especially in the context of the socio-political, social 

and ethnocultural transformations experienced in Azerbaijan since regaining its 

independence in 1991. Nowadays, ethnic and sociological studies have establi- 

shed that global sociocultural changes have also affected almost all aspects of 

the life of Azerbaijanis and other ethnic groups of the country. At the present, 

ethnosociological research continues in the direction of identifying the charac- 

teristics of ethnocultural and ethnosocial changes in the conditions of modern 

Azerbaijani society. The results of these and other researches, ongoing in the 

department of ethnosociological research will be reflected. 
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Etnososiologiya elminin məqsədi sosial mühitdəki etnik rəngarəngliyi üzə 

çıxarmaq, mədəniyyət və məişətdəki etnik xüsusiyyətlərin əsaslarını və sosial 

müxtəlifliyini geniş anlamda aydınlaşdırmaqdır. Digər bir yanaşmaya görə, et- 

nososiologiyanın predmeti müxtəlif sosial mühitlərdə sosial proseslərin istiqa- 

mətini dəyişdirməsi, etnik faktorun ümumi sosial proseslərə təsiri və sosial ins- 

titutların fəaliyyətidir [18, s.179]. 

Sovet dövrünün qapalı şəraitində etnososioloji tədqiqatlar nəticəsində əl- 

də edilən elmi nəticələr geniş ictimai müzakirəyə cəlb edilmirdi. Etnososiolo- 

giya elmini müəyyən mənada müstəqil şəkildə geniş ictimai müzakirələrin apa- 

rıldığı açıq cəmiyyətlərin üstünlük verdiyi elm sahəsi hesab etmək daha məq- 

sədəuyğundur. Belə müzakirələr müstəvisində cəmiyyət problemlərdən səmərə- 

li çıxış yolu axtarır, etno-sosial, ailədaxili, şəhər-kənd, insanlararası münasibət- 

lər və s. sahələrlə bağlı proqramlar işlənib hazırlanır. 

XX əsrin 70-ci illərində etnososiologiyanın keçmiş SSRİ məkanında inki- 

şafının başlıca səbəblərindən biri cəmiyyətdə sərt siyasi baxışların müəyyən qə- 

dər azalması idi. XX əsrin 80-ci illərindən etibarən Azərbaycanda etno-sosial 

tədqiqatların aparılması üçün zəmin yarandı. Bu sahədə AMEA-nın Tarix İns- 

titutunun Arxeologiya və Etnoqrafiya sektorunun (1993-cü ildə Arxeologiya və 

Etnoqrafiya İnstitutu) etnososiologiya şöbəsinin əməkdaşları, AMEA-nın Fəl- 

səfə və Hüquq İnstitutunun, SSRİ EA Etnoqrafiya İnstitutunun əməkdaşlarının 

fəaliyyəti danılmazdır. Bu işlərin nəticəsi olaraq “Azərbaycanda etno-sosial və 

etno-mədəni proseslərin xüsusiyyətləri” adlı sorğu vərəqəsi, eyni zamanda se- 

çim maketi hazırlanmışdı [17, 23]. Moskva Dövlət Universitetinin tarix fakül- 

təsinin etnoqrafik ekspedisiyası ilə birlikdə 1985-1987-ci illərdə Şamaxı, Xaç- 

maz, Şəmkir, Astara və Sabirabad rayonlarında 663 nəfər arasında “Azərbaycan 

SSR-də etnososial və etnomədəni proseslərin xüsusiyyətləri” adlı sorğu aparıl- 

mış, sorğu azərbaycanlıların ənənəvi mərasim və dini həyatına dair kompleks 

sualları əhatə etmişdir [16, s.226-227]. 

Azərbaycanda etnoqrafiya elminin bir istiqaməti kimi etnik sosiologiya 

XX əsrin 80-ci illərinin birinci yarısından inkişaf etmişdir. Azərbaycan SSR EA 

Rəyasət Heyətinin 1982-ci il 25 may tarixli qərarına əsasən Tarix İnstitutunun 

Arxeologiya və Etnoqrafiya Bölməsi nəzdində “Etnososioloji tədqiqatlar” şöbə- 

si yaradılmış və şöbəyə rəhbərlik institutun direktor müavini Arif Abbasova hə- 

valə olunmuşdur. Etnososiologiya şöbəsi yarandıqdan sonra artıq ilk tədqiqatlar 

elmi dövriyyənin geniş müzakirəsinə çıxarılmışdı. Etnososiologiya elminə aid 

tədqiqatlarda etno-sosial və etno-mədəni dəyişikliklərin xüsusiyyətləri, şəhər və 

kənd əhalisinin formalaşmasının etnik xüsusiyyətləri, milli özünüdərkin forma- 

laşması kimi məsələlər önə çıxarılmışdır. Respublikada ilk etno-sosioloji tədqi- 

qatlar əsasən şəhər əhalisinə həsr edilmişdir. 

Bu qəbildən A.Abbasovun “Azərbaycanın dağ-mədən sənayesi fəhlələri- 

nin müasir məişət və mədəniyyəti” mövzusunda namizədlik dissertasiyasında, 
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1980-ci ildə işıq üzü görmüş eyniadlı monoqrafiyasında Daşkəsən şəhərinin 

materialları əsasında dağ-mədən fəhlələrin istehsalat fəaliyyətinin əsas cəhətləri, 

evləri, ailə və ailə məişəti, ictimai məişəti və mənəvi mədəniyyəti tədqiq olun- 

muşdur [7]. Müəllifin A.Səlimzadə ilə birgə ərsəyə gətirdikləri “Qardaşlıq şə- 

həri” kitabında yeni salınmış Sumqayıt şəhərinin etno-sosial məsələləri işıqlan- 

dırılmışdır [9]. 

A.Abbasovun tədqiqatı dövrün sosial problemlərinin etnik xüsusiyyətlər, 

şəhər-kənd müstəvisində öyrənilməsi baxımından ilk nümunə idi. A.Abbasov 

“Azərbaycanın yeni şəhərlərinin həyat tərzi (etno-sosioloji tədqiqatlar üzrə)” 

mövzusunda doktorluq dissertasiyası müdafiə etmiş və tarix elmləri doktoru 

alimlik dərəcəsi almışdır. Müəllifin eyniadlı monoqrafiyası da yeni salınmış şə- 

hərlərdə mədəniyyət və məişətin öyrənilməsinə həsr olunmuşdur. Kitabda Sum- 

qayıt, Mingəçevir, Əli-Bayramlı və Daşkəsən şəhərlərinin əhalisinin məişətində, 

ictimai və mənəvi mədəniyyətində baş verən dəyişikliklərin perspektivləri üzə 

çıxarılmış, şəhərlərin sosial mühitinin tipoloji təsnifatı, inkişaf tarixi, fəhlələrin 

milli dəstələrinin formalaşması, istehsalat məişəti, kadr hazırlığının əsas cəhət- 

ləri və s. məsələlər araşdırılmışdır. Monoqrafiyada yeni şəhərlərdə ailə məişə- 

tinin etno-sosial xüsusiyyətləri, ailədaxili münasibətlər, ailə mərasimləri və s. 

tədqiq edilmişdir [8]. Onun elmi axtarışları nəticəsiz qalmamış və 2001-ci ildə 

A.Abbasov Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyasının müxbir üzvü seçilmişdir. 

Əslində bu Azərbaycanda etno-sosiologiya elminin inkişaf səviyyəsinin göstəri- 

cisi idi. 

XX əsrin 80-ci illərinin sonu və 90-cı illər Azərbaycan etnoqrafiya elmin- 

də etnososioloji tədqiqat istiqamətlərinin formalaşma dövrüdür. A.Səlimzadə, 

T.Səlimov, Y.Şükürova, Y.İbrahimov, B.Sailov, M.Tağıyeva, E.Fətullayev, 

N.Zeynalova, A.Hacıbalayev və bir sıra başqa alimlərin tədqiqatlarında etno- 

qrafik və etno-sosioloji materiallar əsasında müasir etnik mədəniyyət daxilində 

maraqlı proseslər üzə çıxarılmışdır. Etnososiologiyanı digər sosioloji tədqiqat- 

lardan fərqləndirən xüsusiyyəti onun etnoqrafik materiallara və tədqiqatlara 

müraciət etməsi, gəlinən nəticələrin məhz etnoqrafik materiallara əsaslanması- 

dır. Etnoqrafik materiallar isə tədqiq olunan mövzuya təkcə nəzəri deyil, həm 

də praktiki, kompleks yanaşmağa imkan verir. Bir sıra etnoqrafik tədqiqatlarda, 

xüsusilə müasir ailə məişətinə həsr olunmuş əsərlərdə də etnososial məsələlər 

əksini tapmışdır [10; 19; 20]. 

Şəhər əhalisi arasında etnomədəni proseslərin tədqiqi ilə yanaşı, XX əsrin 

80-ci illərində ziyalılıq, ikidillilik və çoxdillilik, kəndlərdə etno-mədəni proses- 

lər, milli dərketmə, tarixi yaddaş problemlərinə daha çox diqqət yetirilirdi. 

A.Balayev “Azərbaycanın milli qrupları arasında etnik-dil prosesləri” adlı 

araşdırmasında müasir etnodil proseslərini tədqiq etmişdir. Onun tədqiqatların- 

da etno-sosial sorğular xüsusi yer tutur, son iki yüz il ərzində Azərbaycanda dil- 

lə bağlı vəziyyətin inkişafında əsas faktorlar və tendensiyalar tədqiq olunur. 
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A.Balayev Azərbaycan dilinin həyatın müxtəlif sahələrində sosial funksiyasının 

dəyişməsi, bu dəyişikliklərə siyasi, sosial və demoqrafik faktorların təsirini 

araşdırır [12, 27]. 

Y.Şükürova “Müasir şəhər ziyalılarının həyat tərzi (Gəncə şəhərinin ma- 

terialları əsasında tarixi-sosioloji tədqiqat)” adlı araşdırmasında cəmiyyətdə 

müasir həyat tərzinin formalaşmasında ziyalıların ziddiyyətli rolları barədə ma- 

raqlı nəticəyə gəlmişdir [23, s.7]. Onun fikrincə, bir tərəfdən ziyalılar cəmiyyə- 

tin proqressiv xüsusiyyətlərinin daşıyıcılarıdır, digər tərəfdən, isə “mühafizəkar” 

və milliliyin əsas bələdçiləridir. Müəllif sovet dövrünün “proqressiv-mühafi- 

zəkar” antitezisi tipli ideoloji yanaşmalardan uzaqlaşaraq, ziyalıların sosial-mə- 

dəni fəaliyyətinin ikili xarakterini üzə çıxarır. 

Son onilliklərdə dünyada sosial-siyasi proseslərdə aparıcı faktorlardan bi- 

ri milli və etnik özünüdərkin inkişafıdır. Belə tədqiqat mövzularına müraciət 

olunması təsadüfi deyildi. Qarabağ münaqişəsinin başlanması, Azərbaycan cə- 

miyyətinin müstəqillik uğrunda mübarizəsi insanların öz “mən”ini axtarmasını 

aktuallaşdırırdı. 

Etnososial tədqiqatlar çərçivəsində milli özünüdərk problemlərinə həsr 

olunmuş əsərlər arasında E.Fətullayevin “Azərbaycanın gənc fəhlələri arasında 

milli özünüdərketmənin inkişafının sosial-mədəni faktorları” işini xüsusi qeyd 

etmək lazımdır. Müəllif tədqiqatında milli özünüdərkin formalaşmasında və də- 

yişməsində daimi və vəziyyət faktorlarını təhlil edir. E.Fətullayev yazır ki, 

gənclərin milli sosiallaşması milli özünüdərkin formalaşması tipinə təsir gös- 

tərir [21]. 

Milli sosiallaşmada daimi faktorlar, yaşayış və ünsiyyət mühitinin ənə- 

nəviliyinin səviyyəsi dəyişməzdir. Çoxlu faktiki materiallara əsaslanan müəllif 

bildirir ki, gərgin millətlərarası vəziyyət milli identifikasiyaya əsaslı təsir gös- 

tərir və milli özünüdərkin spesifik tipinin formalaşmasına gətirib çıxarır. Bu 

milli özünüdərk eyni yaşda, nisbətən sabit sosial-siyasi və milli vəziyyətdə for- 

malaşan milli özünüdərkdən fərqlənir. E.Fətullayev etnososioloji sorğu nəticə- 

sində üzə çıxarır ki, Əli-Bayramlıda stabil özünüdərk üçün daha stabil şərtlər 

olmuşdur, siyasiləşmiş mühiti olan Bakıda isə gənclərdə situasiya ilə bağlı özü- 

nüdərkin formalaşması şərtləri özünü göstərmişdir [21, s.19]. 

Y.İbrahimov isə “Azərbaycanın yeni şəhərlərində əhalinin formalaşması- 

nın etno-sosial problemləri” adlı tədqiqatında həm Azərbaycan, həm də bütün 

keçmiş SSRİ üçün səciyyəvi olan sənaye mərkəzlərinin meydana çıxması, kənd 

əhalisinin şəhərə, kiçik şəhərlərdən əhalinin daha böyük şəhərlərə axını, urbani- 

zasiya prosesi araşdırılır. Mütəmadi axının gedişində kənd ənənələri kimi, şəhə- 

rin mövcud olan sosial-normativ sistemləri pozulur. Nəticədə isə şəhər mühitin- 

də əvvəlki formasından fərqli, kənd mədəniyyəti ilə çulğalaşan yeni – şəhər şə- 

raitinə uyğun qarşılıqlı ənənə yaranmağa və yayılmağa başlayır. Müəllif Əli- 

Bayramlı (indiki Şirvan), Mingəçevir, Sumqayıt kimi şəhərlərdə sosial mühitin 
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formalaşma əlamətlərini müəyyənləşdirir. Tədqiqatda əhali axınına müəyyən 

bölgə üzrə şəhərin etnik-mədəni mühitinin dəyişməsinə təsir göstərən proses ki- 

mi baxılır. Bu həm demoqrafik, həm də sənayeləşmənin şəhərlərdə cəmləşməsi 

baxımından şəhərlərin böyüməsi, kəndlərin isə əksinə, əhalinin miqrasiyasına 

görə boşalması ilə nəticələnən prosesdir [15]. 

S.Hacıyevanın “Tarixi yaddaş milli özünüdərkin elementi kimi” adlı təd- 

qiqatında tarixi yaddaşa milli özünüdərkin özünəməxsusluğu kimi baxılır. Tari- 

xi yaddaş milli mənlik şüuru sistemində tutduğu əsas mövqeyinə, həm də cə- 

miyyətin milli şüur və inkişafına göstərdiyi təsirə görə ən əhəmiyyətli amillər- 

dən biridir. Müəllif yazır ki, insanların gündəlik həyatı, onların praktik fəaliyyə- 

ti iqtisadi şərtlərdən heç də az olmayaraq milli stereotiplər, adətlər və miflər və 

s. ilə şərtlənir. Bütün bu xüsusiyyətlərin qoruyucusu isə tarixi yaddaşdır, “tarixi 

yaddaş etnik özünüdərketmənin ən dərin və qədim qatıdır” [13, 12]. Tarixi yad- 

daş nəsillərin əlaqəsi, tərbiyə və təhsil, milli özünüdərkin formalaşma şərtləri və 

s. kimi elementləri olan mühüm sosial funksiyaları həyata keçirir. Araşdırmanın 

əsas məqsədi milli mənlik şüur sistemi tərkibində tarixi yaddaşın əhəmiyyət və 

mahiyyətini aşkara çıxarmaqdan ibarət olmuşdur. Bununla əlaqədar milli özü- 

nüdərketmə nəzəriyyəsinin inkişafı, milli özünüdərk və şəxsiyyət, etnik tərif 

çərçivəsində şəxsiyyətin təşəkkülü, sosial-etnik mühitin və tarixi yaddaşın for- 

malaşmasında milli mənlik şüurunun rolu, milli-özünüdərkin sosial-mədəni xü- 

susiyyətləri təhlil olunur. Tarixi yaddaş milli mənlik şüurunun ən dərin, ən qə- 

dim layı kimi dəyərləndirilir, keçmişin tipik xüsusiyyətlərinin yalnız burada 

toplaşdığı üzə çıxarılır. Müəllif belə bir nəticəyə gəlir ki, tarixi yaddaşda milli 

tarixin mənəvi və psixoloji enerjisi, onun yekun təcrübəsi toplanır. Tarixi yad- 

daşın əhəmiyyəti həm də milli və tarixi təcrübənin qavranılmasında meydana 

çıxır, ictimailəşmə prosesi əsasında bu təcrübə müasirlərin mənəvi sərvətinə 

çevrilir. Nəticədə tarixi yaddaş milli və şəxsi mənlik şüurunun formalaşma pro- 

sesi üçün fundamental bir əsasa çevrilir [13, 15]. 

Azərbaycanda son illərdə nəşr olunan diqqətçəkən tədqiqatlardan biri 

Ə.Məmmədlinin Azərbaycanda müasir etno-mədəni proseslərin tədqiqinə həsr 

etdiyi monoqrafiyadır. Uzun illər ərzində etnoqrafik-çöl materialları, etnososio- 

loji sorğular, statistik və arxiv məlumatları, müasir etno-mədəni proseslərin təh- 

lili əsasında aparılmış tədqiqat işlərini perspektiv araşdırmaların modeli, isti ki- 

mi qiymətləndirmək mümkündür. Müəllif ilk dəfə olaraq, etnik mədəniyyətdə 

dəyişikliklərin tədqiq mexanizmini irəli sürür, Azərbaycanda müasir etno-mə- 

dəni proseslərin xüsusiyyətlərini və xarakterik cəhətlərini üzə çıxarır. Monoqra- 

fiyada azərbaycanlıların müasir etnik mədəniyyətinin evolyusiyasının qanuna- 

uyğunluqları, onun sonrakı inkişafının modeli və qorunma strategiyası müəy- 

yənləşdirilir. Bunun üçün mövcud sosial-mədəni stereotiplərin, qiymətləndirmə 

normalarının, məişət davranışının və ona əməletmə üsullarının təhlili aparılır. 

Burada etnoslararası münasibətlər sistemi, Azərbaycanda yaşayan etnik qruplar 
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arasındakı mədəni qarşılıqlı təsir proseslərinə xüsusi diqqət yetirilir. Monoqrafi- 

yada qloballaşma dövründə etnik mədəniyyət, etno-mədəni proseslərə urbani- 

zasiyanın təsiri və müasir miqrasiya proseslərinin xüsusiyyətləri, sovet dövrün- 

də azərbaycanlıların etnik identikliyinin dayanıqlığı faktorları, müasir dövrdə 

azərbaycanlıların milli özünüdərkinin bərqərar olmasının etno-mədəni aspekt- 

ləri, etno-mədəni proseslərdə konfessional faktor kimi məsələlər tədqiq olunur, 

müvafiq nəticələr çıxarılır. Əsərdə əmək fəaliyyətində fərdlərarası münasibətlə- 

rin etnik aspektləri, müasir nikah mərasimlərində davranış streotipləri, azərbay- 

canlıların müasir etnik mədəniyyətində ünsiyyət formaları və davranışın daya- 

nıqlı stereotipləri, müasir etnik vəziyyət, etno-mədəni proseslər kontekstində et- 

noslararası münasibətlərin sosial-iqtisadi aspektləri, Azərbaycanda müasir et- 

noslararası münasibətlərin istiqamətləri, şərtləri kimi məsələlərin tədqiqinə də 

yer verilmişdir. Müəllif belə qənaətə gəlir ki, etnosun müasir göstəriciləri iqti- 

sadi, sosio-mədəni, etno-demoqrafik faktorların təsiri əsasında formalaşır, azər- 

baycanlıların, eləcə də ölkənin digər etnoslarının etnik mədəniyyətində ənənə- 

viliyin tədricən azalmasına gətirib çıxarır. Bu daha çox etno-mədəni proseslərdə 

yeni axınların üzə çıxmasına, insanların fəaliyyətinin diversifikasiyasının güc- 

lənməsinə əsaslanır: “Belə ki, şəhər, eləcə də kənd şəraitində insanların fəaliy- 

yət növü seçmək üçün daha geniş imkanları yaranıb. Bu da öz növbəsində etno- 

sun mədəniyyətinə innovasiyaların daxil olmasının intensivliyinin artması, et- 

nik yeniliklərin inkişafı ilə şərtlənir. Tədqiqatın nəticələri bu prosesin müasir 

azərbaycanlıların həyat fəaliyyətinin müxtəlif sferalarında səviyyəsi haqqında 

nəticə çıxarmağa imkan verir” [17, s.240]. Kitabda əmək və istehsal fəaliyyətin- 

də, ailə-məişət sferasında innovasiyaların və etnik yeniliklərin inkişaf səviyyəsi, 

innovasiyaların ənənəvi mədəniyyətə daxilolma yolları (İnternet, KİV, peyk və 

kabel kanalları), bunun yaş qruplarına təsiri və s. məsələlər üzə çıxarılır. Müəl- 

lif yazır ki, iqtisadi, sosio-mədəni, demoqrafik faktorların təsiri nəticəsində 

azərbaycanlıların etnik mədəniyyətində ikili proses müşahidə olunur: “Həyatın 

ənənəvi düzümü, ölkənin hər bir tarixi-mədəni regionunun xüsusiyyətləri və 

özünəməxsusluqları dağılır. Bununla eyni zamanda etnik mədəniyyətin konsoli- 

dasiyası baş verir, Azərbaycan xalqının urbanizasiyalaşmış etnik mədəniyyəti 

formalaşır. Ölkə əhalisinin tərkibində kütləvi dəyişmə onun keyfiyyət dəyişmə- 

sini, fərdlərarası münasibətlərin, davranış normalarının, ümumilikdə ənənəvi 

həyat fəaliyyətində dəyişiklərlə şərtləndirir” [17, s.241]. 

Etno-sosioloji tədqiqatlarda sorğuların keçirilməsi mühüm əhəmiyyət da- 

şıyır. BMT İnkişaf Proqramının tədqiqat layihəsi çərçivəsində 1996-cı ildə Stra- 

teji və Beynəlxalq Tədqiqatlar Mərkəzinin “Məcburi köçkünlər: yardım, ehti- 

yaclar və yaşam strategiyası” mövzusunda məcburi köçkünlərin məskunlaşdığı 

müxtəlif yerlərdəki 2500 təsərrüfatda sorğu aparılmışdır. AMEA Arxeologiya 

və Etnoqrafiya İnstitutunun və “İNİKAS..” müstəqil tədqiqat mərkəzinin birgə 

layihəsi çərçivəsində 2000-ci ildə ölkənin müxtəlif universitetlərində oxuyan 
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5000 tələbə arasında sorğu keçirilmişdir. AMEA Arxeologiya və Etnoqrafiya 

İnstitutu Etno-sosioloji tədqiqatlar şöbəsinin iştirakı ilə “Profile” müstəqil təd- 

qiqat mərkəzi ölkə üzrə seçim əsasında 1200 nəfər arasında sorğu təşkil etmiş- 

dir. 2007-ci ildə isə AMEA Arxeologiya və Etnoqrafiya İnstitutunun Etno-sosi- 

oloji tədqiqatlar şöbəsi “Azərbaycanda müasir etnik proseslər” mövzusunda 

Qusar, Xaçmaz, Lənkəran, Astara rayonlarında 600 nəfər arasında sorğu apar- 

mışdır [17,18-19]. 

Son illərdə M.Muradinin Təbriz şəhərinin materialları əsasında “Təbriz 

şəhərində ailə və ailə məişəti” [4], L.Ağayevanın “XIX-XX əsrin əvvəllərində 

rus təriqətçiləri” [11], R.Rəhimlinin “1991-1997-ci illərdə Şimali Qafqazda et- 

no-siyasi vəziyyətin Azərbaycan-Rusiya münasibətlərinə təsiri” [6], C.Mahmu- 

dovun Rusiyada Azərbaycan diasporuna həsr etdiyi tədqiqat [3] təkcə Azərbay- 

canda deyil, eləcə də Şimali Qafqaz, Cənubi Azərbaycan və Rusiyada etno-so- 

sioloji proseslərin öyrənilməsi baxımından maraq doğurur. 

L.Şamailovanın Azərbaycan dağ yəhudilərinin müasir miqrasiya proses- 

lərinin etno-demoqrafik xüsusiyyətlərini tədqiq etməsi ölkədə yaşayan azsaylı 

xalqların miqrasiyasının xüsusiyyətlərini üzə çıxarmaq baxımından ilk əsərdir. 

Bu mövzu Azərbaycan yəhudiləri haqqında ilk zəngin mənbələr, Azərbaycanda 

və İsraildə aparılmış sosioloji tədqiqatlar, ədəbiyyat materialları əsasında yazıl- 

mışdır. Dissertasiyada dağ yəhudiləri haqqında tarixi-etnoqrafik məlumat, onla- 

rın Azərbaycanda və İsraildə səmərəli əməyə cəlb olunması, ictimai məişəti, əc- 

dadlarının vətənlərinə miqrasiyası (aliya), İsraildə Azərbaycandan gəlmiş dağ 

yəhudilərinin adaptasiyasının mexanizmi, dil, əlifba, ədəbiyyat, təhsil məsələlə- 

ri araşdırılır. XX əsrdə dünyada köklü dəyişikliklər, İsrail dövlətinin yaranması 

dağ yəhudilərinin etno-demoqrafik strukturunu müəyyən dəyişikliyə uğratdı. 

Dağ yəhudilərinin miqrasiyası hazırda da davam edir. Tədqiqat yəhudi icması- 

nın tarixi-mədəni həyatında baş verən transformasiyanı və Azərbaycanda və İs- 

raildə dağ yəhudilərinin müasir həyatı və fəaliyyətinin əsas mahiyyətini açıqla- 

mağa imkan verir [22]. 

E.Quliyev Lənkəran-Astara bölgəsinin materialları əsasında milli-qarışıq 

bölgələrdə müasir etnik-mədəni qarşılıqlı təsir proseslərini araşdırarkən milli- 

qarışıq nikahlara etnoslararası inteqrasiyanın əsas elementi kimi baxır, bölgədə 

ikidillilik və çoxdilliliyin inkişafı, etnik tolerantlıq, etnik identikliyin vəziyyəti- 

ni diqqətdə saxlayır. Müəllif belə nəticəyə gəlir ki, xalqların etno-mədəni mə- 

kanında elə dəyərlər var ki, onları qonşuları ilə bölüşmək və yaxud əksinə ola- 

raq, özünün mədəniyyətinin tərkibinə daxil etmək zərurəti üzə çıxır. Tədqiqatda 

etnoslararası təsir prosesləri, inteqrasiya səviyyəsi, müxtəlif faktorların etno- 

mədəni proseslərə təsiri kimi məsələlər araşdırılmışdır [14]. 

Müstəqilliyin əldə edilməsi etno-konfessional duruma da müsbət təsirini 

göstərdi. Belə ki, 1991-2010-cu illərdə respublikamızdakı etno-konfessional du- 

rumu araşdıran R.İsayevin dissertasiyasında müstəqillik illərində ölkədəki mü- 
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haribə şəraitinin doğurduğu ağır vəziyyətdən, milli mənlik şüurunun oyanma- 

sından, milli-mənəvi dəyərlərə meyllərin güclənməsindən və bu zaman din və 

dövlətin fəaliyyətindən söz açılır. İslam dininin xalqın oyanışı, etnik identikli- 

yin bərpasında rolu etno-konfessional vəziyyətin araşdırılmasını zəruri edir. Bu- 

rada Dini İşlər üzrə Komitənin yaradılması, dini təhsil almış vətəndaşlarımızın 

sayının artması, xüsusilə mətbuat və televiziya sahələri ilə bağlı qanunvericili- 

yin təkmilləşməsi, mətbuat və televiziyanın maarifçilik meyllərinin artmasına 

müsbət təsiri göstərməsindən bəhs edilir [1, s.164]. 

“Azərbaycan şəhərlərində gedən müasir etnomədəni proseslər”in tədqi- 

qində P.İsmayılovun da rolu vardır. 90-cı illərin əvvəllərindən başlayaraq müa- 

sir dövrə kimi hadisələri analiz edir, Qarabağ müharibəsi nəticəsində məcburi 

köçkün düşmüş əhalinin şəhərlərə axınının ciddi etnomədəni və etnososial 

problemə səbəb olmasından, şəhər əhalisinin tərkibinin dəyişilməsindən, SSRİ- 

nin dağılması ilə əhalinin Qərbi Avropa, Türkiyə və Rusiyaya miqrasiyasından, 

urbanizasiya və “mədəni şok” proseslərindən söz açır [2, s.129-137]. Müəllif 

məcburi köçkünlərin və kənd əhalisinin şəhərə köçməsi nəticəsində onların şə- 

hər mühitinə uyğunlaşmaq əvəzinə şəhərdə kənd dominantlığı yaratdığını gös- 

tərir. 

Hazırda etnoqrafik tədqiqatların sahəsi kifayət qədər genişdir. Bura sosial 

dəyişikliklərin etnik xüsusiyyətləri, o cümlədən, professional istiqamətlərdəki 

dəyişiklər tendensiyası, etnik qruplarda sosial yerdəyişmələrin templəri, ölkə 

daxilində və diasporda dil davranışı, ölkədaxili və ölkələrarası miqrasiya, ailə- 

daxili münasibətlərdə etnik spesifika, sosial qruplarda müasir və ənənəvi mədə- 

niyyətin münasibətləri, ənənəviliyin siyasi həyatda və sosial davranışda rolu, 

modernləşmə prosesləri, postindisturial inkişaf, etnik özünüdərk, avto və gete- 

rostereotiplər, etnosdaxili həmrəylik, etnik maraqlar və etnoslararası ünsiyyət- 

lərdə quruluş, etnoslararası oriyentasiya, tolerantlıq və dözümsüzlük, millətçilik 

problemi, etnoslararası konfliktlərdə sosial və sosial-psixoloji əsaslar və s. mə- 

sələləri aid olunur. Bu tədqiqat istiqamətləri təkcə elmi deyil, eyni zamanda bö- 

yük praktik əhəmiyyət daşıyır [5, s.185]. 

Perspektivdə Azərbaycanda etno-sosioji tədqiqatların elmi mövzuların ge- 

niş spektrini əhatə edəcəyi, etnoloji baxımdan maraq doğuracağı ehtimal olunur. 

Bunun əsasında ölkənin sosial-mədəni, siyasi-iqtisadi inkişafının konseptual 

əsasları işlənib hazırlanacaqdır. Bu mövzular arasında ənənəvi mədəniyyətin 

müasir mədəniyyətə adaptasiya prosesinin tədqiqini qeyd etmək lazımdır. Bu 

mövzu həyat fəaliyyətinin (məskunlaşma mühiti, təsərrüfat formaları, əməyə, 

yeməyə münasibət) və dünyanın qavrayışının, dünyagörüşünün (inam, etno-ta- 

rixi yaddaş, adət və ənənələr) təmin olunmasını əhatə edir. Bundan başqa, bu 

mövzu çərçivəsində ailə və ailə münasibətlərinin etnik xüsusiyyətlərinin tədqiqi, 

müqayisəli-tipoloji planda ailədə fərdlərarası münasibətlərin, strukturun, demo- 

qrafik xarakteristikanın təhlili vacibdir [5, s.186]. 
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Müasir dövrdə Azərbaycan etnoqrafiya elminin tərkib hissəsi olan etno- 

sosioloji tədqiqatlar dünya etno-sosiologiya elminin nəzəri əsaslarına söykənə- 

rək inkişaf edir, eyni zamanda cəmiyyətimizin aktual məsələlərinə münasibətdə 

lokal yanaşmalar ortaya çıxır. Artıq ilkin təsisatlanma mərhələsini yekunlaş- 

dıran bu elm sahəsinin özünəməxsus tədqiqat üsullarının, ən əsası isə tədqiqat 

istiqamətlərinin formalaşdığını və yeni istiqamətlərin müəyyənləşdiyini qeyd 

etmək lazımdır. Qloballaşma dövrünün aktual məsələlərindən biri də müxtəlif 

elm sahələrinin ayrı-ayrı tədqiqat sahələrinə yanaşmasının ümumiləşdirilməsi 

və bütöv bir elmi kompleksə çevrilməsidir. Mövzuların bu cür tədqiqi daha də- 

qiq və real nəticələrə gəlməyə imkan verir. Bu baxımdan müxtəlif elm sahə- 

lərinin, xüsusilə ictimai elmlər çərçivəsində aparılan tədqiqatların qarşılıqlı mə- 

nimsənilməsinə, ayrı-ayrı elm sahələrindəki araşdırmaların nəticələrinin daha 

sistemli şəkildə geniş elmi dövriyyəyə çıxarılmasına ehtiyac vardır. 
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XÜLASƏ 

 

1920-ci il aprelin 28-də rus hərbi müdaxiləsi nəticəsində AXC süqut etdi. 

Azərbaycanda sovet hakimiyyətinin qurulması prosesi başlanıldı. Lakin milli 

dil siyasəti sahəsində N.Nərimanovun rəhbərlik etdiyi Azərbaycan İnqilab Ko- 

mitəsi və Xalq Komissarları Soveti AXC hökumətinin tədbirlərini davam etdir- 

dilər. 1921-ci il fevralın 8-də Azərbaycan İnqilab Komitəsi sovet idarələrində 

kargüzarlığın rus və türk dillərində aparılmasını tətbiq etmək haqqında əmr 

verdi. 

1924-cü il iyunun 27-də Azərbaycan SSR Mərkəzi İcraiyyə Komitəsi 

Zaq.MİK ikinci sessiyasının tapşırığını yerinə yetirərək, “Respublikanın dövlət 

idarələrində dövlət dilini və əhalinin əksəriyyətinin və azlıqda qalan millətlərin 

dillərini tətbiq etmək haqqında” dekret qəbul etdi. Dekretin 1-ci maddəsində 

elan edilirdi ki, “Sovet Azərbaycanının dövlət dili türk dilidir”. 

Açar sözlər: Milli dil, Sovet Azərbaycanı, Azərbaycan İnqilab Komitəsi, 

Nəriman Nərimanov. 

 

РЕЗЮМЕ 

 

НАЦИОНАЛЬНАЯ ЯЗЫКОВАЯ ПОЛИТИКА 

В СОВЕТСКОМ АЗЕРБАЙДЖАНЕ (1920-е годы) 

 

28 апреля 1920 года вследствие русской военной интервенции, под- 

держанной местными коммунистами, подавляющее большинство которых 

составляли лица некоренной национальности, было свергнуто государство 

АНР. Началось построение советской власти в Азербайджане. Однако в 

области языковой политики Азербайджанский Революционный Комитет и 

Совет Народных Комиссаров, руководимые Н.Наримановым, продолжали 
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работу правительства АНР. 8 февраля 1921 года Азербайджанский Рево- 

люционный Комитет издал приказ «О применении ведения делопроиз- 

водство в советских учреждениях на русском и турецком (азербайджанс- 

ком-ред.) языках». 

27 июня 1924 года во исполнении решений II сессии ЦИК Закав- 

казской Федеративной Республики ЦИК Азербайджанской ССР принял 

декрет “О применении в государственных учреждениях государственного 

языка и языков национального большинство и национальных мень- 

шинств». В первой статье декрета провозглашалось, что «Турецкий (азер- 

байджанский-ред.) язык является государственным языком Азербайд- 

жанской ССР». 

Ключевые слова: Национальный язык, Советский Азербайджан, 

Азербайджанский Революционный Комитет, Нариман Нариманов. 

 

ABSTRACT 

 

NATIONAL LANGUAGE ISSUE IN SOVIET AZERBAIJAN 

(1920 s) 

 

On April 28, 1920, the Peoples Republic of Azerbaijan was overthrown 

as a result of the intrusion of the military forces of Russia and the support of the 

local communists, the Soviet power was established in Azerbaijan. The Revo- 

lutionary Committee of Azerbaijan and the Council of Peoples Commissars 

continued the language policy of the Peoples Republic of Azerbaijan. On Feb- 

ruary 28, 1921, the Revolutionary Committee of Azerbaijan issued an instruc- 

tion on the application of Russian and Turkish as languages for corresponden- 

ces in the government offices. 

On June 27, 1924, the Azerbaijani Soviet Socialist Republic executed the 

resolution of the second session of the Central Executive Committee of Trans- 

caucasia and issued a decree “on the application of the official language, of the 

language of the majority and minority of the population in the government 

offices of the republic”. Article 1 of the said decree declared that the official 

language in the Azerbaijani Soviet Socialist Republic was Turkish. 

Keywords: National language, Soviet Azerbaijan, The Revolutionary 

Committee of Azerbaijan, Nariman Narimanov. 

 

1920-ci il aprelin 27-də Sovet Rusiyasının hərbi müdaxiləsi və istilanın 

iştirakçısı olan Azərbaycan kommunistlərinin ultimatumu ilə Azərbaycan Xalq 

Cümhuriyyəti hakimiyyəti devriləndən və aprelin 28-də Azərbaycan İctimai Şu- 

ra Cümhuriyyəti elan edildikdən sonra başlanan sosialist quruculuğu bütün sa- 
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hələri, o cümlədən, mədəniyyət və maarif sahələrini də əhatə etdiyi kimi, dil 

məsələsi də diqqət mərkəzində dururdu. 

Azərbaycan Sovet hökumətinin qarşısında əsrlərlə həllini tapmamış ən 

mürəkkəb məsələ - dövlət idarələrində və təhsil müəssisələrində Azərbaycan di- 

lini tətbiq etmək məsələsi dururdu. Bu işin mürəkkəbliyi həmin dövrdə obyek- 

tiv amillə şərtlənirdi: azərbaycanlı kadrlar çatışmırdı. 

Sovet hakimiyyəti qurulandan sonra vəziyyət daha da çətinləşmişdi. Mosk- 

vadan Azərbaycana mütəmadi olaraq yüzlərlə rusdilli kadrlar göndərilirdi. On- 

lar partiya və sovet orqanlarında çalışır, bəziləri nazirliklərə, komitələrə, ida- 

rələrə rəhbərlik edirdi. Yerli kadrların isə Azərbaycanı tərk etmək prosesi ge- 

dirdi. 

1920-ci il avqustun 16-da Azərbaycan İnqilab Komitəsinin “Birinci və 

ikinci dərəcə məktəblərdə lisan təlimi haqqında” əmrnaməsi çıxdı. 

Əmrnamənin 1-ci maddəsində prinsip kimi göstərilirdi ki, “Birinci və 

ikinci dərəcə məktəblərdə təlim lisanı şagirdlərin ana dilində olmalıdır”(1). Bu 

maddə ilə, azlıqda qalan millətlər də daxil olmaqla, hər bir xalqa öz ana dilində 

tam orta təhsil almaq hüququ verilirdi. Yalnız 7-ci sinifdən etibarən türk, ya rus 

dili fənni (məcburi həftəlik saatı göstərilmədən belə) tədris proqramına daxil 

edilməli, türkdilli məktəblərdə isə rus dili, rusdilli məktəblərdə türk dili 6-cı 

sinifdən başlayaraq həftədə 4 saat tədris olunmalı idi. 

Yazısı olmayan millətlərin məktəblərində tədris dili seçmək hüququ onla- 

rın öz ixtiyarına verilirdi: “Həmin millətin özü qəbul etdiyi lisan etiraf olunma- 

lıdır”(1). 

Əmrnamədə belə bir incəlik də nəzərdən qaçırılmamışdı: ola bilər ki, han- 

sısa azlıq təşkil edən millətin nümayəndələri say etibarilə öz məktəbini təşkil 

edə bilməyib, tədrisin başqa dildə aparıldığı məktəbdə təhsil alsınlar; nəzərdə 

tutulurdu ki, onlardan (sayları 10 nəfərə çatsa) qrup təşkil olunmalı və öz dilləri 

də əlavə fənn kimi tədris olunmalıdır. 

1921-ci il may ayının 6-19-da keçirilmiş Ümumazərbaycan Şuralar Qurul- 

tayının birinci çağırışında (sonrakı illərin redaksiyasında: I Ümumazərbaycan 

Sovetlər qurultayı) xalq maarif komissarı D.Bünyadzadənin məruzəsi üzrə qə- 

bul edilmiş qətnamə ilə ali təhsil sistemində dil məsələsi tənzimlənirdi. Həmin 

illərdə Azərbaycanın ali məktəblərində təhsil tamamilə rus dilində aparılırdı. 

Qurultayın qətnaməsi ilə ali təhsil sistemində ilk dəfə olaraq Azərbaycan dilinin 

tədrisi tətbiq edilməli idi. Qətnamənin 2-ci maddəsində qeyd olunurdu ki, 

Azərbaycanın dövlət mədəniyyətini yüksəltmək üçün türk dili və mədəniyyə- 

tinin öyrənilməsini lazımi səviyyədə təşkil etməkdən ötrü Azərbaycan Dövlət 

Universitetinin və Politexnik İnstitutunun bütün fakültələrində türk dilinin təd- 

risi məcburi elan edilsin. Nəzərdə tutulurdu ki, Azərbaycanın ali təhsil müəssi- 

sələrini bitirən şəxslər yalnız Xalq Maarif Komissarlığının müəyyən etdiyi 
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həcmdə türk dilini bilmələrini təsdiq edən xüsusi yoxlamadan keçəndən sonra 

ali təhsil haqqında vəsiqə ala bilərlər. 

Ali təhsil müəssisələrinin bütün elmi işçilərinə və ordinatorlarına bir və- 

zifə olaraq tapşırılırdı ki, öz ixtisas məsələlərini öyrənməklə yanaşı, türk dilini 

də proqram əsasında və müvafiq ali təhsil müəssisəsi şurasının nəzarəti altında 

öyrənsinlər. 

Xalq Maarif Komissarlığı türk dilini bilən və ali təhsil müəssisələrində 

dərs deməyə hazırlaşmaq üçün qabiliyyəti olan ali təhsilli şəxslərə xüsusi diqqət 

yetirərək, universitetin nəzdində onlar üçün elmi əməkdaşlar institutu yaratmalı 

və xarici ölkələrin müvafiq elm mərkəzlərinə ezamiyyətlərini təşkil etməli idi. 

Ali təhsil müəssisələrində türk dilində mühazirə oxumaq və dərs demək 

məqsədilə türk dilini öyrənmək istəyən universitet professorları və universitetin 

akademik tərkibinə mənsub olan şəxslər, həmçinin onların ailə üzvləri üçün 

Xalq Maarif Komissarlığının müəyyən etdiyi miqdarda natura və pul ilə əlavə 

haqq tətbiq olunması da nəzərdə tutulurdu (15,11). 

Azərbaycanın ali təhsil müəssisələrində ana dilində təhsilə başlanana qədər 

həmin qətnamənin böyük əhəmiyyəti olmuşdu. 

1921-ci il fevralın 8-də Azərbaycan İnqilab Komitəsi sovet idarələrində 

kargüzarlığın rus və türk dillərində aparılmasını tətbiq etmək haqqında belə bir 

əmr verdi: 

“Azərbaycanda Sovet hakimiyyətinin bərpası ilə əlaqədar həm mərkəzdə, 

həm də yerlərdə bütün idarə və müəssisələrdə kargüzarlığın rus dilində aparıl- 

ması respublikada inzibati-təsərrüfat quruculuğunun təşkili sahəsində Sovet ha- 

kimiyyətinin bütün tədbirlərinin həyata keçirilməsi işinə əngəl törətdiyinə və 

əsasən yalnız türk dilini bilən və anlayan geniş zəhmətkeş təbəqələrinin bu 

idarələrin işində bilavasitə və fəal iştiraka cəlb olunmasına imkan vermədiyinə 

və bununla da onları əslində bu işdən kənarlaşdırdığına görə bu əmrlə bütün 

idarə və müəssisələrə təklif olunur ki, bu əmrin dərc olunduğu gündən etibarən 

üç ay ərzində həm mərkəzi idarələrdə, həm də yerlərdə onların tabeliklərində 

olan idarə və müəssisələrdə bütün kargüzarlığın paralel olaraq türk dilində 

aparılmasını tətbiq etsinlər.” (14, 430-431). 

Əmrin icrasına nəzarət o dövrdə çox səlahiyyətli orqan olan Fəhlə-Kəndli 

Müfəttişliyi Xalq Komissarlığına həvalə olunmuşdu. Əmri N.Nərimanovla ya- 

naşı həmin komissarlığın başçısı D.Bünyadzadə də imzalamışdı. 

1921-ci il aprelin 27-də Azərbaycan ziyalılarının yığıncağında N.Nərima- 

nov, qəzet hesabatında yazıldığına görə, məruzəsinin ikinci hissəsində Azərbay- 

can idarələrində işlərin türk dilində aparılacağından” bəhs etmişdi. (12, 469). 

N.Nərimanov söyləmişdi: “Azərbaycan Hərbi İnqilab Komitəsi bu barədə əmr 

vermiş, üç aylıq möhlətdən sonra idarələr, təbii ki, bu qayda ilə işləməli ola- 

caqlar. Bunun üçün, əlbəttə ki, savadlı adamlar lazımdır. Təəssüf ki, bu idarə- 

lərdə işləmək üçün lazım olan qədər savadlı adamlarımız yoxdur. Buna görə də, 
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hər bir ziyalının borcu- bu böyük imkanı əldən verməyərək türk dilini bilən 

adamlar hazırlamaqdır. İndi yoldaşlarımızın çoxu buradan gedirlər. Biz onların 

ətəyindən yapışıb getməmələrini xahiş edirik, ona görə ki, adamlarımız azdır.” 

(12,469). 

N.Nərimanov bu əmrə böyük əhəmiyyət verərək, onu mühüm və yerinə 

yetirilməli olan bir dövlət sənədi hesab edirdi. 1922-ci ilin iyununda dərc etdir- 

diyi “Bəzi yoldaşlara cavab” məqaləsində yazırdı: “Nəhayət, məsələyə hüquqi 

nöqteyi-nəzərincə də baxmaq olur. Türk dili Azərbaycanda dövlət dili elan 

olunmuşdur, ona binaən öz hüquq və imtiyazına təmamilə malik olmalıdır.”(7). 

1921-ci il mayın 19-da N.Nərimanovun giriş sözü ilə açdığı və işində iştirak 

etdiyi Ümumazərbaycan Şuralar qurultayının birinci çağırışı Azərbaycan İcti- 

mai Şura Cümhuriyyətinin qanuni-əsasını (konstitusiyasını) təsdiq etdi. Qanuni- 

əsasidə dövlət dili haqqında maddə yox idi. Kommunist (bolşeviklər) Partiyası- 

nın sənədlərində, Leninin milli siyasət konsepsiyasında hansısa dilə dövlət dili 

statusu verilməsi nəinki təqdir olunmurdu, ümumiyyətlə rədd edilirdi. 

Lenin “Milli məsələyə dair tezislər” adlı məqaləsində yazırdı ki, “Sosial- 

demokratiya ardıcıl dövlət quruluşunu müdafiə edirkən millətlər üçün qəti 

hüquq bərabərliyi tələb edir və bir, yaxud bir neçə millətə hər hansı bir imtiyaz 

verilməsi əleyhinə mübarizə aparır. Sosial-demokratiya o cümlədən “dövlət” 

dilini rədd edir” (5,347). “Bir daha məktəb işinin milliyyətlər üzrə bölünməsi 

haqqında” sərlövhəli məqaləsində təkrarən bildirirdi: “   pravdaçılar dillərin ən 

mükəmməl hüquq bərabərliyinə tərəfdardırlar, hətta dövlət dilini lüzumsuz 

sayırlar!”(3,259). Lenin bu məsələyə xüsusi məqalə də həsr etmişdi. “Məcburi 

dövlət dili lazımdırmı?” adlı həmin məqaləsində bir daha qeyd edirdi: “   Biz 

dəyənək gücünə qovub behiştə salmaq istəmirik... məcburi dövlət dili məc- 

buriyyətlə (kursiv Leninindir-müəllif), zorakılıqla əlaqədardır   Zəruri budur ki, 

məcburi dövlət dili olmasın ”(4,317). 

Leninin bu müddəasını partiyanın digər xadimləri də əsas götürüb, onu 

inkişaf etdirmişdilər. 1918-ci ilin aprelində Rusiya Federasiyasının quruluş 

prinsipləri və üsulları haqqında mətbuat səhifələrində mübahisə qalxanda, 

“Pravda” qəzetinin əməkdaşı xalq milli işlər komissarı Stalindən bu məsələ 

barəsində öz fikrini bildirməyi xahiş etmişdi. “Rusiya Federativ Respublika- 

sının təşkili” sərlövhəsi ilə aprelin 3-4-də “Pravda”da dərc olunmuş geniş mate- 

rialda Stalin dil məsələsinə də toxunaraq qəti mövqeyini bildirmişdi: “Nə məh- 

kəmə işində, nə də məktəbdə heç bir məcburi “dövlət” dili olmayacaqdır! Hər 

vilayət öz əhalisinin tərkibinə uyğun gələn bir və ya bir neçə dil seçir, həm də 

istər azlıqda qalan, istərsə çoxluq təşkil edən millətlərin bütün ictimai və siyasi 

orqanlarda dil cəhətdən tam hüquq bərabərliyi gözlənilir” (10, 79). 

Azərbaycan İctimai Şura Cümhuriyyətinin konstitusiyasından əvvəl qəbul 

edilmiş üç sosialist dövlətinin-RSFSR-in (10 iyul 1918-ci il), Belorusiya SSR- 

in (23 fevral 1919-cu il) və Ukrayna SSR-in (mart 1919-cu il) konstitusiyaların- 
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da da dövlət dili haqqında maddə yox idi. AK(b)F-nin II qurultayının (16-23 

oktyabr 1920-ci il) qəbul etdiyi “Azərbaycanda sovet quruculuğunun növbəti 

vəzifələri haqqında tezislər”in IV – “Sovetlərin təşkili kampaniyası” bölməsin- 

dəki 3-cü maddədə isə Azərbaycan Sovet konstitusiyasını RSFSR-in konstitu- 

siyasını əsas götürərək hazırlamaq tapşırığı verilmişdi: “Qurultay MK-ya tapşı- 

rır ki, Rusiya Sovet Federativ Sosialist Respublikasının konstitusiyasını əsas 

götürərək, ən qısa müddətdə Azərbaycan üçün Sovet konstitusiyası işləyib ha- 

zırlasın.” (2, 30). 

Yuxarıda şərh olunanlar təsdiq edir ki, Azərbaycanın ilk konstitusiyasına 

dövlət dili haqqında maddə daxil edilməməsi bir sıra amillərlə, ən başlıcası isə 

kommunist ideologiyasının mühüm müddəaları ilə şərtlənən məntiqi bir nəticə 

idi. 

1922-ci ilin sonunda ZSFSR yarandıqdan sonra dil məsələsi ilə Zaqaf- 

qaziyanın dövlət orqanları məşğul olmağa başlayır. 1923-cü il iyun ayının so- 

nunda (28-30 iyun) Zaqafqaziya Mərkəzi İcraiyyə Komitəsinin sessiyasında bu 

məsələ əsaslı şəkildə müzakirə olundu və müvafiq sənəd qəbul edildi. 

Zaq.MİK-in sessiyasında Gürcüstan SSR XKŞ sədri Ş.Z.Eliavanın “Zaq- 

federasiya quruculuğunda milli məqam” haqqında məruzəsi dinlənildi. Məru- 

zədə dövlətin milli kadrlar tərəfindən idarə olunması və bundan da irəli gələn 

dil məsələsi qoyulmuşdu. 

Məruzədə deyilirdi ki, “Dövlət orqanlarının milli ünsürlərdən təşkil olun- 

masında qarşılaşdığımız nöqsanlar onunla izah edilə bilər ki, quruculuq işini 

Sovet hakimiyyəti uğrunda və millətçi əhval-ruhiyyəli ünsürlərlə mübarizə 

zamanında aparmaq lazım gəlirdi. İndi, mübarizənin başa çatdığı bir vaxtda işin 

bu cəhətini də qaydaya salmaq lazımdır. Prinsip əvvəlki olaraq qalır: dövlət 

quruculuğunun təməlini milli kütlələr təşkil edir” (13). 

Sonra Eliava Zaqafqaziya respublikalarındakı vəziyyəti şərh edirdi: 

“Zaqafqaziya respublikaları arasında Ermənistanda və Gürcüstanda bu sahədəki 

iş yaxşı, Azərbaycanda isə pisdir. 

Misal üçün, Gürcüstan MİK-də işləyənlərin təxminən 100 faizi gürcülər- 

dir. XDİK orqanlarındakı 6969 işçinin 5752-si gürcü, 349-u rus, 348-i erməni 

və digər millətlərin nümayəndəsidir. Xalq Maarif Komissarlığında da vəziyyət 

belədir. Hətta, gürcülərin çoxluq təşkil eləmədikləri Tiflisdə - onlar əhalinin 37 

faizini təşkil edirlər – dövlət aparatında onlar yerlərin 45 faizini tuturlar. İcraiy- 

yə komitələrində gürcülər işçilərin 50,8 faizini, sovetlərdə 43,4 faizini təşkil 

edirlər. Həmkarlar ittifaqı idarəetmə orqanlarında da vəziyyət belədir. Zaqafqa- 

ziyanın dəmir yollarındakı 20 min işçinin yarısından çoxu – 10742 nəfəri gür- 

cülərdir. 

Azərbaycanda bu iş zəifdir, hərçənd söyləmək gərəkdir ki, indi dövlət 

aparatında türklər müsavatçıların dövründə olduğundan çoxdur... Azərbaycanda 

çətinlik ondan ibarətdir ki, orada kifayət qədər hazırlıqlı kadrlar yoxdur. Dövlət 
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aparatının milli kadrlardan təşkil olunması işi Azərbaycanda başqa respublika- 

larda olduğundan daha uzun sürəcəkdir” (13). 

Eliavanın gəldiyi nəticə bu idi ki, “Zaq.MİK əhali ilə işlərin məcburi 

qaydada onun üçün doğma olan dildə aparılması haqqında qanun qəbul etmə- 

lidir. Respublika MİK-ləri də belə qanun qəbul etməlidirlər” (13). 

Məruzənin müzakirəsində Azərbaycan K(b)F MK Mərkəzi Nəzarət 

Komissiyasının sədri İvan Prokovyeviç Vatsek çıxış edərək, məruzədə qaldırıl- 

mış məsələlərə tərəfdar çıxmışdı. Qısa müzakirədən sonra sessiya İonesyanın 

təklifi ilə “Dil haqqında bəyannamə” qəbul etmişdi. 

Bəyannamədə qeyd olunurdu ki, Zaqafqaziya fəhlə və kəndlilərinin, ölkə- 

nin zəhmətkeş kütlələrinin inqilabi hakimiyyət orqanlarının qarşısında böyük 

dövlətçilik şovinizminin əlamətlərini kökündən ləğv etmək vəzifəsi durur... Bu 

vəzifənin həllinin başlıca yolu – Zaqafqaziyanın müxtəlif xalqlardan ibarət olan 

geniş zəhmətkeş kütlələrini mədəni və siyasi quruculuğa cəlb etməkdən və döv- 

lət aparatını zəhmətkeşlərin özlərinin təşkilatına çevirməkdən ibarətdir. (11). 

Bəyannamənin 2-ci maddəsində Zaq.MİK-in Rəyasət Heyətinə təklif olu- 

nurdu ki, “Qısa müddətdə federasiyanın dövlət idarələrində ana dilinin tətbiqini, 

həmçinin bu idarələrin əhali ilə onların ana dillərində iş aparmasını tənzimləyən 

qanun qəbul etsin. “3-cü maddədə isə respublikaların MİK-lərinə tapşırılırdı ki, 

“qısa müddətdə dövlət idarələrində həm əhalinin əksəriyyətinin dilinin, həm də 

azlıqda qalan millətlərin dilinin tətbiqi haqqında kodeks qəbul etsinlər” (11). 

Bəyannamənin 3-cü maddəsi Leninin ideyasına tam müvafiq idi: “hər 

respublikada milli dil haqqında müfəssəl kodeks lazım olacaqdır”. 

Bəyannamədə Leninin bu sahədə sui-istifadələrlə mübarizə aparmaq ide- 

yası da əksini tapmışdı. Hətta, qanunla cəza tədbirləri görülməsi nəzərdə tutu- 

lurdu. Bəyannamədə Zaq.MİK Rəyasət Heyətinə və respublikaların MİK-lərinə 

təklif olunurdu ki, “...Bəyannamənin müddəalarının dönmədən əməli tətbiqinin 

təmin olunması üçün...xalqların və azlıqda qalan millətlərin hüquqlarını po- 

zanları təqib edən və cəzalandıran müvafiq qanunlar müəyyən etsinlər.” (11). 

“Zarya Vostoka” qəzetinin 30 iyun tarixli nömrəsində dərc olunmuş 

“Zaqafqaziya quruculuğunda zəruri addımlar” sərlövhəli baş məqalədə 

yazılmışdı ki, “dövlət idarələrinin qulluqçuları xidmət göstərdikləri xalqın dilini 

bilməlidirlər.” 

Zaq.MİK-in sessiyasında məsələnin müzakirəsi bir cəhətdən müəmmalı 

görünür. Sənədlərdən aydın olur ki, məsələ əslində Azərbaycan məsələsidir. 

Buna baxmayaraq, məsələnin gündəliyə Azərbaycanın təklifi ilə salındığını 

göstərən sənəd yoxdur. Azərbaycanın partiya və dövlət xadimlərindən də heç 

kəs müzakirədə iştirak etməmişdi. Beləliklə: məsələni gündəliyə salan- 

Zaq.MİK Rəyasət Heyəti, məruzəçi – Eliava, müzakirədə Azərbaycandan 

iştirak edən – Vatsek, dil haqqında bəyannamə qəbul edilməsi təklifini verən – 

İonesyan. 
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Azərbaycan rəhbərliyinin məsələnin qaldırılmasında və həllində maraqlı 

olmadığını belə bir fakt da sübut edir ki, “Dil haqqında bəyannamə”də res- 

publika MİK-lərinə “ən qısa müddətdə kodeks qəbul etmək” tapşırığı verilmə- 

sinə baxmayaraq, Azərbaycan Mərkəzi İcraiyyə Komitəsi dekret adlandırdığı 

müvafiq sənədi on ay sonra qəbul etmişdi. 

Dövrün başqa bir sənədi Zaq.MİK sessiyasının bu müəmmalı müzakirə- 

sinə ehtimal qaydasında bir aydınlıq gətirir. N.Nərimanovun 1923-cü ilin iyu- 

nunda yazdığı “Ucqarlarda inqilabımızın tarixinə dair (İ.V.Stalinə məktub)” 

əsərində eynilə həmin məsələləri qaldırması belə mülahizə yürütməyə əsas verir 

ki, Azərbaycan rəhbərliyinin ona və ideyalarına qarşı düşmənçi mövqe tutduğu- 

nu görən N.Nərimanov məsələni gürcü silahdaşları vasitəsilə Zaq.MİK sessiya- 

sının gündəliyinə saldırmış, müzakirəyə çıxartdırmışdır. 

70 il arxivlərdə gizli saxlanılmış həmin əsərində N.Nərimanov qeyd edir 

ki, “Aşağıda mən bəzi statistik məlumatlar göstərirəm ki, bunlar Mərkəzin 

etimadını qazanmış məsul yoldaşların müstəmləkəçilik siyasətini daha yaxşı 

əks etdirir ” (8, 49). Sonra Bakı Sovetinin məsul işçilərinin ad-familiyaları ilə 

siyahısını vermişdir (8, 50-53): 52 nəfərdən yalnız beşi türkdür. Daha sonra 

yazırdı: “Əgər indi Neftkomun və Baksovetin qulluqçularının tərkibinə nəzər 

salınarsa, onda qərəzsiz müşahidəçi dəhşətə gələr. Yerli müsəlman mühəndislər 

və ümumiyyətlə ziyalılar alver edir, bu müəssisələr isə rus, erməni və 

yəhudilərlə doldurulmuşdur.” (8,36). N.Nərimanovun təqdim etdiyi statistik 

məlumatlarda təhsil sistemi də öz əksini tapmışdı: fabrik-zavod şagirdləri 

məktəblərində təhsil alanlar-1192 nəfər, 26-sı türk; texnikumlarda 1179 nəfər- 

dən 252-si türk; təqaüdçü tələbələrin sayı - 30 rus və 5 türk. N.Nərimanov soru- 

şurdu: “Məgər bütün bunlar yoldaş Kirova, Mirzoyana bəlli deyil? Məgər 

Mirzoyan və başqalarının bu cür cinayətkar siyasətini müdafiə edən Ruhulla 

Axundov və ona bənzər türklər bunu hiss etmirlər?” (8,50). 

Ermənilər Bakı Sovetində nisbətən azlıq təşkil etsələr də, (yəhudilər 23 

nəfər idi) partiya orqanının hədsiz səlahiyyətlərə malik olduğunu bilərək, Bakı 

Partiya Komitəsini öz milli aparatına çevirmişdilər. N.Nərimanov yazırdı: 

“...Lap əvvəldən bu günə kimi BK elə bil qəsdən Mikoyan, Sərkis və Mirzoyan 

tərəfindən tutulur. Axırıncı, yəni Mirzoyan artıq daha cəsarətlə fəaliyyət 

göstərir” (8, 33). N.Nərimanov 1918-ci ilin mart hadisələrini xatırlayaraq yazır- 

dı ki, “Bakı şəhərində üç gün vəhşiləşmiş daşnakların azğınlığı baş vermişdi.” 

O, belə hesab edirdi ki, cəmi bir neçə il əvvəl Bakıda qırğın törətmiş ermənilərə 

münasibət də müvafiq olmalı idi və hakimiyyətdə üstün mövqe tutmaları 

Azərbaycan xalqının yaddaşındakı obrazları ilə heç cür bir araya sığmır. 

N.Nərimanov yazırdı ki, “Bütün bunlar məni ilk vaxtlar erməni yoldaşları 

yüksək vəzifələrə təyin etməmək barəsində danışmağa məcbur edirdi” (8, 33). 

Həmin fikirdə qaldığını təkrar edirdi: “...bir çox mülahizələrə görə hələlik 
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erməni yoldaşların görkəmli, məsul vəzifələrə təyin edilməsini dayandırmaq 

vacibdir” (8, 31). 

Belə kadr siyasəti nəticəsində Azərbaycan dili hüquqsuz vəziyyətə salın- 

mışdı. N.Nərimanov Bakı konfransında bir fəhlənin çıxışından misal gətirir: 

“...biz yoldaş Sərkisdən bir neçə dəfə xahiş etmişdik ki, bizim vəziyyətimizə 

diqqət yetirsin, məktəblər açdırsın, bizim dilimizi bilən komitə katibləri təyin 

etsin və i.a. və i.a., lakin indiyə qədər heç bir iş görülməmişdir.” (8, 19). 

N.Nərimanov yazırdı: “Azərbaycanın paytaxtında türklər Bakı Sovetinin 

qulluqçularına istər-istəməz şifahi və yazılı müraciət etdikdə, bu müraciət rus 

dilində olmalıdır, belə ki, ruslar, yəhudilər və ermənilər türk dilində danışmır- 

lar. Mən bildirirəm ki, Dövlət Duması olanda türk əhalisi belə sıxıntıya məruz 

qalmırdı. Bəs Bakı qəzasında yerləşən 76 türk kəndinin əhalisi öz işləri üçün 

şəhərə gəlib və Bakı Sovetinə müraciət etdikdə necə təəssürat yaranır?” (8, 49). 

N.Nərimanovun Azərbaycan dilinin hüquqları uğrunda apardığı mübarizə 

ardıcıl və prinsipial səciyyə daşıyırdı. Obyektiv və subyektiv amillərin doğur- 

duğu maneələri dəf etmək iqtidarında olmadığı halda belə, mülahizələrini, eti- 

razlarını yazıya almaqla tarixi gerçəkliyi gələcək nəsillərə çatdırmağı lazım bi- 

lirdi. 1924-cü ildə, vəfatından bir neçə ay əvvəl Moskvadan Bakıya göndərdiyi 

“Elmlərini yeni tamam etmiş müəllimlərə açıq məktub”unda müəllimlərə dili- 

mizin saflığı keşiyində durmağı tövsiyə edərək yazırdı: “...Dilimizi lüzumsuz 

qeyrisinin lisanının təsiri altında saxlamaq bütün işimizi təxirə salar. Bu səbəb- 

lərə görə dilimizi müstəqil bir şəklə salmaq üçün ən çox siz müəllimlərə ümid 

bağlayıb, məktəbi bitirməyinizi yenə də səmim-qəlbdən təbrik edirəm.” (6, 54). 

1924-cü il iyunun 27-də Azərbaycan SSR Mərkəzi İcraiyyə Komitəsi 

Zaq.MİK ikinci sessiyasının “Dil haqqında bəyannaməsi”nin 3-cü maddəsində- 

ki tapşırığı yerinə yetirərək, “Respublikanın dövlət idarələrində dövlət dilini və 

əhalinin əksəriyyətinin və azlıqda qalan millətlərin dillərini tətbiq etmək haq- 

qında” dekret qəbul etdi. Dekretin 1-ci maddəsində elan edilirdi ki, “Azərbay- 

can Sosialist Şura Cümhuriyyətinin dövlət dili türk dilidir.” (9, 37). Sonrakı 

maddələrdə dillərin tətbiqinin elə mürəkkəb mexanizmi nəzərdə tutulurdu ki, 

bunun nəticəsində həm türk dilinin dövlət dili kimi işlədilməsinin funksional 

dairəsi məhdudlaşır, həm də bütünlükdə dekretin icrası qeyri-mümkün olurdu. 

“Əhalinin əksəriyyətinin dili” anlayışına rus, erməni və gürcü dilləri daxil de- 

yildi. Həmin dillərin statusu 2-ci maddədə “azlıqda qalan millətlərin dili” kimi 

müəyyənləşdirilmişdi və 8-ci maddədə göstərilirdi ki, “Qəza və vilayət idarələ- 

rində azlıqda qalan millətin işlətdiyi dil bu dekretin ikinci maddəsində göstəri- 

lən dillərin biri sayılır, bu şərtlə ki, bu dil son statistika məlumatına əsasən qəza 

və ya vilayət əhalisinin 15 faizindən çoxunun danışdığı millətin dili olmuş ol- 

sun.” (9, 38). 

Rus, erməni və gürcü dillərinin də mərkəzi dövlət idarələrində işlədil- 

məsi, əslində, qanuniləşdirildi. 6-cı maddədə göstərilirdi ki, hər bir vətəndaşın 
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mərkəzi dövlət idarələrinə dövlət dili ilə yanaşı rus, erməni və gürcü dillərindən 

birində də yazılı və şifahi ərizələr verməyə, həmçinin sənəd və elanların bu dil- 

lərdən birinə tərcümə olunmaqla verilməsini tələb etməyə ixtiyarı vardır. Res- 

publikanın bütün qanunvericilik aktları, habelə mərkəzi hakimiyyət orqanları- 

nın inzibati aktları da dövlət dilindən əlavə rus, erməni və gürcü dillərində də 

elan olunmalı idi (3-cü maddə). 

Rus dili üçün xüsusi bir imtiyaz da nəzərdə tutulmuşdu. Dilləri respubli- 

kanın bütün ərazisində və ya qəzalardan birində işlənən dil hesab edilən millət- 

lərə mənsub olmayan şəxslərə bütün idarələrdə rus dilindən istifadə etməyə ica- 

zə verilirdi. 

Respublikanın mərkəzi dövlət idarələri arasındakı əlaqələrin də mürəkkəb 

bir sistemi müəyyənləşdirilmişdi. Dövlət idarələri “milliləşdirilmiş”, “milliləş- 

dirilməli olan” və “milliləşdirilməyən” kimi üç kateqoriyaya aid edilirdi. Milli- 

ləşdirilmiş idarələr öz aralarında yazışmanı türk dilində, milliləşdirilməyən ida- 

rələrlə yazışmanı paralel olaraq türk və rus dillərində, milliləşdirilməli olan ida- 

rələr milliləşdirilmiş idarələrlə yazışmanı və əlaqəni türk dilində və ya paralel 

olaraq rus və türk dillərində, milliləşdirilməyən idarələr öz aralarında yazışmanı 

paralel olaraq türk və rus dillərində aparmalı idilər (5-ci maddə). 

Həmin dekret 1956-cı ilə qədər olan dövrdə Azərbaycan dilini dövlət dili 

elan edən sonuncu dövlət sənədi idi. Azərbaycan dilinin dövlət dili kimi bərqə- 

rar olması üçün Azərbaycan İnqilab Komitəsinin 8 fevral 1921-ci il tarixli əmri 

ilə başlanan dövlətçilik fəaliyyəti 27 iyun 1924-cü il tarixli dekretlə sona ça- 

tırdı. 1923-cü ildə Zaq.MİK-in də qoşulduğu bu fəaliyyətin nəticəsi nə olmuş- 

du? 

Dövlət dilinin özündə ehtiva etdiyi iki cəhətin hər birinə ayrı-ayrılıqda 

yanaşmaq lazımdır. Təhsilin ana dilində aparılması sahəsində həyata keçirilmiş 

ilk tədbirlər uğurla nəticələnmiş, sonralar anadilli mükəmməl təhsil sistemi 

yaranmışdı. 

Dövlət idarələrində Azərbaycan dilinin işlədilməsi ilə əlaqədar müvafiq 

dövlət sənədlərinin qəbul edilməsinə baxmayaraq, kargüzarlığın rus dilində 

aparılması (hətta ictimai təşkilatlarda da) nəinki aradan qaldırılmamış, əksinə, 

getdikcə daha da intişar taparaq, Azərbaycan müstəqillik qazanana qədər davam 

eləmişdi. Azərbaycan KP MK-da, Azərbaycan SSR Nazirlər Sovetində, respub- 

likanın bütün nazirlik, komitə və baş idarələrində işlər rus dilində aparılırdı. 

Yalnız Azərbaycan SSR Ali Soveti sessiyalarının iclasları əsasən Azərbaycan 

dilində aparılırdı. Lakin Ali Sovetin Rəyasət Heyətinin kargüzarlığı və respubli- 

kanın başqa təşkilatları ilə yazışmaları (qısa müddətli istisnalar olmaqla) rus di- 

lində aparılırdı. 

Dövlət dili ilə əlaqədar qəbul edilmiş sənədlərdə (Azərbaycan Xalq Cüm- 

huriyyəti hökumətinin də qərarı daxil olmaqla) qeyri millətlərdən (rus, erməni, 

yəhudi) olan kadrların tədricən yerli azərbaycanlı kadrlarla əvəz olunması ilə 
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dövlət idarələrində Azərbaycan dilinin işlədilməsini təmin etmək nəzərdə tutu- 

lurdu. Qeyri millətlərdən olan kadrların əsasən yerli kadrlarla əvəz olunması 

labüd idi. Bir xalqın dövlətinin (milli konstitusiyalara və SSRİ konstitusiyasına 

görə suveren dövlətin) qeyri millətlər tərəfindən idarə olunması bolşevik-kom- 

munist ideologiyası ilə, Lenin milli siyasəti ilə də bir araya sığmırdı. Azərbay- 

can İnqilab Komitəsinin əmrində əksini tapmış bu xətt Moskvanın ciddi etira- 

zına səbəb ola bilməzdi. Zaqafqaziyanın digər iki respublikasında – Gürcüstan- 

da və Ermənistanda dövlət orqanları və ictimai təşkilatlar gürcülər və ermənilər 

tərəfindən idarə olunurdu. 

Lakin əmrdə həmin kadrların türkdilli azərbaycanlı kadrlarla əvəz olun- 

ması vasitəsilə Azərbaycan dilinin dövlət dili hüququnu təmin etməyi nəzərdə 

tutan prinsip Moskvanı qane etməmişdi. 

Azərbaycan MİK-in 27 iyun 1924-cü il tarixli dekreti ilə yerlərdə əhalinin 

əksəriyyətini təşkil edən xalqların dillərinin işlədilməsi üçün nəzərdə tutulan 

qaydalar qeyri-praktik olduğuna görə və obyektiv şəraitin təsiri ilə həyata ke- 

çirilməmiş qalmışdı. Onlar öz ana dillərində ibtidai təhsil almaq hüquqlarından 

da sonralar könüllü olaraq imtina etmişdilər. 
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*E-mail address. 

*Summary and key words. 
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Conclusion 
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