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Redaksiyadan

Qorbi Kaspi Universitetinin “Elmi xabarlor” jurnali 2017-ci ildan oxu-
cularla goriisa davaml yeniliklorlo gaolmakdadir. Bu da jurnalin qarsisina
qoydugu inkisaf hadafi ilo baghdir.

Qoarbi Kaspi Universitetinin - “Elmi xabarlor” jurnali Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaminda Ali Attestasiya Komissiyast torafindon
dissertasiyalarin asas naticalorinin darc olunmast tovsiyya edilon dovri elmi
nagrlarin siyahisina daxil edilmigdir.

Digqatiniza catdirmagq istayirik ki, cari ildon “Elmi xabarlor” jurnalina
gondoarilon maqalalor redaksiyanin pesakar ekspert heyatina resenziyaya
gondorilacok, yalniz elmi-tadqiqat tutumlu asarlorin darc olunmasi miimkiin
olacag.

Qoarbi Kaspi Universitetinin  “Elmi xabarlor” jurnalimin redaksiya
heyatinin moagsadi yerli va xarici tadqiqatgilar, alimlor tarafindon aparilan
fundamental va tathigi arasdirmalari, pedaqoji, metodoloji va metodiki
masalalari ahata edan, elm va tahsilin inkisafina xidmat gostaron elmi tutumlu
yazilart genis oxucu auditoriyasina catdirmaqdur.

Homginin, “Elmi xaboarlor” jurnali digar universitet va institutlarin
dissertant va elmi is¢ilarinin elmi asarlarini darc etmaya aciqdur.

Umid edirik ki, “Elmi xabarlor” jurnali ictimai va humanitar sahalords
hayata kecirilon elmi tadqiqatlarin yayilmasinda, maqalalorin genis oxucu
kiitlasina catmasinda bir nov vasitaci rolunu oynayacaq. “Elmi xabarlar”
Jjurnalinin redaksiya heyati miitoxassislori, elm adamlarini, o ciimladan, ganc
tadqiqatgilart amakdashga vo jurnalda elmi maqalalorlo ¢ixis etmayo davat
edir.



From the editorial office!

In 2017 the journal ™Scientific News' of “Western Caspian”
University, is looking forward to welcoming its readers with great
innovations.

The journal "Scientific News™ was included in the publication list,
which was approved by the Higher Attestation Commission under the
President of the Azerbaijan Republic.

The journal’s main objective is to inform a wide range of readers about
research conducted by local and foreign scientists in the fields of
fundamental and applied science - pedagogy, psychology, methodology and
another reserch, included in the development of science and education.

We hope that "Scientific News™ journal will play the role of an
intermediary for a wide readership through the dissemination of scientific
research in the social and humanitarian fields.

Editorial experts for the journal **Scientific News", scientists, especially
young researchers are invited to cooperate with the journal. We want to note
that our journal is open to cooperation with scientists and researchers from
other universities.

We would like to draw your attention to the fact that in the current year
all the articles of the "*Scientific News' journal will be sent for consideration
to professional experts, and only works of scientific and research potential
will be published.
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RIYAZIYYAT VO TEXNIiKA ELMLORI
UOT 002
ALI PESO IXTISAS TOHSILINDO INTERNET

TEXNOLOGIYALARIN iSTiFADONIN DIiDAKTIK VO PSIXOLOJi
ASPEKTLORI

Reyhan Isgondar 11 9HMODOVA

Qorbi Kaspi Universiteti
reyhan.ahmedova@icloud.com

XULASO

Mogalodo, Internet miihitinda tolobalorin tolim-idrak faaliyyatindo qarsi-
lasdiglar1 informasiya, idrak, psixoloji manes vo ¢atinliklori, homginin onlarin
dof edilmasinin pedaqoji sort vo amillori tohlil edilir. Magsad pesokar kadr ha-
zir1g1 prosesindo internet texnologiyalardan effektiv istifado yollarmin arasdiril-
masi; tolobalorin fordi tolim sferasinin zonginlosdirilmoasi, aqli omok modoniy-
yotinin inkisafi {iclin pedaqoji texnologiyalarin on yeni rogomsal texnologiya-
larla integrasiya formalarinmn arasdirilmasidir.

Acar sozlor: internet resurslar, Web texnologiyalar, pedaqoji va infor-
masiya texnologiyalarmin inteqrasiyasi, intellektual sarists, 6ziiniitohsil

PE3IOME

AUJAKTHYECKHUE U IICUXOJOI'MYECKHUE ACIHEKTbI
HUCITIOJIB30BAHUA UHTEPHET-TEXHOJIOI'MM B BBICILIEM
INPOPECCUOHAJIBHOM OBPA30BAHUU

B crartbe AHAJIIU3UPYIOTCA I/IH(i)OpMaLII/IOHHBIC, MMO3HaBaTCJIIbHBIC, TICUXO0-
JJOTHYCCKHUC 6apbepbl U TPYAHOCTH, C KOTOPBIMU CTAJIKUBAKOTCA CTYACHTBI B
mponecce y‘le6H0-H03HaBaTeJ'ILHOfI ACATCIIBHOCTU B MHTCPHET-CPECAC, a4 TAKIKEC
NeaarornueCKue yCilIoBUA U q)aKTOpBI HX IMPCOOOJICHUA. HGHBIO ABTOPOB SBJIA-
€TCA paCCMOTPCHUC 3(1)(1)CKTI/IBHBIX CIIOCOOOB MCIOJIH30BaHUS HHTCPHET-TCXHO-
JIOTUH B mnmponecce HpO(I)CCCHOHaHBHOﬁ IOATOTOBKH CIICIHUAIIMCTOB; (I)OpM HUH-
TCerpanuu neaarorudycCKux TEXHOJIOTUH C HOBEHUIIIUMU I_[I/I(I)I)OBBIMI/I TCXHOJIO-
THUAMMA I 060F3.IJ_ICHI/I}I HCpCOHaHBHOﬁ O6p3.30BaTCJ'ILHOI71 C(bepLI CTYACHTOB,
Pa3sBUTHUA KYJIbTYPbl YMCTBCHHOI'O Tpy/a.
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KiroueBble c10Ba: WHTEPHET pecypchl, Be® TexHOJIOTHMH, WHTETpaIus
I/IH(l)OpMaI_[I/IOHHBIX U nneJarorudceCKux TeXHOHOFHﬁ, HHTCJUICKTYaJIbHBIC KOMIIC-
TEHIINH, CAMOOOpa30BaHUE.

ABSTRACT

DIDACTIC AND PSYCHOLOGICAL ASPECTS OF THE USE OF
INTERNET TECHNOLOGIES IN HIGHER PROFESSIONAL
EDUCATION

The article deals with information, cognitive, psychological barriers and
difficulties faced by students in the process of educational and cognitive acti-
vity in the Internet-environment, and pedagogical conditions and factors of their
overcoming as well. The aim of the article is to consider effective ways of using
Internet technologies in the process of professional training of specialists; forms
of integration of pedagogical technologies with the latest digital technologies
for enriching the personal educational sphere of students; development of the
culture of intellectual work.

Keywords: Internet resources, web technology, integration of infor-
mation and pedagogical technologies, intellectual competencies, self-education

Rogomsal texnologiyalarin tohsilds totbiginoe artan maraq informasiyaya
rahat ¢ixis imkanlarma, {insiyyotin informasiya-kommunikasiya sistemlorinin
toskilino, mohsuldar miistorak tolim foaliyyati zamani informasiya resurslarmin
davaml1 miibadilosi vo yerlosdirilmosine osaslanir. Bununla slaqadar olaraq In-
ternetin informativ-tohsilverici miihit kimi xiisusiyyatlorinin tohlili, onun talob-
lorin intellektual vo soxsiyyst kimi inkisafina tosirinin xiisusiyystlorinin dyra-
nilmoasi, internet resurslarin didaktik vo inkisaf etdirici imkanlarmin miioyyon
edilmosi xiisusi shomiyyat kasb etmoya baslayir.

Bir sira todqiqatcilar rogomsal texologiyalarin tohsilds totbiginin nisbaton
long getdiyini geyd edirlor, ¢linki internet texnologiyalar tohsil sistemino uy-
gunlasdirilmayib va onlarla islomok xiisusi hazirliq talob edir, Internet iso tex-
noloji deyil, mozmun istigamatinds inkisaf edir (3; 4; 5;). Hor bir miisllim vo
tolobs iiciin Internet resurslarin istifadosi fordi tolobat vo sobokodoki soxsi foa-
liyyot tocriibosi ilo sortlonir. Problem ondadir ki, Internetin gostordiyi tosir
birmonali miioyyan edilo bilmoz. Istifadoginin fordi tacriibasindon, onun infor-
masiya tolobatlarindan, koqnitiv iislubundan, Internet mokanindaki soxsi tohsil
sferasindan asili olaraq, soxsi vo intellektual xarakteristikalarin zonginlogsmo-
sing, giiclonmosino xidmat etdiyi kimi, onun soxsiyyatino neqativ tosir edos, id-
rak motivasiyasmnin zoiflomosino sobob o0la, oqli foaliyyatinin geyri-rasional
isullarint mohkomlondirs bilor.
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Internet resurslarda yerlosdirilmis informasiya yiiksok soviyyado geyri-
miioyyanliyi vo ¢oxlugu ilo xarakterizo olunur, bu da 6z ndvbasinds talobadon
miloyyon soviyyado rogomsal savadliliq tolob edir. Qeyd etmok lazimdir ki, in-
formasiya hocminin bdyiik artimi fonunda toloba vo miisllimlorin idrak tolo-
batlarina cavab veron uygun informasiyanin axtarilmasi problemi koskinlosir.
Sobokodaki informasiyanin boyiik hissasinin siiratinin ¢oxaldilmasi prosesi da-
vam edir, bu is9 miitlog imumi hocmin artmasima vo keyfiyyotin azalmasimna
sobab olur. Internetin informasiya-arayis funksiyasi nisboton az strukturlasdiril-
mis vo resurslarin keyfiyyati aspektindon daha az nazarst olunan mokanda ger-
coklosir (8; 9;).

Butin bunlar tolobolordo Internetdo islomoys qarst emosional imtina
formalasdiracaq informativ, idraki vo psixoloji olmaqgla maneoslor yaradir. Ma-
nealor internet miihitindaki foaliyyotin konteksti ilo miioyyon olunur. A.A. Ver-
bitskinin todqiqatlarinda kontekst - insanin gavrayisinin, anlamasinin vo kon-
kret voziyyoti doyismosi xiisusiyyotlorino tosir edon foaliyyot vo davranisinin
amil vo sortlorinin daxili vo xarici sistemi kimi miioyyan edilir. Miiollif daxili
vo xarici konteksti forqlondirir. O daxili kontekstdo hor bir insanin psixofizi-
oloji, psixoloji vo soxsi xiisusiyyot vo voziyyatlorinin, meyllorinin, miinasibaot-
larinin, bilik vo tocriibasinin unikal sistemini aid edir. Xarici konteksto isa - os-
yovi, sosial, sosiomoadoni, zaman-mokan vo digor xiisusiyyat vo horokatlori sis-
temi aiddir (1; 3).

Bir ¢ox tolobalor lazimi materialin axtarisinda ciddi ¢atinliklorlo tizlo-
sirlor, homg¢inin oldo edilmis informasiyani sorbast sokilda strukturlasdirmaq vo
sistemlosdirmok zorurati yarandiqda problemlorlo qarsilasirlar. Bundan basqa,
tolobalor ¢ox zaman neqativ xarakterli informasiyanin tosirino moruz qalir. Ax-
tariciliq foaliyyatindon basqa, Internetdoki idrak foaliyyati tohsil moqgsadi ilo so-
bakodoki imkanlarm axtarigini, hom¢inin yeni mozmunun yaradilmasi foaliyyo-
tini 6ziinds ehtiva edir.

Tolobolorin internet miihitindoki tolim-idrak foaliyystinin effektivliyi ilk
ndvbado informativ vo intellektual soristosinin inkisaf saviyyosindon asilidir.
Rogomsal iqtisadiyyat soraitindo miitoxassiso lazim olan on vacib intellektual
saristolori farglondirok: Internetds informasiya axtarisini toskil etmok bacarig
(monbolori miioyyon etmok, informasiyanm keyfiyyatini qiymeotlondirmok); In-
ternetdoki informasiya monbaleri ilo islomak bacarigi (rasional oxuma iisullari,
anlama strategiyalari, effektiv dinlomo bacarig1); informasiyan: emal etmok ba-
cari@1 (informasiyan: strukturlagdirmaq, interpretasiya etmok, sohmana salmagq;
onu timumilosdirilmis kognitiv sxemlor, intellekt-kart kimi togdim etmok); bilik
va bacariqlarin yeni voziyyato gotirilmasi bacarigi; tapilmis materialin tosnifat
vo sistemlosdirilmosini aparmaq; mona niivasinin vo asas elementlorin se¢ilmoasi
bacarig1; fordi mental tocriibonin idrak foaliyyeti vaziyyatlorinin genis spektrin-
doa istifado etmok qabiliyyati (4; 6; 7).
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Amma tocriiba gostorir ki, internet resurslarin informasiya, didaktik, inte-
raktiv vo axtaris funksiyalar1 tolobalor torafindon tolim foaliyyati {i¢lin yetorinco
effektiv istifado edilmir. Rusiyanin Kazan Milli Tadqiqat Texnoloji Universite-
tinin (KMTTU) bazasinda aparilmis todqiqatda homin universitetin Qida sona-
yesi vo biotexnologiyalar fakultasinin 176 tolobasi sorguya calb edilmisdir.
Tadqgiqatda sorgu metodu ilo yanasi, tolobalorin tolim-idraki vo dziiniitohsil foa-
liyyotindo internet texnologiyalarin istifadosi problemlorinin todqiqino hosr
edilmis layihalori tohlil edilmis; hamginin internet miihitinds tofokkiir, digqot
va hafiza proseslorinin xiisiyyatlori tohlil edilmisdir.

Tadqiqat zamani asas diqqat talobalorin internet miihitinds miistaqil to-
lim-idrak foaliyyoti zaman1 garsilasdiglar1 idrak, informasiya vo psixoloji ma-
nea vo ¢otinliklorin, homginin onlarmn sabablorinin dyroanilmasing yonsldilmis-
dir. Todqgiqat gostormigdir ki, tolobalorin 60%-1 sobokadoki is zamani yaranan
problemlorin tosvir edilmosinds ¢atinlik ¢okir; internet miihitdoki isinin proses
vo naticalorinin 6ziiniigiymotlondirmasine vo refleksiv tohlilino hazir deyillor.
Maosalon, “Effektiv tolim faaliyyati ii¢iin Internetin hansi imkanlarini farqlondir-
mok olar?” sualma asagidaki cavab variantlar1 verilmisdir: “Internetds informa-
siya tapmaq daha asan va siiratlidir”; “Internetdon istifado mono tapsiriqlarimi
daha siiratlo yerino yetirmoyo komok edir; lazimli materialin axtarisi iigiin daha
az giic vo vaxt sorf edirom”. Tolobalorin goxu Internetds islomoyi sevdiyini de-
di, cuinki “istanilon sualin hallinin an qisa variantini siiratlo tapmagq olar”.

“Toalim foaliyyotindo internet resurslardan neco istifado edirdiniz?” suali-
na cavab olaraq tolobolor asagidaki iistiinliiklori tosvir etmislor: “Internet miix-
tolif layihalorin, xiisuson do togdimatlarin hazirlanmasi {igiin tiikkonmoz informa-
siya monbayidir”; “Internet miistorok layiholor {i¢iin digor tolobalorle garsiligh
miinasibot imkan1 yaradir”; “Internet sayosindo bazi miiollimlorlo (moesalon, so-
sial sobokolor vasitosi ilo) dorsdon sonra da olage yaratmaq olar”; “Oyranilon
materiali anlamaga kdmok edon vo problems basqa bucaqdan baxmaga sorit ya-
radan informasiya tapmaq olar”; “Ogor mosqgoalods istirak etmomisonsa, sobako-
doki virtual miihazirs va laborator isi dinlomok olar”; “Internet ¢ox bdyiik miq-
darda diinya adobiyyatina ¢ixigi tomin edir”. Eyni zamanda talobalorin 70%-i 6z
cavablarinda asagidakina isaro etmislor: “informasiya texnologiyalarindan osa-
son moatnlorin yiiklonmosi, hazir layihslorin, togdimatlarin vo referatlarin axtari-
s1 mogsadi ilo istifado edilir”. Cavablardan belo ¢ixir ki, tolobalorin coxu Inter-
net monbaloring etibar edir vo buna gora do onlarin keyfiyyatine tonqidi yanas-
muirlar.

Bu tadqigatin noticalorinin tohlili tolobelorin tolim prosesinds internet-
texnologiyalarin effektiv istifadosine neqativ tosir gdstoran internet miihitindo
tolim-idrak foaliyyotinin bir sira xiisusiyyatlorini agkar etmoys imkan verdi. On-
lardan bir necosini qeyd edok: lazim olan informasiyanin tolim vazifolorino
uygunlugu vo keyfiyyati tohlil edilmadon, mimkiin gadar tez tapmaq cohdi; bir

10
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movzudan digaring siiratlo kegid; Internetdoki informasiya monbolorinin saymin
cox olmast ilo olagodar onun axtarisi meyarlarinin sistematik doyigsmasi. Biitiin
bunlar internet sobokosindo informasiyanin axtarismin, qavranilmasmin vo
emalinin sothi xarakter dagimasina sobab olur, homg¢inin digqgetin morkozlos-
mosini, yaddasaxlama proseslorini vo informasiyanin sonraki istifadasini ¢otin-
logdirir. Boyiik hocmdo informasiyani sistemlogdirmok, oldoki biliklori struk-
turlagdirmagq, tolim tapsirigi liclin zaruri olan yeni informasiyani tapmaq lazim
oldugunda yaranan 6ziinii itirmok hissi ilo bir ¢ox tolobolor tanisdir. Tolobolor
Internetin asagidaki neqativ faktorlarmi sadalamislar: sobokodo on miixtolif
keyfiyyoto malik olan informasiyanin hocmi ¢ox boylikdiir; monbosi molum
olmayan informasiya ¢coxdur, ona goro do miialliflorin saristesi ¢coxlu sual do-
gurur; tolim materialinin anlanmasi ti¢lin zoruri olan informasiyanin axtarisi
prosesindo ziddiyystli informasiya ilo garsilasdiglar1 voziyystlor olur. Bu zid-
diyyatlor iso onlar1 daha ¢ox casdirir vo fikirlorini garisdirir.

Aparilmis tadgiqatin noticolori gdstarir ki, tolobalorin heg do hamusi Inter-
net resurslarindan istifado edoroak effektiv axtaris bacariqlarma sahib deyil; bir
coxlarma iso internet miihitinin talim-idrak foaliyystino neqativ tosiri yetorinca
dork edilmomisdir. Tolobolorin cavablar1 gostordi ki, onlarin hols do ¢oxu inter-
net miihitin istifadosinin istiinliiklori kimi informasiya monbalorinin slgatanligi,
sadoaliyi vo rahathigini goriirlor. Tolobolorin cavablarinimn tohlili iso gdstorir ki,
laziml1 materiallarin axtariginin bu “rahathq vo asanlhigi” bir ¢ox talobalorin in-
formasiyanin axtarisi prosesindo ancaq motnin adina vo tapilmis materialin ilk
climlosini asas gotiirmoasindon irali galir. Belo tolobolor tapdiqlar1 materiali sona
godor oxumadan, tapdigr motndoki osas ideyani segmodon, tezliklo yliklomoyo
iistiinliik verirlor. Tolim foaliyyotindo belo tisullar tokca tolim layihslorinin icra
edilmasi ti¢iin zaruri olan keyfiyyatli informasiyanin alds edilmasi ilo bagli olan
problemlara deyil, hom do internet miihitinds tolim faaliyyatinin geyri-rasional
iisullarinin méhkamlonmasina sobab olar. Bu da 6z ndvbasinda, talobalorin in-
ternet texnologiyalarin istifadesi ilo onlarm intellektual soristolilik saviyyosi
arasindaki six olagoni izah edir. Bu slago aqli omok madoniyyatinin formalas-
masinin biindvrasini togkil edir.

Tolobalorin miistaqil tolim-idraki foaliyystinin didaktik miisaysti idrak
manealorinin va ¢atinliklorinin dof edilmasi vo garsisinin alinmasi prosesi kimi
tolobolorin internet miihitindoki intellektual faaliyyotin rasional iisullarina yiys-
lonmak {iglin pedaqoji soraitin yaradilmasindan ibarstdir. Bunun {igiin tohsilin
informatizasiyas1 goraitindo tolobonin fordi xiisusiyyat vo tolobatlarma uygun-
lagdirilmis aqli amoyin yeni texnologiyalarinin monimsonilmasi tolob olunur.
Talim prosesinds informasiya texnologiyasi 6zliiylinde deyil, onun istifadesinin
tolim magsadlarina nail olmaqda na doracados effektiv xidmat etmasi vacibdir.

Pedaqoji vo informasiya texnologiyalarinin inteqrasiyasmin daha ohomiy-
yatli Gisullarin1 gostorak: pedaqoji vo internet texnologiyalarin ayri-ayri ele-
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mentlorinin qarsiliqh tesiri; pedaqoji texnologiyalara rogomsal texnologiya ele-
mentlorinin qosulmasi vo oksing; tolim prosesinds istifads edilon texnologi-
yanin internet texnologiya elementlori ilo zonginlosdirilmasi; pedaqoji texnolo-
giyalarm, a¢iq onlayn kurslarin vo agiq tolim resurslarmin kiitlovi effektivliklo
istifadesino imkan veron rogomsal alotlor vasitosi ilo modernlosdirilmosi. Bu-
nunla olagodar olaraq qeyd etmok lazimdir ki, Web texnologiyalar agiq tolim
resurslarinin, onlayn tohsil platforma va proqramlarmin sl¢atanligini tomin edir;
rogamsal resurs vo onlayn kurslarin kataloqlasdirilmasini aparmaga imkan ve-
rir, ham¢inin onlarin tolim keyfiyyatinin ytikssldilmasi ti¢lin ekspert va reyting
qiymatlondirilmasinin aparilmasina imkan verir.

Web texnologiyalarm imkanlar1 internet resurslari tohsilds istifadosinin
yeni iisullarinin, osasinda miisllim va talobalarin faal qarsiliqh tasirinin dayan-
dig1 talim prosesinin uygun modellorinin islonmasina rovac verir. Web texno-
logiyalar elo internet xidmat dastlori toklif edir ki, onlar biitiin miimkiin Web -
xidmatlori vahid informasiya miihitindo birlosdirorok, miistorok axtaris, forma-
lagdirma va biliyin kollektiv istifadosino imkan verir; tolim prosesino internet
texnologiyalar {i¢lin genis imkanlar acir. Web xidmeotlorin olgatanliq, interak-
tivlik, sosializasiya, ictimailik, isdoki miistaqillik vo materialin yerlogdirilmasi,
hor bir miiollifin 6z mokanin1 yaratmaq imkanmin olmasi kimi vacib xiisusiy-
yotlori osasinda pedaqoq vo tolobolorin foal garsiligh foaliyyetinin dayandigi
pedaqoji vo informasiya texnologiyalarinin inteqrasiya modellorinin hazirlan-
masina imkan verir (3; 4).

Web texnologiyalarinin osasinda fordi istifadogilori sobokdo material yer-
losdirmoayo s6vq edon istifadogilor arasindaki qarsiliglt tosir dayanir. Praktik
olaraq bu texnologiyalar1 dostokloyon biitiin saytlarin osasinda interaktivlik da-
yanir. Burda miiallim-tolobs birliklori, portallari, forumlari, ¢atlar1 vo s. vasitasi
ilo miiallim va tolobolorin qarsiligh {linsiyyati, foal sosial kommunikasiyalari,
sosial sobakalords onlayn omokdashig: iiclin boyiik imkanlar yaranir. Web plat-
formalar Internet sobokasi daxilindo istenilon tip layihonin, o ciimlodon yaradi-
cilig, tadqiqatciliq layihslorini sablonlardan vo ya istifadogi “mohsullarindan”
istifado etmokls yaratmaga imkanlar agir.

Web texnologiyalarin imkanlar1 virtual miihitde inkisafetdirici voziyyaot-
lorin yaradilmasinin yeni iisullarmin iglonmosine sorait yaradir; internet miihit
soraitindo oqli amok texnologiyalarinin zonginlogsmasini stimullasdirir.

Beloliklo, yuxarida deyilonlor belo bir naticoys golmays imkan verir ki,
Web texnologiyalarin istifadosinin didaktik vo psixoloji aspektlori tohsildo in-
ternet resurslarin totbiqinin yeni versiyalarinin toqdimindon ibarstdir. Bu ver-
siyalar1 pedaqoji vo informasiya texnologiyalarinin inteqrasiyast modellorinin
islonmasi liclin sorait yaradir. Bizim fikrimizo goro, informasiya vo pedaqoji
texnologiyalarin inteqrasiyast ¢oxX interaktiv xarakter dasiyir. Notico olaraq
geyd etmok olar ki, Web texnologiyalarin imkanlar1 virtual miihitdo inkisaf-

12



Qorbi Kaspi Universiteti Ne 1, 2020 Elmi xabariar

etdirici voziyyatlorin yaradilmasimin yeni iisullarini isloyib hazirlamaga imkan
verir, internet miihit goraitindo aqli amok modaniyyatinin inkisafin1 stimullag-
dirir. Internet texnologiyalarin kdmokliyi ilo hazirlanmis inkisafetdirici voziyyot
vo tapsiriqlar talobalar iiglin “genislondirilmis gergoklik™ yaradir, burda onlar
iinsiyyat saxlayir, yeni informasiyani dyronir vo monimsayir, intellektual soris-
tolorini inkisaf etdirir, soxsi vo mental tocriibasini zonginlogdirir.

N
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UOT 378.

XOTTi VO QEYRI-XOTTIi INTERAKTIV USULUN ONLAYN
TODRISDO USTUNLUYU

Teymur Akif oglu HACIYEV

Qorbi Kaspi Universiteti
timbas.1979@gmail.com

XULASO

Diinya ali moktoblaorinin on miihiim inkisaf meyillorindan biri tshsilin qlo-
ballagsmas1 mosalasidir. Bir ¢ox Olkoalorin tohsil sistemlori vahid tohsil mokani
vo tohsil standartlarinin yaradilmasi istiqgamatindo faaliyyat gostorir. Ugiincii
minilliyin birinci onilliyinde Azarbaycan tohsilinde bdyiik doyisiklik vo yeni-
liklor olmus, siyasi, iqtisadi vo s. saholordo miioyyan nailiyyatlor oldo olunmus-
dur. Bu moagalods mohz homin yeniliklor haqqinda miifossal molumat verilir.

Acar sozlor: multimedia texnologiyalari, onlayn tohsil, mosafodon tohsil,
telekommunikasiya sistemlori, informasiya comiyyati, elektron poct

PE3IOME

«MIPEUMYIIECTBA JUHEWMHOT'O H HEJIMHEWHOI' O
HUHTEPAKTUBHOI'O METOJA B OHJIAMH-OBYYEHHUWN»

OpHo¥i W3 BaKHEHIIMX TEHICHIIMHA pPa3BUTHs BBICIIEr0 OOpa3oBaHUS B
Mupe sBisieTcs: rinobanu3aius oOpazoBaHus. Cuctembl 00pa30BaHUS MHOTHX
CTpaH paloTaloT, yCTaHABJIMBAs €IMHYI0 BeXy 00Opa30BaHUS U TPYHOBBIC CTaH-
napTel. B mepBoM aecaTuieTun TpeThero ThicsyeneTus B Azepbaiimxkane B 00-
pa3oBaHUU, MOJUTHKE, S)KOHOMUKE U T.JI. HE ObUIO CEPbEe3HBIX U3MEHEHUN U HO-
BOBBeJleHUH. B 3THX 00macTax ObLTH JOCTHUTHYTHI OIMpE/IEeIeHHbIE YCeXu. JTa
CTaThsl MPEAOCTABISAET MOAPOOHYIO HHPOPMAIUIO 00 ITUX HOBOBBEJICHUSX.

KiroueBble ci0oBa: MynbTUMEIUITHBIE TEXHOJOTHH, OHJAWH 00pa3oBa-
HUE, TUCTAHIIMOHHOE OO0y4deHHe, TeNIeKOMMYHUKAIIMOHHAs cucTeMa, HH)Op-
MaIlMOHHOE O0IIECTBO, JIEKTPOHHAS TOYTA.
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ABSTRACT

“ADVANTAGES OF LINE AND NON-LINE INTERACTIVE
METHOD iN ONLINE TEACHING”

One of the most important development trends in the worlds higher edu-
cation is the globalization of education. The education systems of many coun-
tries are working establish of single education milestone and labor standards. In
the first decade on the third millennium, there were no major changes and inno-
vations in Azerbaijani education, politicaly, economy, etc. Certain achieve-
ments have been made in the fields. This article provides detailed information
about these innovators.

Key words: multimedia technologies, online education, distance learning,
telecommunication system, information society, e-mail

Giris. Bizim miiasir hoyatimiz vahid informasiya mokaninin formalas-
mas1 soraitindo axib gedir. XX osrin sonlar1-XXI asrin ovvoallorinds postsonaye,
informasiya erasinin ideya inqgilabinin toxunmadig1 saho tapmaq olmaz. Yara-
dic1 yanasma 0z isino zamanin yeni toloblorini daxil etmoyi tolob edir. XXI osr
miixtolif fonlorin todrisindo kompiiter texnologiyalarinin genis istifadosini labiid
edir. Bu giin informasiya texnologiyalarinin genis istifadosi ilo informasiya mo-
doniyyatinin yiiksoldilmasi isin yeni lisul vo formalarmin daimi axtarig1 demok-
dir. Taobiot haqqinda biliklor do daxil olmagla biitiin tohsil sistemi informasiya
texnologiyalar1 toqdim edon resurslara osaslanir. Holo 1995-ci ilds tolimin in-
formasiyalasdirmanin tohsilin keyfiyyatco daha yiiksok soviyyoyo qaldirmasi
etiraf edilmisdir.

Naticalorin tohlili. Tohsilin informasiyalagdirilmasi-talimi yeni texnolo-
giyalarinin tatbiqine yol agir, fordi tolim, biliklorin sistemli olaraq yoxlanma-
smin togkili tigiin, har bir tolobanin psixofiziki xiisusiyystlorinin nozors alinmasi
ilo problemlorin hoallins sorait yaradir. Bu giin kompiiter miiollim ii¢iin diinyaya
pancara, professional biliklorin monbayi, pedaqoji amayin alatidir. Informasiya
texnologiyalar1 fonnin Oyronilmosine maragi artirmaga, informasiya sahosini
genislondirmoayo, informasiyanin almmasi vo istifado edilmesini siirstlondir-
maya, tolobalorin idrak qabiliyyetlorini inkisaf etdirmoye imkan yaradir. Abs-
trakt diisiincoye ke¢id miihitdon, torbiys vo tolimdon asilidir, ogor diigiinmok
iiciin obyektlor yoxdursa, onda intellektin inkisafi dayanir [1]. Kompiiter mohz
belo obyektlorin dasiyicisidir. Onlarin istifads edilmosinin variantliligi iso tex-
nologiyalarin 6zlorinin siiratli inkisafi fonunda daha genisdir. Buna gdro do,
tolim sisteminin inkisafinin miiasir morhalasinin forqlondirici cohati onun biitiin
osas komponentlorinin keyfiyystco modernlosdirilmosidir (yenilosdirilmasidir).
Tohsilin intensiv suratdo yenilogmasi yeni informasiya texnologiyalarini genis
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surotds totbiq etmadon miimkiin deyil. Tohsilin informasiyalagsmasi sosial saho-
nin inkisafinin prioritetlorindon biridir vo tohsilin miiasirlogdirilmasi prosesi ilo
baghdir. Informasiya comiyyati adlandirilan vo informasiyalasdirilma prosesi
ilo sociyyealondirilon miiasir comiyyat informasiya texnologiyalarmin vo kom-
plter texnikasnin monimsonilmasi ilo miivoffoqiyystlo inkisaf edon tohsilin
naticalori ilo baghdir: mohz bu sahads comiyystin inkisafinin sosial, psixoloji,
Umumi madoeni va professional asas1t qoyulur. Bir ¢ox alimlor (T.P.Voronina,
A.Toffler vo b.) hesab edirlor ki, informasiya comiyyotindo kompiiterlosdirmo
prosesi insanlara informasiya monbalorina daxil olmaq imkan1 veracak, onu so-
sial vo tosarriifat sahalorindo islonmasinin yiiksok soviyyads avtomatlagdirilma-
sii1 tomin edocak [2, 4]. Tohsilin informasiyalasdirilmasi tohsil sahasinin tomin
edilmosi prosesi kimi, tolim vo torbiyonin sosial, psixoloji vo amoali moagsadle-
rinin reallagdirilmasma ydnolon IT-nmn metodologiyas1 vo optimal istifads edil-
ma tacriibasi kimi basa diisiiliir. Miiasir tohsilin informasiyalasdirilmasi cografi-
ya darslorinda torkib hissalori multimedia texnologiyalar1 olan informasiya tex-
nologiyalarinm tatbiqi ilo six surstdo baglidir. Multimedia (ingilisco multime-
dia) termini latin s6zii olan multum-gox vo media-medium-digqgoti toplama de-
mokdir; Multimedia informasiyanin bir ne¢o noviinii 6ziindo birlosdiron elek-
tron dasiyicidir (matn, tosvir, animasiya va b.). Texnologiyanin multimediyasi
termininin imumislok monas1 asagidakidir: harokotsiz tosvirlorlo, videotasvir-
lorlo, animasiya ilo, matnlo vo sas sirasi ilo isi tomin edon interaktiv texnolo-
giyalar. S.Q.Qrigoryev vo V.V.Qringkin multimedia terminino asagidaki izahi
verirlor: Multimedia-bu, istifado¢iyo (eyni zamanda hom oxucu, hom dinloyici,
hom do tamasagiya ¢evrilon) daha effektiv tosir gostormok mogsadi ilo miixtalif
program vo texniki vasitolordon istifado edon informasiya texnologiyalar1 spek-
tridir [3]. Multimedia texnologiyalar1 xotti vo geyri-xotti tosnifatlasdirilirlar.
Xatti Gisulun analoqu kino sayila bilor. Bu sonadi gézden kegiron soxs heg ciir
onun mozmununa tasir gdstara bilmoz. informasiyanin taqdim edilmasinin qey-
ri-xatti iisulu istifadogiys informasiyanin yekununda istirak etmoyo imkan verir.
Istifadoginin bu prosesds istiraki interaktivlik adlanir. Istifadogi ilo kompiiterin
bu ciir qarsiliqli slage tisulu kompiiter oyunlar1 doracolorinds daha genis surotdo
oks olunmusdur.

Noaticoa. Mosafodon tohsil-bu ali moktaba golmomoklo, elektron poct, te-
leviziya vo Internet kimi miiasir informasiya texnologiyalar1 vo telekommuni-
kasiya sistemlorinin komoyi ilo tohsil xidmatlori almaqdir. Mosafodon tolimin
osas1 qisminda istonilon hacmli vo istonilon ndv molumat: istonilon mosafoyo
operativ suratdo Otlirmok; interaktivlik vo operativ oks olaqo; miixtalif infor-
masiya manbelorine daxil olmaq; birgs telekommunikasiya layiholorinin togkili;
elektron konfrans vasitasilo istonilon mosalo {izro molumati tolob etmok imkani
togdim edon kompiiter telekommunikasiyalarini istifade etmok mogsedouygun
hesab edilir. Bu gun hazirlanmasinda ali moaktoblorin foal istirak etdiyi forma-
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lasmaqda olan mesafodon tolim modeli, har seydon avval, qiyabi tohsilin miix-
tolif ndvlorindon biridir, ancaq bu zaman kompiiter telekommunikasiyalarindan
istifado edilir. Mosafodon tolimin osas iistiinliiyii, Internetds isin biitiin texno-
logiyas1 kimi, vurgunun cografiya toliminin verbal tisullarinin axtaris, yaradici
foaliyyaot tisullar1 ilo yerdoyismasidir. Cografiya iizro mosafodon tolimin miim-
kiinliiyli anonavi iisul vo metodikaya nisbaton, tolim fonninin tohsil potensialini
daha genis vo dorindon istifado etmoys sorait yaradir.
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UOT 002

GORUNTULU VO CANLI DORSLOR: KEYFiYYOTLIi IDARO
OLUNMA USULLARI

Diirdans Forhad quza RUSTOMOVA

Qorbi Kaspi Universiteti
ms.elektron.@mail.ru

Tahsil har bir olkonin galacayini miiayyan edir. Har bir olkanin intellektu-
al potensiali tahsil ocaqlarinda yaradilir. O 6lkalor yaxsi inkisaf edir ki, orada
tahsil yiiksak saviyyadadir. Azarbaycanin inkisafi mahz tahsillo baghdir”

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham Oliyev

XULASO

Moqalo voziyyatlo bagl tolim texnologiyalarinin 6no ¢ixma soboblorini
aciqlamisdir. Darslorin planlasdirilmis ¢orgivodon geri galmamasimi tomin et-
mok ticlin onlayn talimin vo tolim texnologiyalarinin ¢atan vo ¢atmayan cohot-
lorini izah etmoklo yanasi bu voziyyatdon ¢ixmagin bozi yollarmi toklif etmis-
dir.

Acar sozlor: Onlayn darslor, tadris keyfiyyati, interaktiv tolimlor

PE3IOME

BU3YAJIBHBIE U )KUBBIE YPOKHU: METO/bI YIIPABJIEHUSA
KAYECTBOM

B crathe OOBSCHAIOTCA NMPUUYMHBI MOSBICHHUS TEXHOJIOTUH OOydeHHs B
CBSI3U CO CJOXMBILEHCs cuTyanueil. Takke pacKpbIBAalOTCs CHIIbHBIE U Cl1a0ble
CTOPOHBI OOYyUYEHMsI M TPEAJararoTcsi BCEBO3MOXHBIE CHOCOObI MPEOJOJICHHUS
cabbIX CTOpPOH OHJIalH-0OyueHus. Ilpeanaratorcs mytu ans obecriedyeHus
MIPOBEACHUS 3aHATUH MO 3aIUIAHUPOBAHHOM CTPYKTYpE.

KiroueBble c10oBa: OHJANH-ypOKHM, KaueCTBO IPENOJABAHMS, WHTEPAK-
TUBHBIE TPEHUHTH
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ABSTRACT

VISUAL AND LIVE LESSONS: QUALITY MANAGEMENT
METHODS

The article explains the reasons for the appearance of educational techno-
logies related to the current situation. In addition to explaining the strengths and
weaknesses of online learning and learning technologies to ensure that lessons
are held according to also the planned structure, weak sides of online education
suggest several ways to overcome.

Keywords: Online lessons, teaching quality, interactive trainings

Azarbaycan tohsil sisteminin biitiin istigamatlorinin diinya tohsil sistemi-
no inteqrasiyast dovrimuziin aktual mosalosi olaraq giindomdadir.

Ulu 6ndorimiz Heydar Oliyevin 15 iyun 1999-cu il tarixli “Azasrbaycan
Respublikas1 Tohsil Sahosinds Islahat proqramr” haqqinda formani ilo baslayan
tohsil islahatinin an bOylk ugurlart mohz tadrisin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi
ilo doyorlondirilir desok, sohv etmorik.

Miiasir dévrdo tohsilimizin yeni-yeni nailiyyotlor gazanmasinda aparici
vasito miiasir IKT-nin todriso totbigindon ibaratdir. Tohsilin keyfiyyatinin yiik-
saldilmosi tigtin IKT-nin todrise totbiqi zamanin tolobi olaraq meydana golir.

Distant tohsil dovriimiiziin tolobidir. Xarici tohsil miiossisolorindo artiq
coxdan bu todriso istiinliik verirlor. Azorbaycanda iso bu istiqgamot yenidir. La-
kin bu giinlordoki hadisolor bu istiqgamotds axtarislarin lazim oldugunu va ya-
ranmig voziyyotdos tohsilin tam dondurulmasinin garsisini almagdan 6trii yegano
¢ix1s yolu oldugunu stibut edir.

Bu giin tolim texnologiyalarinin daha da 6no ¢ixmasimin sabobi son bir
neg¢d ayda biitiin diinyaya yayilan koronavirusla slagadar olaraq tadris sahosindo
yaranmig ¢otinliklordir. Malum sobabdan tadris prosesi bir miiddoatdir ki, dayan-
dirilmigdir. Tadrisin davam etdirilmasi ticiin Tohsil Nazirliyi torafindon ds tod-
ris prosesinds yaranmis bu vaziyystlo baglh miivafiq addimlar atilmis, onlayn-
video darslorin todrising baglanilmisdir.

Onlayn tolimin vo tolim texnologiyalarinin yegano mogsodi dorslorin
planlasdirilmig ¢or¢ivodon geri qalmamasini tomin etmokdir. Bunun {i¢iin hans1
islori gdrmok daha yaxs1 olard1?

- yiiksak internet baglantist,

- miisllim va talobanin yiiksok doracads qarsiligli slagesini yaradan
programlar;

- miiollimin texniki todris lovazimatlar1 (komputer, 16vho vo S.)

1k névbada bu 3 band 6danilmalidir. Lakin halo Ki, bu bandlarin hamisini
tam monada 6domok mimkin deyil. Qeyd etdiyim kimi bu bondlor agiq qalir.
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Onlayn tohsil yenilik oldugu ii¢lin ¢ox miisllimlorimizin texniki tadris bazasi
demok olar ki, ya zoifdir ya da yoxdur. Oksor hallarda oldo diizoldilmo 16vho,
video goriintiiniin tam toskil edilo bilmomaosi onlayn dorslords ¢atinliklor yara-
dir.

Bunun qarsisini neco almali?

Bizi iflic edon bu vaziyyat bitdikdon sonra bazi qorarlar gobul etmoliyik.
Belo ki, har bir miiallimin maddi imkanlarini nazars alaraq va golocokda bela
bir ¢atinliklorlo bir daha qarsilasmamagq tigiin universitetimizdo xiisusi otaqglar
yaradaraq hor bir miisllimin miihazira, mosgolo vo laboratoriya dorslorindon vi-
deo-gakiliglor edarak, universitetimizin molumat bazasinda yerlosdirmak lazim-
dir.

Qarsimiza qoydugumuz bu mosalolori yerino yetirdikdon sonra todrisin
keyfiyyeotinin artirilmasi, talob olunan proqram corgivasindon geri qalmamasi
Ucun onlayn tadrisin inkisaf etdirilmosi biz miiallimlorin tizorino diisiir.

Bunun {iciin goriilocok todbirlor asagidakilardir:

- miollimlor tolobalors togdim edocoyi materiallar1 (miihazira
materiallar1, videolar, test tapsiriglari, imtahan suallari, fonn sillabuslari)
diqgetlo arasdirmali vo yoxlamalidirlar;

- gondorilon materiallar - miihaziro materiallari, videolar, test
tapsiriglari, imtahan suallar1 tolobalorin gavrama soviyyoasino uygun
olmalidir;

- qaytarilacaq tapsiriqlarin va cavablarm hansi formada olmasi
tolobalars bildirilmalidir;

- har bir miisllim apardig1 onlayn dorslorindo miimkiin godor
aydin, soalis, tolosmadon danismali, materiali tam izah etmolidir;

- laboratoriya vo masgoalo darslorinin hansi formada kegirilmosi
arasdirilmalidir;

- tolobalorin qiymotlondirilmosinin necs aparilmasi qaydalarma
baxilmalidir;

- boloniya prosesinin gaydalarina uygun olaraq imtahan gabagi
ballarin neco, hanst qaydada verilocoyi, tolobonin dorslords istirak edib-
etmodiyini nozora alib yaxud almamali, imtahanlarin neco kegirilocoyi
masalori aydinlagdirilmalidir.

Bu moasalalorin birinci 4 bondi miisllimlerimizin auditoriyada istifado et-
diyi tocriibolora arxalanir. Belo ki, 6z sonatini sevon, hoqiqi menada miisllim
adma layiq olan tadris is¢ilorimiz {i¢iin bu sortlori yerina yetirmok ¢atinlik torot-
mir. Biz qarsimiza qoydugumuz maqgsadlari yadda saxlasaq, Azerbaycanimizin
galocayini fikirlogsak, yliksok ixtisaslt tolobolor yetisdirmok mogsadine onlayn
rejimda da nail olariq. Onlayn darslorin {stiinliiyli ondadir ki, biz artiq yiiksok
ixtisaslt miallimlor se¢imi etmokdo ¢otinlik ¢okmirik.
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Interaktiv tolimlor talobolerin yaddasinm tokca yeni elmi biliklorlo zon-
ginlosdirilmasine deyil, hom do tofokkiiriin miintozom inkisaf etdirilmasing yo-
nalib. Goriilon islorin praktik ohomiyysti ondadir ki, interaktiv tolimlor osasinda
tolobolor daha ¢ox 6z biliklorinin miistaqil alde edilmasine vo monimsonilmae-
sing, nail olurlar. Bu zaman talobalor miiallimin nazarati ilo lazimli, asan basa
diisiiniilon vo yadda qalan, on vacib materiallar1 segmo prosesini Oyranirlor.
Homginin natico ¢ixarmagi vo imumilosdirmalor aparmag bacarigi olds edirlor.

Lakin bizim bu sahodo boyiik tocriibomiz yoxdur, amma buna baxmaya-
raq ¢alismaliyiq ki, dorslorimizi planlasdirilmis ¢orgivodo kecok. Lakin hal ha-
zirda dorslorin kegirilmasindo yaranan catismazliglar yuxarida sadaladigimiz
bandlordon aydin goriiniir. Biz bu ciir onlayin darslora tam hazir deyilik. Bu
bondlordo olan masalolor haqqinda hols ¢ox miizakiralor vo arasdirmalar apar-
mad, gorarlar qobul etmok lazimdir.

Indi yaranmus sorait bizim ii¢iin bir ¢ox ¢atinliklor yaradir, ¢unki biz canli
dorsloro 6yronmisik vo onlara iistiinliik veririk. Biz fikirlosmirdik ki, belo ¢otin
vaziyyato diigo bilorik. Lakin hoyatin maraql tasadiiflori olur vo bu tosadiiflor
he¢ do homisa miisbat olmur.

Bu baximdan, inkisaf etmis xarici 6lkolorin i tocriibasindoki miitoraqqi
cohoatlori dyronib timumilosdirmali vo milli-monavi xiisusiyystlorimizi nozors
alaraq, 0z is tocriilbomizo totbiq etmoliyik. Son giinlords universitetimizdo bu
istiqgamotda xeyli iglor gorilib. Calismaliyiq Ki, tolobalorimizdo formalasan
hoyati bacariglar imumi soviyyanin zaoruri gostoricilori kimi ¢ixis etsin.

Bir ¢ox 6lkalorin bu istigamotds apardigi miisahidalor siibut edir ki, mua-
Sir tolim texnologiyalar1 Uclin asagidaki halar daha saciyyavidir:

- Hom miisllimin vo hom ds tolobonin yaradici foalliga calb edilmasi;

- tolobanin aktiv foaliyystini nozoro alaraq onlara elementar bacariglarin
asilanmasi;

- miallimin talobalarlo va talobalarin bir-biri ilo amokdashgr;

- on vacibi miisllimin taqdim etdiyi oxu materiallarinin talobonin yaradici
tofokkiiriine tosir etmasi.

Muasir tolim texnologiyalarmin kdmoyilo tolobolora asagidaki keyfiyyatlor
asilanmalidir:

- miistaqil diisiinmok, sorbast fikir sdylomok bacarigi,

- qazandig1 tacriibo va biliyini tahlil etmok qabiliyyati;

- diislinerak 6ziintiqiymotlondirms;

- omokdasliq etmok (talobs yoldaslari ilo islomoyi bacarmaq);

- miiollimlorini dinlomok (hamginin talobs yoldaslarini dinlomak);

- miislliminin vo tolobe yoldaslarinin fikirlorine hormat etmok vo doziimlii
olmag;

- 0z fikirlorini arqumentlorls izah etmok qabiliyyatini;

- homginin dyrandiklorini siibut etmok bacarigma.
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Talobolorimizin movgeyi — “kosf edon”, “tadqiqat¢1” mévqeyidir. Onlara
qarsilagdig1r masololor vo problemlorlo iizlogorkon bunlari miistoqil olaraq hall
edo bilmo qabiliyyati asilamaliylq. Miisllimlorimizin mdvqeyi iso — fasilitator
(“boaladei”, “aparic1”) movqeyidir. Onlar garsiya ¢ixan ¢otin vaziyyetlori planl
vo istiqgamotlonmis surotdo toskil etmolidirlor. Talobalorin qarsisinda todqiqat
masololorinin meydana ¢ixmasina sorait yaratmali vo onlarin hollino metodiki
komokliklor gostarmalidirlor. Diggat 1lk ndvbada talobanin soxsiyyetinin forma-
lasmasima yonalmolidir. Miisllimin birinci ndvbada asas vazifasi tolobalore me-
lumati ¢atdirmaq vo onun monimsonilmasi iigiin sorait yaratmaqdir. Bu zaman
misllim ilk novbads idrak foaliyystinin slagslondiricisi, talobalorin maslohat-
¢isi vo komokgisi kimi ¢ixis etmolidir.

Fikrimi midrik bir kolamda deyildiyi kimi yekunlasdirmaq istoyirom:
“Hor sey yoldan baslayir... Bu yolla hara gedirson vo mogsadin nodir? Miisl-
lim bizo bu yolun baslangicin1 vo moramini gostoran soxsdir. Goalocayin insant
da elo bu moramla yetisir”.

Olkomizds yaranmis bu voziyyat bizi qorxutmamalidir. Oksina bizds yeni
bir sans yaratmalidir. Biz universitet olaraq golocokdo belo voziyyatlorlo qarsi-
lasmaga hazir olmaliyiq. Belo ki, hal hazirda olimizdo olan imkanlar1 nozordon
kecirmoliyik. ©limizds olanlarla no eds bilorik vo bu imkanlarimizi neco artira
bilorik? Belo hesab edirom ki, kollektiv olaraq bu istigamotdo birgo ¢aligma-
liy1q, fikirlorimizi ortaya goyaraq notico oldo etmoyo ¢alismaliyiq.
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ONLAYN DORSLOR - USTUN VO CATISMAYAN COHOTLORI
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XULASO

Moaqalodo distant vo onlayn tolim proseslorinin forqli vo oxsar cohotlori
arasdirilmisdir. Bunlarla yanasi, hom distant, hom do onlayn dorslorin xiisusiy-
yotlori verilmisdir. Mogalonin asas mogsadi- onlayn dorslorin istiinliiklori vo
catismayan cohotlori do geyd edilmisdir. Biitiin diinyada yayilmis COVID-19
koronovirusunun pandemiyasi ilo olagodar dorslordo fasilonin yaranmamasi
ticlin onlayn dorsloro kecgidin vacibliyi gostorilmigdir. Fiziki imkanlar1 mohdud
insanlarin tohsil almasinda vo hor hansi pesoyo yiyalonmosinds onlayn tohsilin
iistiinliiklori do qeyd edilmisdir.

Acar sozlor: distant tohsil, onlayn tolim, internet, informasiya, fasilosiz
tohsil, pandemiya

PE3IOME
OHJIAMH YPOKU-IPEUMYIIIECTBA U HEJJOCTATKHA

B cratbe paccMaTpuBAIOTCS pa3iMuUs U CXOACTBA MEXIY MpolieccaMu
JMCTAaHIIMOHHOTO U OHJIaliH-00yueHus. Kpome TOoro, mpenocTaBIIsIIOTCS Kak
JIMCTAaHIIMOHHBIE, TaK U OHJIAHH-KYpcbl. OCHOBHOE Ha3HAuU€HHE CTAThU - TAKKE
OTMEYEHBI IPEUMYLIeCTBA U HEJOCTaTKH OHJAlH-KiIaccoB. M3-3a manaemMuu
kopoHaBupyca COVID-19, kotopasi pacnpocTpaHuiIack o BCEMY MHpY, Oblia
MOTYEpPKHYTa BaXKHOCTh Nepexo/ia Ha OHJIaltH-00yueHHsl, YTOObl U30eXkarTh Ie-
pepriBoB. Takxke ObUIM OTMEUYEHBI MPEUMYIIECTBA OHJIAWH-00pa30BaHMs IS
Jofiell ¢ OrpaHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU B OOYYEHHH M OCBOCHMHU JIHO00M
npogeccuu.

KiroueBble cj10Ba: TUCTaHIIMOHHOE OOydeHME, OHJIAWH-OOydeHHUe, MH-
TepHeT, nHpopMalus, 00ydeHre Ha IPOTSHKEHUH BCeW KU3HH, TTaHIEMHUSI
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ABSTRACT
ONLINE LESSONS-ADVANTAGES AND DEFICIENCIES

The article discusses the differences and similarities between the proces-
ses of remote and online learning. Besides, distance online courses are also
offered. The main purpose of the article is also to highlight the benefits and
shortcomings of online classes. In the wake of the COVID-19 coronavirus
pandemic, which has spread around the world, the emphasis has been on the
importance of transitioning to online training to avoid interruptions. There were
also noted the benefits of online education for people with limited opportunities
in training and development of any profession.

Keywords: distance learning, online learning, internet, information, lear-
ning to stretch all life, pandemic

Bu giin "molumat sahibi olan, diinyaya sahib olar" ifadesinin homisokin-
don daha aktual oldugunu he¢ kim inkar etmoz. Tohsil hor bir insanin hayatin-
daki golocok golobolorinin acaridir. Bu giin texnologiyanin inkisafi bizo daha da
boylik imkanlar verir. Son zamanlar distant tohsil, onlayn tohsil kimi ifadolor
tohsil problemlori ilo mosgul olan insanlar arasinda ¢ox tez-tez iglodilon sozlor-
dir. Bas bunlarin forqi nodir?

Distant tohsil- bu ifado oksor hallarda qiyabi tolim formasi ilo oslagolon-
dirilir, lakin tamamilo forqli bir konsepsiya nozords tutulur. Distant tohsil miiol-
lim vo tolobonin informasiya texnologiyalarindan istifadoe edorok uzaq mosafodo
qarsiliglt alageds oldugu bir tohsil formasidir. Distant todris asnasinda toloba is-
lonib hazirlanmis programa uygun olaraq miistoqil sokildo mosgul olur, vebi-
narlari qgeydlorini arasdirir, problemlori hall edir, onlayn s6hbotdo miisllimlo
maslohatlosir vo igini vaxtasirt yoxlamaq {i¢iin toqdim edir. Distant tohsil in-
ternetin togokkiil tapmasi, ucqar yasayis montogalorinin sakinlori vo gorgin is
grafiki olan is adamlar1 {igiin yeni inkisaf imkanlar1 agmasi ilo populyarlasdi.
Ovvalca distant tohsil yalniz bilik alde etmoyin vo ya imtahanlara hazirlasmanin
olava bir yolu kimi gobul edildi. Indi diinyanin har yerinds olmagqla, miixtolif
Olkalorin niifuzlu universitetlorindon, kommersiya vo geyri-kommersiya sirkot-
lorindon tam hiiquqlu distant tohsil kurslar1 vo davamli tohsil proqramlar: ala
bilorsiniz.

Onlayn tohsil- "burada vo indi" rejimindo Interneto qosulmus kompiiter
vo ya basqa bir cihazdan istifado edorak bilik vo bacariq aldo etmokdir. Bu
tolim formatina elektron tohsil va ya “e-learning” do deyilir vo distant tohsilin
moantiqi davami hesab olunur. "Onlayn" sozii iso miiollim vo tolobo arasinda
bilik vo iinsiyyat alds etmoyin yolunu gostorir. Onlayn tolim zamani tolabs vi-
deo yazilarinda vo ya canli yayimda miihaziroalora baxir, interaktiv testlor kegi-
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rir, miiallim ilo fayl miibadilesi aparir, sinif otaqlarinda sinif yoldaslar1 vo miisl-
limlarls tinsiyyst qurur va S.

Onlayn tohsil vo distant tohsil arasindaki asas oxsarliq siniflordon konarda
yeni bilik vo bacariqlar aldo etmok vo miisllimlorlo birbaga slago prosesidir.
"Distant tohsil" termini tolobs ilo miiallim arasinda mosafonin oldugunu gosto-
rir. "Onlayn tohsil" iso internet baglantisi vasitosilo bas verir. Oks toqdirdos, on-
lar demok olar ki, tamamilo eynidir vo asagidaki tistiinliiklora malikdirlor: qrupa
qatilmadan fordi 6yronms tempi, i vaxtindan va is yerindon asili olmayaraq,
materiallar1 6z cadvslinizo uygun olaraq dyrons bilorsiniz - istonilon kompiiter-
don istifads etmoaklo alverisli vaxtda tohsil ala bilarsiniz. Miisllim va tyiitor ilo
fordi maslohatlogsmalarinizi biitiin tohsil miiddati arzinds apara bilarsiniz. Kegi-
lon kurs "cibdadir" - dorslori vo ya buraxilmig vebinarlar1 geydlords istonilon
vaxt nozordon kegiro, tolim materiallarini ytlikloys va islori yoxlama ii¢lin toq-
dim eds bilarsiniz.

Formatlarm miixtalifliyi vo kurs adlarmin ¢oxlugu sababindon yiiksak
keyfiyyatli onlayn tohsil va ya tolim proqrami segmak ¢atindir. Onlayn kurs vo
ya tolimo yazilmadan ovval tolim morkozlorino bir ne¢o sual vermoys doyar.
Suallarin qisa siyahist: pulsuz sinaq darslari vo ya kursun bolmalori varmi?

Kurslar vo tolimlorin demo versiyalar1 sizo kursun mozmunu, materialin
togdimetmo soviyyasi ilo tanig olmaga kdmok edir vo noinki kursun sizin {i¢lin
uygun olub olmadigini, hom do onlayn 6yronmo formatina 6ziiniiz qorar verirsi-
niz. Tadris morkozindo miixtolif programlarda tohsil almaq ii¢lin akkreditasiya
varmi? Miivafiq sonadlor torafindon dastoklonon bu suala miisbot cavab todris
morkozindo hazirhigin tamligina vo keyfiyyotino zomanot vera bilor. Rosmi akk-
reditasiyalar milli vo beynoalxalq pesokar togkilatlar torofindon yalniz biitiin to-
loblora cavab veron provayderlors verilir. Tolobolore hansi toloblor var? Proq-
ramda bir tolobonin hazirliq soviyyasino vo ya ixtisas soviyyesing dair toloblor
varsa, bu 0 demokdir ki, materialin faydaliliq deracasini artiran miioyyan bir
auditoriya vardir vo xiisusi tocriibe {i¢iin hazirlanmigdir. Yazil tapsiriqlar: ta-
mamlamagim lazim olacaqmi? Praktik tapsiriglarin mévcudlugu hor hansi bir
onlayn kursda vacib miisbat cohotdir. Ciinki tapsiriqlar no gqoder ¢ox olsa, yeni
bacariq vo biliklorin yiiksok keyfiyyatli inkisafi vo qavranilmasi ehtimali daha
yiiksok olur. Texniki problemlor yarandiqda kimlorloe olage qurmaq olar? Yoni,
yeni materiallara girig, miisllimlo alage, tamamlanmis tapsiriglarin yiiklonmo-
sini neco hoyata kegirmok olar? Onlar1 kim vo neco tez holl eda bilor? ideal ola-
raq, tolobonin portalda 6z virtual ofisi olmalidir. Biitiin tolim, tapsiriq, miisllim
va idaragilorle iinsiyyaet orada olur. ©gar bu belo deyilss, o zaman tolim pro-
vayderlari alage ndmralorini, pogt linvanlarini va ya rabito {iglin idaragilorin vo
kuratorlarin sosial sobokolordoki profillora slagslorini gostormolidirlor. Maslo-
hat {iglin miisllimlo neco slaga qurmaq olar vo bunu no qoder tez-tez etmok
olar? Miisllimls iinsiyyatin movcudlugu va tezliyi tohsilin keyfiyyotino ochomiy-
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yatli doracads tosir gostarir. Bir tolobonin miiallimlo moslohotlogmasi vo tapsiri-
gin diizglinliyiinii aydinlasdirmast vo ya mévzunu dyronmasi no qader asan
olarsa, onlayn 6yronmo keyfiyyati bir o qodar yiiksak olur.

Internet vo roqomsal texnologiyalar onlayn vo distant tohsil anlayislarin
qarisdirirlar. Adlarin hor iki versiyasi 6z codvaline uygun olaraq sinifdon konar-
da 6yronmok demokdir. indi bacariglarmi artirmaq vo ya yeni bir sey yronmok
istoyon biitiin miitoxassislor liclin asas sual tolim formatinda deyil, qazanilan
biliklorin keyfiyyatli vo aktuallig1 ilo baghdir.

Valideynlor homiso Ovladlar1 liclin on yaxsisini istoyirlor, bu tohsilo do
aiddir. Hami usagint nufuzlu bir moktobo gondora vo ya xususi darslor Ggln
pul 6doys bilmir. Onlayn qrup dorslori bahali repetitorluga ola alternativ ola
bilor. Bundan slavs, usaq monavi cohotdon daha sarbast olur. Ax1 o, yarim gii-
niinli moktobdoki masasinda oturmaga sorf edir, moktobdon sonra da repetitorla
oturur. Ancaq bir kompiiter qarsisinda dors kegmok daha az qiciglandirici olur.
Belo ki, usaq rahat oturur, hor hansi bir yer vo hotta vaxti 6zl se¢ir, formant
rahat paltarlara doyisir, dors zamani yaninda bir fincan ¢ay da qoya bilir. Yolda
sorf olunan vaxti da unutmayaq. Bu qodor xirdaliqlar lazimsiz stressi aradan
qaldira bilor. Vaxti vo enerjini xos va faydal bir seya sorf etmok daha yaxsidir.

Hogigoaton do ¢ox sayda tolobo ligiin vaxtlarmi tohsilo neco vo harada sorf
etmoyi segmok azadlig1 vacibdir. Ustolik, se¢im xarici universitetlorin xeyrino
edilarsa, toloba viza almaq, xarici 6lkodo yagamaq vo yasamagq tigiin alavo xorc-
lordon 6zilinli azad edir. Uzaqdan tohsil alarkon qrup yoldaslar1 vo miisllimlori
ilo six olago qurmaq, praktik bacariglara yiyolonmok vo {imumiyyatlo, yaxsi
tohsil almaq miimkiin olmadigmi iddia etmok olar. Lakin bu belo deyil. Ro-
gomsal mokanda kegirilocok toloba-professor linsiyyatindo he¢ bir ¢atismazliq
olmayacaq vo bu giin hamu siibut edo bilor ki, Skype ilo {insiyyot zamani biz
canli ilinsiyystdon forqli olaraq daha ¢ox danisirig. Qrup layiholori vo tocriiba
todris prosesinda totbiq olunur, lakin birgs giris Internet vasitosilo hoyata kegiri-
lir. Tohsilin keyfiyyotindon s6hbat gedorss, hor hansi bir talim prosesindo toh-
silin mosafodon vo ya iliz-lizo kegirilmosindon asili olmayaraq ugurun 90%-i
tolobalorin soxsi soylorindon asilidir.

Hor il daha ¢ox insan onlayn tohsil almaga iistiinliik verir. Ustolik, onlar
yalniz oxumaqla yanasi, yeni tohsil proqramlarini ugurla monimsayirlor va hatta
pesalorini doyisdirirlor. Onlayn 6yronmoenin bu yayilmasi rabito texnologiyalari-
nin siiratli inkisafi ilo olaqodardir ki, bunlarin arasmda qlobal Internet xiisusi
yer tutur. Yiiksok keyfiyyatli todris prosesinin togkili ticiin getdikco daha ¢ox
imkan va vasito var, buna goro tolim kurslar1 vo digor gqabaqcil tolim xidmatlori
toklif edon onlayn layiholorin say1 daim artir. Bu toacciiblii deyil, ¢iinki diinya
¢ox dinamikdir vo diinonki moalumatlar ¢ox tez aktuallasir. Noticoda, omok ba-
zarinda tolob olunan bacariga yiyelonmak ii¢iin bir universiteti bitirmok hor za-
man lazim deyil. Bazan onlayn tolimdon kegmok daha asan, daha siiratli vo da-
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ha tosirli olur. Onlayn tohsilin iistiinliiyiiniin basqa bir torofi var: agor avvallor
bir insan oksaor hallarda biitiin hoyatini institutda qazandigi peso ilo mosgul
olmal1 idiso, bu giin riyaziyyat miisllimindon tutmus Java tortibatgisina vo ya
Data Scientist-o gevrilorok bunu kokiindon dayiso bilor vo ya hiiqugsiinas olaraq
marketoloq da ola bilorson.

Onlayn tohsilin 5 asas Ustuin cohatlori:

* pul vo vaxta gonast edir

* hor kaso borabar imkanlar verir

* bu intizam yaradir

* bu, doyisan diinyaya tez uygunlasmaga imkan verir

* maraqli olan1 6z tempinda 6yranmak U¢in bir flirsat tomin edir.

Onlayn tohsilin bir ¢ox istlinliiklori var, bunlardan yalniz bir negosini
arasdiraq.

1. Tolim istonilon vaxt bas vera bilor. Onlayn tohsilin ¢evik oldugu sirr
deyil. Masalon, toyin olunmus vaxtda dinloyici otaginda oturmaq lazim deyil.
Oksor dorslor axsam saatlarinda kegirilso do, tolobo dorsdon yayinibsa, hor za-
man yazilmis dorsi dinloys bilor. Lakin bu demok deyil ki, verilon yazili tapsi-
riglar1 da istonilon vaxt yerina yetira bilor.

2. Istonilon yer tolim iigiin uygundur. Evdo, kondds, basqa bir 6lkods ola
bilor vo ya hotta bir agacin altinda istirahot edo bilorsiniz. Osas odur ki, yaxsi
internet olsun. Ozal bir hayat yasayirsiniz, iistolik yeni biliklor oldo edirsiniz.
Cografi mohdudiyystlorin olmamasi distant tohsilin asas iistiinliiklorindon biri-
dir.

3. Daha sorfoli tohsil. Oksor hallarda, onlayn tohsilo ononovi tohsildon
daha az pul 6doyocoksiniz. Bunun sobobi ondadir ki, onlayn todris prosesinin
toskilindo binalarin vo avadanliglarin qiymaoti logv edilir.

4, Tolim {igiin praktiki tocriibasi olan ekspert-miitoxassislor colb olunur.
Universitetlordo iso osason nozariyyagi-pedaqoqlar dors deyirlor, buna gors
universiteti bitirdikdon sonra talobs "ag voraq" olaraq qalir vo ya biliklorini real
layiholords istifado edorkon bir sira problemlorlo {izlosir. Yiiksok keyfiyyatli
onlayn tolimds 6zlori brend sirkotlords isloyon miitoxossislorin calb edilmosi
nazorda tutulur.

5. Malumat miibadilesi {i¢iin genis rabito imkanlari. Onlayn tolimin biitiin
istirak¢ilar1 daim bir-biri ilo ¢atlarda vo ani mesajlagsmalarda slago saxlayirlar.
Naticads, mozun olduqdan sonra da davam edon pesokar bir comiyyat forma-
lagir. Biitlin bunlar daim "modvzuda" olmaga, tocriibs, hadisalar, xobarlor, opti-
mallagdirma texnikasi va s. ilo miibadilo etmoya imkan verir.

Onlayn dyronmonin monfi cohatlori do vardir. Indi golin bu monfi cohot-
lori gdstorok.

1. Zoif rabito keyfiyyoti. Internet baglantis1 zaifdirsa, dyronmok miimkiin
olmayacaq va ya sadoca narahat olacagsimiz. Bu giin hatta ucqar rayonlarda de-
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yil, markoaz sohorlords do nadir hallarda olsa da, problemlor yaranir. Cox vaxt
bu ¢atinliklorlo soyahotgilor va tobiotds istirahstlo tohsili birlogdirmok istoyanlor
tizlosirlor.

2. informasiyanin haddan artiq ¢ox olmasi. Problem daha ¢ox agiq mon-
balordan va yazilmis video kurslardan istifado edorok 6zlori tohsil almaga qorar
veron insanlara aiddir. Bazarda yalang1 tohsil mohsullar1 o godor ¢oxdur ki, to-
lim noaticasiz bir pesoya ¢evrilo bilor. Hoddindon artiq molumat kdmok etmok-
don daha ¢ox mane olur. Bundan slava, bos yera vaxt itirorok onsuz da kohnol-
mis movzularla asanhqla garsilasa bilorsiniz.

3. Bacariglarin olmamasi. Bazon, se¢ilmis pesoni ugurla monimsomok
iclin avvalea alava tolim kegorak ixtisaslagdirilmis programlar manimsomalisi-
niz.

4. Unsiyyatin olmamas1. Bazilori ii¢iin miiollimin va sinif yoldaslarinin
qarsisinda oturmalarin1 gérmok cox vacibdir. Lakin bu, bir godor psixoloji co-
hatdir.

5. Miistoqil bir todris prosesinin togkil edilo bilinmomosi. Evinizi tork
edib bir yero oxumaga getmoyiniz lazim olmadiqda, insan rahatlasir vo konsent-
rasiya edo bilmir. Buna goro do niys oxudugunuzu vo mogsadinizin no oldugu-
nu aydm basa diismolisiniz. On tosirlisi, bir qayda olaraq, 6donisli kurslardir,
cunki 6z qazandigimiz pulunuzu vermokls slava stimul alacagsiniz.

Aydindir ki, onlayn tolimin yuxarida gostorilon ¢atismazliglar: kritik de-
yildir vo oksor hallarda onlar1 aradan qaldirmaq olar. Bundan olave, tocriibo
gostorir ki, todris prosesinin diizgiin toskili vo yiiksok havasli taloba ¢ox layiqli
noticalor olds etmoyi bacarir. Hal hazirda biitiin diinyada COVID-19 koronovi-
rusu tiigyan edir. Xostoliyin yayilma arealinin genislonmosi ilo pandemiya elan
edilmisdir. Olkesindo bu virusa yoluxan insanlar olan ddvletler karantin reji-
mino kegiblor. Bizim respublikamiz da bu dovlstlor siyahisindadir. COVID-19
Koronavirusun yayilmasi sobabiylo moktablors vo ya universitetlora getmoyon
usaqlarin, gonclorin va boyiiklorin sayi siirotlo artir [1]. Diinyanin bu xastsliklo
miibarizo aparan dovlstlori qlobal COVID-19 pandemiyasinin garsisini almaq
Uciin tohsil miiossisolorini baglamaq qorarma golmisglor (sokil 1) [2].
YUNESKO-nun moalumatina gore, diinya miqyasmda 100-don ¢ox 6lko mok-
tablori bagladi, bu diinya iizro tolobolorin yaridan ¢oxuna tosir gostorir. Bozi
digor Olkolor yalniz yerli maktoblori bagladilar. Bir ¢ox 6lkelords timumtohsil
moaktoblorin va universitetlorin baglanmasi milyonlarla talobs ii¢ilin todris pro-
sesini pozulmasi demokdir. YUNESKO, tohsil miiossisalorinin baglanmasinin
tohsil prosesine monfi tosirlorini minimuma endirmokde vo xiisuson on hassas
insanlar iiclin davamli tohsil {i¢iin sorait yaratmaqda Olkoloro birbasa dostok
gostarir. 20 Mart 2020-ci il tarixine olan molumata asason diinyanin 135 6lke-
sindo dovlot, imumilikds, 124 6lko daxilindoki moktablori bagladi vo 11 6lko
iso yalniz bozi bdlgolordo moktoblorin bagladigim elan etdi. Olko daxilinds
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moaktoblorin baglanmasi 1.254 milyarddan ¢ox sagirde (diinya iizro sagirdlorin
72,9%-1) aid oldu. Bozi bdlgalordo 283 milyondan ¢ox sagird moktablorin bag-
lanmasia moruz qaldi [1]. Bundan avval, martin 10-dan, COVID-19 yayilmasi
sobabiylo moktoblorin vo universitetlorin baglanmasina goro, diinyada har bes
sagirddon biri moktoba getmir [2]. Tohsildo fasilonin yaranmamasi, sagird vo
tolobalorin tohsildon geri galmamasi {igiin tohsili onlayn sokildo davam etdir-
mok hoyati vacib mosaloyo gevrildi. Lakin geyd etmoliyik ki, bozi valideynlor
va tolobalar evdo tohsil almaga hazir deyillor. Moktablor baglandiqda, valideyn-
lordon tez-tez usaqlarma evdo dyronmolorine komok etmolori xahis olunur, la-
kin onlar ¢ox vaxt bu vozifonin 6hdosindon galo bilmirlor. Bu, xtisuson mahdud
tohsilli vo elektron avadanliglari-kompiiter, planseti olmayan valideynlor iiglin
dogrudur. Cevik texnologiyanin va ya yaxs1 bir Internet baglantismin olmamasi,
xiisuson do, aztominath ailolordon olan sagird vo tolobalor {iciin tohsili davam
etdirmok {i¢iin bir maneadir.

@ yerli moktablor @ biitiin 6lka srazisinda ® agq

Sakil 1. COVID-19 koronovirus pandemiyast sababindan diinya miqyasin-
da tahsil prosesi dayandirilmis olkalor.

Lakin onlayn tshsilin bir iistiin cohatini do geyd etmok vacibdir. Fiziki
imkanlar1 mohdud olan insanlarin tohsil vo pesoys yiyslonmasinds bu tohsil no-
vil ovazsizdir. Bu insanlar ¢ox duygusal olduqlari {igiin, onlarm yalniz har hansi
bilik vo malumata deyil, canli {insiyyats ehtiyaclar1 olur. Oturaq hoyat torzi ke-
cirdiklori tiglin onlar dizayn, ressamliq, heyksltoraglq, kompiiter biliklori, tor-
climagilik va s. bu kimi sonatlora yiyalonmalori magsadouygun olardi. Ali mok-
tablorin qabul planlarinda bu insanlarin distant deyil, onlayn gaydada ali vo orta
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ixtisas moktablorina gobuluna yer ayrilmasi dovlstin bu insanlara gostardiyi
qayginin bariz nlimunasi ola bilor.

Idabiyyat:
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1. COVID-19 Educational Disruption and Response.
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XULASO

Magalada diinyada Covid-19 virusunun yayildigi soraitds tohsil miiassiso-
lorinda darslorin distant formada todrisinin shamiyyati qeyd olunmusdur. Miix-
talif program platformalarmin veb tadrisds somarali istifadasi vo Zoom proqram
miihitinds onlayn darslarin tagkil olunmasi imkanlar1 géstarilmisdir.

Acar sozlar: veb todris, onlayn darslor, Zoom programi

ABSTRACT

ON ORGANIZING ONLINE LESSONS USING THE ZOOM
PROGRAM

The article emphasizes the importance of distance learning in educational
institutions in the context of the spread of the Covid-19 virus in the
world. Shown the possibilities of effective use of various software platforms in
web teaching, and the organization of online lessons in the Zoom software envi-
ronment.

Keywords: web teaching, online lessons, Zoom software

PE3IOME

OB OPTAHU3AIIMU OHJIAMH-YPOKOB
C UCIIOJBb30BAHHUEM ITPOI'PAMMBI ZOOM

B crarbe moguepkuBaeTcsi BAXKHOCTh AUCTAHIIMOHHOTO 00ydeHus B oOpa-
30BaTENbHBIX YUPSKICHUSX B YCIOBHSX pacrnpocTpaHeHus Bupyca Covid-19
B Mupe. [Tokazanbl BO3MOKHOCTH 3((HEKTUBHOTO MCIO0JIb30BaHUS Pa3JIMYHbBIX
IpOTrpaMMHBIX MJIAaTGOPM B Be6-06yYEHUH M OpraHU3alUd OHJIANH-YpO-
KOB B POTPaMMHOU cpefie Zoom.

KiroueBble cjioBa: BeO-o0ydeHne, OHJIalH-yPOKH, mporpaMma Z00m
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Miiasir informasiya comiyyati soraitindo informasiya texnologiyalarimin
tohsil sahasinda totbiq edilmasi tadris prosesinin keyfiyyetini artirir. Yeni infor-
masiya texnologiyalarinin inkisafi ilo informasiya xidmetlorinin ¢esidi genis-
lonir, vahid qlobal informasiya vo tohsil mokaninin formalagmasi {igiin sorait
yaranir [1].

Dinyada distant tohsil adlanan mosafodan tohsil veb texnologiyalarinin
meydana golmosi ilo olagodar olmusdur. Hazirda iso bu texnologiyalardan isti-
fadonin shomiyyasti daha da artmisdir. Diinyada Covid-19 virusunun yayildigi
hazirk soraitlo olagodar olaraq oksor diinya 6lkolorinds orta vo ali tohsil miios-
sisalorinda tohsil alan sagird vo tolobolora dorslorin distant formada tadrisino
baslanilmigdir. Biitiin tohsil miiossisolorindo darslorin distant formada todrisinin
toskili 6lkomiz iigiin do ¢ox aktualdir.

BUtln diinyan1 ohato etmis biigiinkii pandemiya soraitindo insanlar ara-
sinda distant alagolor qurulmasinin, o ciimlodon distant dorslorin kegirilmasinin
yolu web-texnologiyalarindan kegir. Bu mogsadlor Gglin glni-giindon yeni
programlar yaradilir vo movciid proqramlarin funksionalligi daim artirilir. Ha-
zirda onlayn olagolorin qurulmasina imkan veron Skype, Zoom, Gotomeeting,
Microsoft Teams, Whatsapp, Telegram kimi proqramlardan istifado daha da in-
tensivlosmisdir.

Veb todrisin keyfiyyati bir ¢ox amillordon asilidir. Togkil olunmus hor bir
dorsin oyaniliyi, interaktivliyi onun asas keyfiyyot gostoricilorindondir. Onlayn
darslorin ayaniliyinin artirilmasi moagsadilo togdimatlardan, video-materiallar-
dan istifado etmok imkanlar1 yuxarida qeyd edilon programlarin oksoriyyatindo
nozora alinmigdir. Miixtalif istigamatlor {izro, o climlodon informatika istiqa-
moati lizro todris olunan bir sira fonlorin mosgolo dorslorinds kompiiterin, eloco
do miixtalif program vasitolorinin imkanlarinin interaktiv qaydada izah edilmosi
onlayn darslarin effektivliyini artirir.

Veb tadrisin toskil edilmasi {iclin proqram miihitinin se¢ilmosi onun key-
fiyyatina bilavasito tosir gostorir, buna goro do program se¢imi xiisusi oho-
miyyot dasiyir. Veb konfrans {i¢iin proqram se¢iminds nazora alimmali fak-
torlardan biri do informasiya tohliikasizliyi problemidir. Umumiyyatla, tohliike-
sizlik ti¢iin onlayn dorslorin kegirilmosindo program segorkon daha populyar vo
niifuzlu sirkatlorin proqram tominatindan istifade etmok moslohat goriiliir. Proq-
ram tominatimi rosmi saytdan yliklomok vo pirat versiyalardan istifadoedon ¢o-
kinmak tovsiya olunur. Bundan basqa veb konfrans toskil edoerken qosulmaq
iclin miirokkab parol daxil etmok, moxfilik baximmdan hassas mévzularda dis-
kussiyalardan qagmaq, belo mozmunlu sonadlari paylasmamagq tovsiys olunur.
Homginin hakerlorin hiicumlar1 vo moxfi molumatlarin yayilmasi kimi tohliike-
lordon qorunmaq f{i¢iin video konfransi miitomadi olaraq nozarstdo saxlamag,
icazasi olmayan istirak¢ilar1 uzaqlasdirmaq lazimdir.
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Universitetlordo onlayn darslorin kegirilmoasi (giin Skype, Misrosoft
Teams vo digor programlar diinyanin bir ¢ox Olkslorinds totbiq edilir. Onlayn
dorslorin toskili vo kegirilmosi zamani miixtalif texniki problemlor ortaya ¢ixa
bilir. Bu problemlor arasinda talobslarin bir qisminin dorslere qosula bilmo im-
kaninin mohdud olmasi, bazon internetin siiratinin asag1 olmasi, sobokonin yiik-
lonmasi kimi hallara rast golinir. Bu tip problemlorin olmadigi miihitds iso,
miixtolif ixtisasli miitaxassislor, o climlodon miisllimlor va talobalar torafindon
bu proqramlardan istifado qaydalarmin monimsanilmasi xiisusi bir ¢atinlik ya-
ratmir. Veb konfrans {i¢iin yuxarida deyilon toloblori reallasdirmaga imkan ve-
ron vo bu sobobdon beynolxalq tocriibado do genis istifado olunan program-
lardan biri do Zoom programudir.

Zoom proqramu vasitasilo — konfrans, iclas, dors kimi yigincaqlarin ov-
valcadon miisyyan edilmis vaxtda planlasdiriimasi, bu zaman ilkin sazlama pa-
rametrlorinin daxil edilmasi, planlagdirilmis yigmcagin elaninin lazimi iinvan-
lara gondorilmasi daha rahat sokildo miimkiindiir. Elanda yigincagin identifi-
katoru, linki, mOvzusu, toyin olundugu tarix, saat, miiddot vo s. molumatlar
gostorilir. Cadval lizro gabaqcadan planlasdirilmis yigincaqlarin parametrlori
doyisdirilo bilor. Lazim goldikdo har bir dorsin parametrlorini nozordon kegir-
mok, onlar1 doyisdirorok yenidon yadda saxlamaq miimkiindiir. Qeyd edok ki,
tohliikozliyin artirilmasi iigiin alave olaraq parol daxil edils bilor. Istirakcilarin
toskilat¢idan ovvol konfransa qosulmasi, baslayan andan dorsin avtomatik ola-
raq yazilmasi, daxil olarkon saslorin vo ya video-goriintiilorin aktivlesdirilmasi
ovvealcadon planlagdirila bilor.

Dors uygun diiymonin basilmasi ilo baslanir. Bu zaman istirak¢ilarin siya-
hisin1 nozordon kegirmok olar. Oz ad va soyadlar1 ilo dorso daxil olmayan
istirakgilarin istifado etdiklori qurgularm, yaxud qurgu istifadogilorinin adlar1
ekranda nlimayis olundugu halda onlar1 doyisorak tolobalorin ad vo soyadlarini
daxil etmok miimkiindiir. Digor qurgu istifadsgilorinin artiq baslamis konfransa
gosulmasmin garsisii almagq Ggln bloklamag imkani istifads edils bilar.

Toskilatglr miiollimo istirak¢ilarn idaro olunmasi imkanlar1 verilir. On-
larin idars olunmasi parametrlorinin - saslorinin, ekrana geydlor olave etmok,
qosulduqglar1 qurgudan ekran vo ya fayllar1 niimayis etdirmok imkanlarinin vo
S.-nin aktiv vo ya deaktiv edilmasi biitiin dors arzinde mumkundur (sakil 1).
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Sokil 1. Zoom proqraminda istirak¢ilarin idars olunmasi

Miihazirs dorslori zamani dorsin daha keyfiyyatli 6tiirtilmasi ticiin dinloyi-
ci istirakgilarin soslorinin sondiiriilmosi daha olverislidir. Bu, lazim olmayan
sos-klylin sobakaya oOtiirtilmasini angallomis olur. Toloba yaranan suallari ilo
miiraciot etmok ti¢lin olinin galdirilmasi imkanindan yararlana bilor. Bu zaman
toskilat¢1 miiollim olini gqaldirmis istirakgilarin soslorini ndvbo ilo agaraq biitiin
auditoriyanin suallar1 dinlomosini tomin etmoklo suallar1 cavablandira bilor.
Qeyd edilon bu imkanlardan dors zamani miixtslif sorgularin aparilmasi zamani
da istifado etmok olar. Bununla yanasi tolobolor toskilatgr miiollimo iinvanla-
diglar1 sual va cavablar1 Zoom proqraminin cat1 vasitosilo do yazib géondoro bi-
lorlor. Toskilat¢1 icazo verdiyi halda — yoni uygun imkani aktivlesdirdiyi halda
180 bir istirak¢inin géndordiyi molumatlar1 biitiin istirak¢ilar goro bilor. Belo-
liklo do, toskilat¢1 aparilan sorgu vo yoxlamalarin naticolorini gat vasitasilo aldo
edo bilir. Sos otlirmalorinds problem oldugu halda, yaxud toskilat¢1 miiallimin
esidilmo keyfiyyatinin yiiksaldilmoesi Uglin istirak¢ilarm saslorinin sondiril-
diiyii halda da catla slaqo saxlamaq slverislidir. Cat vasitosilo géndorilon yalniz
toskilatgmin gora bilocoyi cavablar asasinda talobslor qiymatlondirils bilor.

Dors zamani interaktivliyi artirmaq moqsadilo niimayis imkanmdan isti-
fado etmok olar. Bu zaman togkilat¢1 miiollim ekran rejiminin se¢ilmosilo kom-
puterinin ekran goérintusind, yaxud ekran gorintlsunin miioyyon hissasini
digor istirak¢ilara toqdim etmis olur vo onun yerino yetirdiyi biitiin omsliyyatlar
ardic1ligr niimayis olunur. Informasiya tohliikosizliyi baximindan kompiiter
ekranimin goriintiisiiniin toqdim olunmamasi arzu olundugu halda yalniz agilmis
program pancaralarinin niimayisi imkani istifads edilir (sokil 2).
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Fordi kompiiterlarin: iimumi qurulusu Aparat taminaty

Umumiyyatls, har bir kompbter sistemi 2 hissaden ibaratdir

Aparat taminat: (Hardware ) vo programtaminats (Software).

Aparat taminaty, yaxud texniki tominat dedikda, komputerla alagadar olan butiin
qurgularva onlarn hissalori nazards tutulur.

Fardi kompiter asagdak qurgulardan taskil olunmusdur
Dsas qurgular:
+ sistem blok:
» monior va ya disley:

lave qurgular (periferiya qurguiar):
maus;

+  printer

- ‘skaner,

> modem;
5 sas quclandiicilari o s

O m zozn |

Sokil 2. Zoom proqrammda acilmig program pancorasinin niimayisi

Bu zaman homin poncoralordon hor hansi birinin se¢ilmasi ilo togdimat,
motn, elektron cadval, video, sokil vo s. niimayis etdirilo bilor. Bunun iigiin is-
tifado olunmasi nozordo tutulan fayllarin pancorslorini avvalcodon agmagla nii-
mayiso hazirlamaq olar.

Doarsin gedisindo toqdim olunan ekran tosvirlorine vo ya nlimayigloro dair
miixtolif geydlorin aparilmasi imkaninin olmas1 miithaziro vo mosgololorin daha
yaxs1 anlagilmasma yardim edir. Togskilat¢1 aktivlesdirdiyi halda konfrans isti-
rakc¢ilar1 geydlorin aparilmasi imkanmdan yararlanaraq, lazimi masololors diq-
goti calb edo bilorlor.

Zoom proqraminin pulsuz versiyalarma daha ¢ox miiracist edilir, pulsuz
toklif olunan bu proqram vasitosilo fordi dorslorin kegirlmosindo miiddot eti-
barils he¢ bir mohdudiyyst olmadig1 halda qrup derslori 40 dogiqadon artiq da-
vam oluna bilmoz. Konfrans miiddati basa ¢atdigdan sonra lazim goldikds dorso
davam etmok {iglin yenidon konfransa daxil olmaq olar.

Zoom platformasindan miixtolif omoaliyyat sistemlorindo istifado etmok
olar. Programdan istifado etmoyin iistiin cohatlorindon biri do dorsin audio, vi-
deo vs s. fayllarinin xiisusi qovluga yazilmasidir. Bu, sonradan lazim goldikdo
homin dorslors miiracist imkani verir. Kompiiters Zoom proqraminin yiiklon-
mosini tomin etmok liclin sirkotin rosmi saytina — https://zoom.us/ sohifasino
miiraciat etmok tovsiya olunur [2].
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PE3IOME

B cratee aHanmm3upyroTCs BO3MOXKHOCTH 3(PQPEKTUBHOTO NPHUMEHEHUs
3JIEMEHTOB HHTEPAKTUBHOTO OOYUEHUS, KOTOPOE SIBIISIETCS TUIaT(GOpMOH, Tpe-
Ha3HAYCHHOU JUTsl 0OSCTICUEHUS 1eIaroroB, aIMUHICTPATOPOB U yJaIIUXCs Ha-
NEKHOM, 0e30MacHOM M KOMIUIEKCHOM CHCTEMOW ISl CO3JaHHUsl MEepPCOHAIN-
3UpOBAaHHON Cpelpl B cucTteMe oOpazoBaHusa. OTMEUEHO, YTO HCIIOJIb30BAHUE
ANIEKTPOHHBIX MATEPUATIOB U CPEACTB 00ydeHUs1 F3DHEKTUBHO IS JOCTHIKECHUS
o0Opa3oBaTeNIbHBIX LieJeH Mpu M3ydeHUuu TUCHUILUIMH «TeopeTnyeckne OCHOBBI
xumun» U «Heopranumyeckass XUMHS», KOTOpbIE PEAIU3YIOTCA C MOMOIIBIO
KOMITBIOTEPHBIX CETEH.

KiroueBnblie cioBa: O6pa3oBaHue, TUCTaHIIMOHHOE OOy4YeHHE, TEOpPETH-
YeCKHe OCHOBBI XMMHH, HEOPraHUYECKask XUMHUSL.

ABSTRACT

METHODOLOGICAL ASPECTS OF THE WEB COURSE
OF CHEMICAL DISCIPLINES FOR NON-CHEMICAL
SPECIALTIES IN UNIVERSITIES

The article analyzes the possibilities of effective use of interactive lear-
ning elements, which is a learning platform designed to provide teachers, ad-
ministrators and students with a reliable, safe and comprehensive learning sys-
tem to create a personalized learning environment. It is acknowledged that the
utilization of online training tools has shown to be effective for studying the
“Theoretical Foundations of Chemistry” and “Inorganic Chemistry” disciplines.

Keywords: education, distance learning, theoretical foundations of che-
mistry, inorganic chemistry.
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XULASO

ALI TOHSIL MUOSSISOLORINDO QEYRI KIMYA
IXTiSASLARI
UCUN KIMYA FONLORININ VEB-TODRISININ
METODOLOJI ASPEKTLORI

Moqalado miisllimlors, idaragilora vo talobalors fordi tohsil miihitini ya-
ratmag ucgun etibarli, tohliikasiz vo hortorofli bir sistem toqdim etmok {igiin ha-
zirlanmig bir tolim platformasi olan interaktiv tohsil elementlorindon somorasli
istifado imkanlar1 tohlil edilmisdir. Qeyd olunur ki, kompiiter sobakolorindon
istifado etmoklo hoyata kegirilon “Kimyanm nozori asaslar’” va “Qeyri-Uzvi
kimya” fonlorinin dyronilmasindo elektron materiallardan vo todris vasitalorin-
don istifado effektivdir.

Acar sozlor: Tohsil, distant tohsil, kimya nozori osaslari, qeyri-Uzvi
kimya.

Hememussa senbimka COVID-19 - mexayHapoaHas maHaeMus 3aTparu-
BaeT BCE HaceleHHe 3eMiid. B 9THUX HeNerkux yCJIOBHSX JOJDKHA OOecredw-

BaThCsl HEMPEPHIBHOCTh OOYYCHUS JJIsl yJaAIIUXCsl U CTYAeHTOB. B manHO#
cTaThe JaroTcs MHGOPMAIUS U COBETHI, TIO3BOJISAIONINE PearnpoBaTh Ha Mpoo-
JIEMBI JTMCTAHIIMOHHOTO TPENo aBaHus U OOy4CHHs, OKa3bIBaTh MOJICPKKY B
HMHTEPIPETAIIUU THOKUX BO3MOYKHOCTEH, KOTOPBIC NMPEAOCTABIISIIOTCA B TeMa-
TUYECKHX TUIaHaX JIUII COBMECTHON pabOThI, KOHTPOJIUPYEMBIX 3a7a4, 0OpHCO-
BBIBAaTh B OOIIUX YePTax MpeajaracMbie H3MEHEHUS B KOHKPETHBIX IIPEIMETaXx.

J10JDKHO OBITH 3aIUTAHMPOBAHO IIMPOKOE UCIIOIH30BAHNE AKTUBHBIX M MH-
TepakTUBHBIX GopMm oOyuenus. [IpemycMoTpeHa OOHOBISEMOCTh YU4E€OHBIX M-
aTepuasnoB, BApUATUBHOCTh YYEOHBIX KypCOB. YKa3aHHbIE MPHUOPUTETHI MOTYT
OBITh pEaIM30BaHbI C MOMOIIBIO BBEICHUSI B MPOIIECC OYHOTO OOy4YEHHS THC-
TaHIIMOHHOTO (hopmarTa.

VY4eOHblil Kypc ¢ AMCTAHIIMOHHBIM COIPOBOXKJIECHHEM IPEBpAIAeTCs B
€IUHBIN OYHO-IMCTAaHIIMOHHBIA KOMILUIEKC, TPEICTABISIOMINNA CO00i TOTOBBIM
aBTOPCKHUI MpOIYKT (37eKTpoHHOE ydyeOHoe mocobue) [1, c. 45]. IIpu stoM
3TOT MYIbTHUMEIUHHBIM MPOMYKT 00JadaeT CIEAyIIIUMHU HOBBIMU KadecT-
BaMU:

— OOHOBJIIEMOCTh PECYPCOB, B TOM UHUCIIE U TI0 X0y OOyUYeHHUS;

— MOIIIHAs pecypcHas MOJepKKa, BKIOYasi BHYTPEHHUE PECYPChl Kypca
(B TOM umcie crnoBapu, OMOIMOTEKU KYpCOB, U Tp.) U BHEUIHUE pecypchl MH-
TEpPHET N0 TEMATHUKE Kypca;

— HCIIOJIb30BAHNE HOBBIX TUIIOB PECYPCOB, TAKUX KaK BUAEO, AyAHO, KOM-
MbIOTEPHBIE CUMYJIISLINH.
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B nuctaHuMOHHONM cpene NPUMEHSIIOTCS TAaKKE€ AaKTUBHbIE M HMHTEpakK-
TUBHBIEC (DOPMBI OOYyUEHHS, TaKHE KaK, (OPYMBI, YaTbl, BEOMHAPHI, TECTHI, 337~
HUS, JIEKTPOHHBIE TPEHAKEPHI U T. 1.

HoBele moaxopl 10 CO3/1aHUIO0 KOMIIETEHIIMI BKIIIOYatOT HOBBIE BO3MOXK-
HOCTH B3aUMOJICHCTBUS ciymiaTeneii: oOuyro paboTy HaJa INPOEKTaMH B yJa-
JeHHOM pexxuMe. HoBble mOJIX0/bl K MPOBEPKE 3HAHUN MPEyCMaTpPUBAIOT aB-
TOMaTHYECKHE MPOBEPKU B Mpoliecce 00ydyeHus. VToropble UCIBbITAHUS MOTYT
OBITh peaTN30BaHbl B BUJIE IPOEKTOB, 3AIIUIIAEMbIX B JIUCTAHIIMOHHOM PEXKH-
Me. JlucTaHIMOHHas cpeia MPEeA0CTABIISIET HOBbIE BO3MOXHOCTH U JUIs MPENo-
JaBaTesiel: BO3MOXKHOCTh CAMOOILICHKM CBOEW padOThl MO XOay OOyudeHusl.
Bo3MOXHOCTH COBMECTHOI padOTHI yAaJEHHBIX MpernojaBaTesield B paMKax OJi-
HOTO Kypca, OCYIIECTBIISII U MEX(PaKyIbTETCKOE B3aUMOJIEHCTBIE, U COBMECT-
HbI€ KypChI C YYaCTHEM pa3HbIX (paKyIbTETOB U 3apyOeKHBIX apTHEpoB. [Ipu-
MEHEHUE TUCTAHIIMOHHOW CpeJbl MpeBpallaeT cllylaTeneld B aKTUBHBIX y4acT-
HUKOB TIpolriecca 0OyueHus, 3TO U €CTh PEaJIbHbIM MyTh Pa3BUTUS KOMIIETEH-
nuii. B miennom obydenne HOCUT Oosiee MHIMBUAYAIBHBIM XapakTep. Mcnoip30-
BaHHE MHTEPAKTHBHBIX CEPBUCOB (KaJICHIAph, TECThI, (OPyMBI, YaThl, BeOU-
Hapbl U Mp.) oOecreuynBaeT MPENoJaBaTeNl0 YETKOE YIPaBJIEHUE MPOLIECCOM
oOyuenus. Jlons ayIuTOpHON HArpy3Ku MpH UCHOJIb30BAHUU AMCTAHIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH cokpaiaercs [4, ¢.438].

Cucrema TUCTaHIIMOHHOTO OOYYEHHs BKIIIOYAET CJeNyroIIne HeoOXOu-
Mble KOMIIOHEHTBI: aJIMUHUCTPATUBHAS MOJIepKKa mpolecca oOyueHus (KOH-
TPOJIb 3a 3alKChI0 HA KypC, MPENOCTaBICHUE JOCTYyIa K MaTepuaigaM Kypca u
mp.); oOydeHue mpernoaBareneid paboTe B IUCTaHIIMOHHOW 00pa3oBaTEIbHOM
cpene (TpEeHUHTH, CEMUHApBI, yueOHbIe KYPChl, KOHCY/IbTAIIUN); KOHCYIbTAIIH-
OHHasl MOoJIepKKa ciymiareneil. TexHunyeckoe U OpraHUu3alMOHHOE OCHAIICHHUE
BKJIIOUAET B ce0sl CEPBEPHYIO IUIOIMIAIKY C KPYTJIOCYTOUHOHM MOIEPKKOM, He-
3aBUCHMbIe IHTepHeT-KaHaIbl 1 KOMaHy ONBITHBIX MEHEIKEPOB.

Hcnonb3oBanue 31EMEHTOB JIEKTPOHHOTO U TUCTAHIIHOHHOTO OOY4eHUS
U OTKPBITHE CepBepa AUCTAHIIMOHHOTO OOy4YeHUS MPHU U3YYCHUHU XUMHUH SBJIS-
€TCsl 3aKOHOMEPHBIM OTBETOM Ha TpeOoBaHUS OBICTPO Pa3BUBAIOIIETOCS COBpE-
MEHHOTo oO0IIecTBa K YPOBHIO M MacuITabaMm MOATOTOBKM CHELUANINUCTOB. Tak
KaK JTUCTAaHIMOHHOE IOJy4eHHE XMMHUYECKOTo OOpa3oBaHUs B 11€JIOM HEBO3-
MOJKHO, cama Hjiesl BHEJPEHHs! AUCTaHIIMOHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTUI
B IIPENOJAaBaHUE XMMHM BBI3BIBAET HEOJAHO3HAYHYIO PEAKLMIO B XUMHUYECKOM
nejaroruyeckoM coooduiectse. HecMoTpsi Ha 3TO, 3TM TEXHOJOTHU JIOJKHBI
OyAyT IpOTECTUPOBAHBI B JOMOJHUTEIHHOM 00Pa30BaHUM, B OTJECIBHO B3SITHIX
TeMaxX XUMHUH WIH y4eOHBIX Kypcax.

B pamkax mporpaMM JOMOJHUTEIHHOTO OOy4YeHHsI MOTYT OBITH pa3pa-
00TaHbl M JUCTAHIIMOHHBIE KYpChl MOATOTOBKM aOuTypueHTOB. Ha 0ase cuc-
TEMBbl JUCTAHIIMOHHOTO OOy4YeHMs ISl CTYJEHTOB HEXMMMUYECKHX CHEIHalIb-
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HOCTEH B paMKax Kypca OoOIlel U HEOPraHWYECKOM XMMUU NpEeAaraercs JKc-
MepUMEHTaJIbHAs TPOrpaMma CETEBBIX KOHTPOJIbHBIX MEPOIPUSATUN, MPOBO-
JTUMBIX JIMCTAaHIIMOHHO 4epe3 WHTepHeT, pa3BUBAIONIUICS MPOEKT aBTOMATH-
3UPOBAHHON KOHTPOJBbHO-00YUYaIOIIEH CUCTEMBI 110 HEOPTaHUYECKON XUMMUH.

Henp3s 3a0b1BaTh 0 paboTe CO MIKOJILHUKAMH — B €€ paMKaxX pa3BUBACTCS
AKCIIEPUMEHTAJIbHAS TTPOTpaMMa CETEBBIX KOHTPOJIbHBIX MEPOTIPUSITHI 10 Kyp-
Cy HEOpraHM4ecKoi Xumuu. {71 03HaKOMIIEHUSI COTPYIHUKOB (haKyibTeTa C
OTIBITOM JPYTMX OpPTraHu3allui, MPEICTaBICHUS PE3YyIbTaTOB CBOUX MPOEKTOB
BO3MOJKHO MPOBEACHUE CEMHUHAPOB M0 TeMaM HH(GOPMAIIMOHHBIE TEXHOJOTHUH B
00y4eHuu CTyJIeHTOB [3, ¢.227].

B macrosimiee BpeMsi HaONIO[aeTCs aKTUBHBIM POCT pbIHKA oOpa3oBa-
TENBHBIX YCIYr. B CBS3M C 3TUM MOXXHO HCITOJB30BaTh MMEIONIUNACA Ha ¢a-
KyJIbTETE HAYYHBIN W MEJAarOTHYeCKU MOTEHIMAT, KOTOPBIN SIBISIETCS (PyHIa-
MEHTOM ISl CO3/IaHHUsI MHHOBAITMOHHBIX OOpPa30BaTENIbHBIX MPOJYKTOB B 00-
JIACTU XMMHUHU U CMEXHBIX JUCIUTUINH. B cBsI3u ¢ 3THM, HalI aKyIbTeT OTKPHIT
JUTsl COTPYAHUYECTBA B OOJACTH MOATOTOBKH CHEIHAIMCTOB, CO3/aHMSI HOBBIX
MpPOrpaMM JOMOJHUTEILHOTO 00pa30BaHUsl C 3JIEMEHTAMHM JAUCTAHIIMOHHOTO
00yYeHHMsI, U CO3JaHUs HOBBIX 00pa30BaTEIbHBIX MPOAYKTOB [5, ¢.201].

[ToBTOpEHNE OCHOB HIKOJBHOTO Kypca XWMHHU JUJISl CTYIAEHTOB HEXUMU-
YECKUX CIeIHUAIbHOCTEH Ha 0a3e MUCTAaHIIMOHHOTO OOydeHHsI ObL1 ObI HEOO-
XOJMMBIM OTBETOM BBI30BY BpeMeHHU. B Hacrosiiee Bpems Bce OOJIbIIe HAIMX
npernojaBaTesiell 0CO3Ha0T He0OXOMMOCTh BBEJICHUS AJIsl CTYIACHTOB 1 Kypca
MIOBTOPEHUS Psijia MPEAMETOB HIKOJIBLHOM MPOrpaMMbl, BCIEICTBUU MOJHOTO OT-
CYTCTBUSL y MEPBOKYPCHUKOB AJIEMEHTApHBIX 3HAHUU MO JAHHOMY IpPEIMETY.
CraHIapTHBIM YHUBEPCUTETCKUN KypC OOINEH XUMHUU ¢ OOJIBIIMM TPYIOM YC-
BaMBaeTCs MEPBOKYPCHUKAMH, HE 3HAIOIIMUMHU MPOCTEHIIUX (HOpMyI, CBOMCTB
BEIECTB M 3aKOHOB XHUMHH.

B 1o xe BpeMs BO3MOXHO COUETaHHE OYHBIX 3aHSITHM MO XUMHUH C UX
JTUCTAaHIIMOHHOW MOep kKoM uepe3 MHTepHeT Ha 0a3e CUCTEMbI AUCTAHIMOH-
HOro oOyueHus ¢akynbTeTa Kak JUIsl CTYJEHTOB IMEPBOro Kypca, Tak M s
yUYaIIuXcsl CTapIIUX KIACCOB.

Bo3MoxHO co3nanue Moayiei, B KOTOPhIX UMEIOTCSI KOHTPOJIbHBIE 3a/1a-
HUS B pa3nu4HbIX Qopmax, poTorpaduu U BUICO3AMUCH XUMUIECKHUX IKCIIEPH -
MEHTOB, CO3/IaHHBIE CHEIMAILHO U CHCTEMbI JUCTAHIIMOHHOTO OOYy4eHHUs, a
TaKKe MOJICKa3KH — CChUIKU Ha MPE3EHTAIMN COOTBETCTBYIOIIUX JICKIUH, pa3-
MelIeHHbIX B cucteme. C MOMOIIBI0 CHCTEMBI AUCTaHIIMOHHOTO 00Y4eHUs ydJa-
LIMECs MOTYT MOJYYUTh BO3MOKHOCTD JJIsi CAMOMOJATOTOBKH, CAMOKOHTPOJIS U,
¢daktuyecku, GopMUPOBAHUS COOCTBEHHON y4eOHON TPAEKTOPHUH, UTO MOJIOKH -
TEJIBHO OTpa3uTCs Ha UX ycneBaemocTu. Co31aHus Kypca XUMHUH JJisl CTapiie-
KIIACCHUKOB TMO3BOJMT JOCTATOYHO OBICTPO CO3/1aTh CHUCTEMY TUCTAHIIMOHHOW
MOJIEP>KKH Kypca OO0IIel XUMHH, TAIONTYI0 BO3MOXHOCTh CTYIEHTaM TIEPBOTO
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Kypca MOBTOPHUTH IIKOJIBHBIA Kypc M 00ECHeuuTh BhIPABHUBAHWE 3HAHUU XHU-
MuH 0e3 yBEeITHMUEHHS YUCIIa ayAUTOPHBIX YaCOB.

Opnoit u3 3amad, crosmux nepen MHTepHET-mopTasioM ecTh mHpopMa-
LMOHHAsI MOJUIep)KKa y4eOHoro mnpouecca Ha ¢akyapreTe. JlocTyn k mare-
puazaM MOKET OBITh OpraHM30BaH B ()OpME AIIEKTPOHHOH OMOIMOTEKH C OT-
KPBITBIM U O€CIIJIaTHBIM JIOCTYIOM. YuUeOHbIE MaTepHalibl JOJDKHBI ObITh IIPE.-
Ha3HAa4YeHb! A5 00y4eHHs CTYJCHTOB, aCIHPAHTOB, a TaKKe aOUTYpHEHTOB U
YYalIUuXCsl CPETHEN IIKOJIBI.

CoOTBETCTBEHHO, B OMOINOTEKE MOJIKHBI ObITH MaTepuaibl MO MpeaMe-
TaM, MporpamMmbl MPAKTUYECKH BCEX OCHOBHBIX KYpPCOB U 3HAUUTEIBHON YacTH
CHEIKYpPCOB, YATAEMBIX Ha (PaKkyiabTeTe, MYJbTUMEAUMHBIE MaTepuaibl: KOM-
IJIEKTHl UHTEPAKTUBHBIX 3D niutroctpanuii, BUIEOPOIUKOB XUMUYECKUX JKCIIe-
PUMEHTOB, U JIp.; KaTaJlor CChIJIOK Ha BHEIIHHE NpoduibHble HTEpHET-pecyp-
Cbl, MaTepHaJlbl, IpeJHa3HAYECHHbIE JUISI IKOJbHUKOB, HA TIEPBOM MECTE U3 KO-
TOPBIX CTOAT MaTepHalibl OJUMITNAA. BO3MOXKHO IUIaHUpPOBaHHUE CO3/1aHus OaH-
Ka KOMITBIOTEPHBIX Y4€OHBIX MOCOOMI C pa3IM4HBIMU BEPCHUSIMU METOJUYEC-
KOTO IpPEJCTaBICHUS (PU3NUYECKUX 3aKOHOMEPHOCTEH, TMHAMUYECKUX MpoIiec-
COB, U (PM3UYECKUX OMBITOB. Takoro poaa KOMIbIOTEPHbIE TOCOOMS MOTYT IIPHU-
MEHATbCS IIPU JAUCTAHLIMOHHOM OOY4YEHHH, a HEKOTOpask 4acTh MOXET MCIOJIb-
30BaThCsl U IpU paboTe CO IIKOJbHUKAMHU (HAmpUMep, Ha MOArOTOBUTEIbHBIX
Kypcax).

DNEeKTPOHHBIN pabounii KypHAJI JOJDKEH SIBIISIETCS COCTABJISAIOIICH Yac-
TBIO CO3/1aBa€MOTr0 BUPTYaJIbHOTO y4eOHOTO KaOKMHeTa 110 XUMUU Ha Oa3e mpor-
PaMMHOTO OOecIie4eHus], BKIIOYAIOUIEr0 KOMILIEKC Y4eOHbIX, KOHTPOJIbHBIX U
y4eOHO-TPEHUPOBOYHBIX 3a/laHUH C IMIIEPCChUIKAMU Ha yuyeOHbIe pecypchl (a-
KyJIbTETA.

Kypnansl cayxar st o0lerdyeHusl NOArOTOBKU K IPAaKTUKyMY IO HEO-
praHu4ecKoil XuMuH, a Takke (OPMUPOBAHUS HABBIKOB 3aUCH U OPOPMIICHUS
pe3ynbTaToB HaOmroneHUM M ux aHanuza. CTylaeHTaM IpeloCTaBIseTCS BO3-
MO’KHOCTh BbIOOpa (IIO COIJIACOBAHUIO C IpENojaBaresieM) crocoda BeJeHUs
KypHaina. Pabouune >xypHaibl cHaOkeHbl HA0OPOM METOIUYECKUX MaTepHaloB
C PEKOMEHJALUSAMU IO BBINOJIHEHUIO MPAKTUUYECKOW PabOThl M CChIJIKAMH Ha
TEOPETUUYECKUE Pa3/Ieibl Kypca.

PazButne MHQOPMAIIMOHHBIX TE€XHOJIOTHH, B YaCTHOCTH HMH(OpPMAIHOH-
HOHM CETH «UMHTEPHET», NPUBOJUT K BOSHHUKHOBEHHIO M PAaCHpPOCTPAHEHUIO HO-
BbIX (hopm oOyueHus. Hayo oTMeTuTh, 4T0 AMCTAaHIIMOHHOE O0y4YeHHE CYyIIeCT-
BOBAJIO M paHbIe, OJJHAKO OHO He OBbLJIO 00ecreuyeHo TaKuM Ba)KHBIM MOMEH-
TOM, KaK HETMOCPEACTBEHHBI KOHTAKT MpenoaBarens 1 00y4aeMoro.

Kazanock Obl, «IMCTaHIIMOHHOE» U O3HAa4YaeT yueda Ha pacCTOSHUHM 0e30
BCAKOI0 KOHTaKTa ¢ mpenojasareneM. Ho B JaHHOM cilyyae MHTEPECHOW OCO-
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OEHHOCTBIO TIpoIlecca OOYYEeHHUsI KaK pa3 M SBISIETCS BO3MOXKHOCTH CIYIIATh
JIEKIMIO WIH MOJy4YaTh Pa3bsICHEHUS B PSKUME «OHIaH» [2, ¢.195].

BaxxHplii MOMEHT 0OydeHUs XUMUU — MPOBEJICHUE MPAKTUUYECKUX 3aHs-
THI, @ IMEHHO JEMOHCTPALMS Pa3HOIrO poja peakiuid. I TyT MHTEpHET M03BO-
JSe€T UCHOJb30BAaHUE BUJEOMATEPHAJIOB C 3alUCSMU XOJa pPa3HOOOpa3HbIX
nabopaTopHBIX padoT uiKu peakuuid. Koneuno, Takoe oOydeHue, Bce K€ HOCHUT
CKOpE€ TEOPETUYECKUN XaApaKTEP, HEXKENIHM MPAKTUYECKUH. BO3MOkKHO, B J1aH-
HOM CIJIy4ya€ HECKOJIbKO CIacaeT CUTYalUI0 «BUPTYyalbHas J1IabOpaToOpHs».
Wrak, npenoaBaTenb TUCTAaHIIMOHHOTO 00y4eHUsl oOuieil Xumuu OyAeT Boopy-
KEH BCEMH TEXHOJOIMYECKMMM HOBHHKaMM s 3((EKTUBHOU IMpe3eHTaIuH
Marepuana.
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UOT 002

BIOLOGIiYA FONNININ DISTANT TODRIiSININ TOSKILI

LALO MOHORROM QIZI QURBANOVA
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lale_qurbanova@rambler.ru

Bu giinilin tohsilinds informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmin
(IKT) imkanlarmndan istifade edorok elektron todris sahosinds istifada olunan on
zoruri vo Umumi yanasmalar vo quruluslar, elektron tohsilo dair tovsiyslor,
uzaqdan (elektron) istifado edilo bilon proqramlarin siyahisi vo tosviri, o ciimlo-
don elektron tohsil monbalorinin yaradilmasi tigiin resurslarin aldo edilmosi ak-
tual mosaloys c¢evrilmisdir. Azorbaycan milli standartlarm Bolonya Bayanna-
moasing uygunlasdirilmasmin mihiim amillorindon biri do tohsil sistemindo
IKT-nin tohsilin somoraliliyini artirmaq Uclin komokei vasito Kimi istifadosidir.

Acar sozlor: distant tohsil, case texnologiyasi, multimedia todris mate-
riallar1, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari, elektron tolim (tohsil)
resurslari

PE3IOME

OPTAHMBAIIUA JUCTAHIIMOHHOI'O OBPA3OBAHUA 11O
BHOJIOI'M

Coznanue u 0CTyN K pecypcam dJIEKTPOHHOTO OOyueHusl, BKIIOUas Hau-
06osee HEOOXOIUMBbIE U OOIIME MOAXOJBl U CTPYKTYPBI, HUCIOJIb3yeMble B 00-
JIACTH 3JIEKTPOHHOTO OO0Y4YEHHUS, PEKOMEHAALUU MO 3IEKTPOHHOMY O0y4YEeHHIO,
NepeueHb U OMHMCAHME AWCTAHIIMOHHBIX (IJIEKTPOHHBIX YU4EOHBIX) MpPOTrpamm,
HCIOJIL3YIONIUX BO3MOXKHOCTH WH(OPMAIMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHO-
noruit (UKT) B coBpeMeHHOM 00pa30BaHUU CTall aKTyalnbHOM mpobaemoit. Ox-
HUM M3 BaXHBIX (DAKTOPOB B rapMOHU3ALIMN HAIMOHABHBIX CTAHIAPTOB A3zep-
Oaiimkana ¢ bomoHckoii aexnapanueii sisnsercs ucnonb3oBanne KT B cucre-
Me 00pa30BaHMsI KaKk HHCTPYMEHTA MOBBIIeHHs () ()eKTUBHOCTH 0Opa30BaHMsL.

KiroueBble ¢j10Ba: IMCTAaHIIMOHHOE 00ydeHUE, KeMC-TEeXHOJIOTHUH, MYJIb-
TUMEIWIHBIE Y4eOHbIE MaTepuabl, WHPOPMAIMOHHO-KOMMYHUKAIMOHHBIC
TEXHOJIOTHH, PECYPCHI DTIEKTPOHHOTO O0yUCHHS
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ABSTRACT
ORGANIZATION OF DISTANCE TEACHING OF BIOLOGY

Creation and access to e-learning resources, including the most necessary
and general approaches and structures used in the field of e-learning, recom-
mendations on e-learning, a list and description of distance (e-learning) prog-
rams that use the capabilities of information and communication technologies
(ICT) in modern education became an urgent problem. One of the important
factors in harmonizing the national standards of Azerbaijan with the Bologna
Declaration is the use of ICT in the education system as a tool to increase the
effectiveness of education.

Keywords: distance education, case technology, multimedia teaching
materials, information and communication technologies, e-learning resources

Azorbaycanda IKT potensialinin inkisafi prioritet istiqgamotlorden biridir,
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmm (IKT) intensiv inkisafi insan
foaliyystinin biitlin sahalorino ¢ox boyiik tosir gostorir. Miiasir kompiiter tex-
nologiyalarinin vo biitiin soviyyolordo kompiiter idaroetmo sistemlorinin totbi-
qino bdyuk digqet yetirilir. Niimuno olaraq "Azorbaycanda informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarmin (IKT) inkisafinin strategiyasi vo ilkin mar-
hoalado totbiqi" layihasini gdstormok olar. Azorbaycanda informasiya comiyyo-
tinin formalasmasi vo IKT texnologiyalarinmn inkisafinda ndvboti addim iso
“Azorbaycan Respublikasinda informasiya comiyyatinin inkisafina dair Milli
Strategiyanin hoyata kegirilmasi tizro 2016-2020-ci illor Uc¢lin Doévlst Prog-
ram1”’nin tosdiq edilmasi haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin so-
roncami1 olmusdur.

Bu giiniin tohsilinds informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmin
(IKT) imkanlarmdan istifade edorok elektron todris sahosindo istifade olunan on
zoruri vo Umumi yanasmalar vo quruluslar, elektron tohsilo dair tovsiyalor,
uzagdan (elektron) istifado edilo bilon programlarin siyahist vo tasviri, o ciim-
lodon elektron tohsil monbalarinin yaradilmas: iiglin resurslarin olds edilmasi
aktual mosoloyo ¢evrilmigdir. Azorbaycan milli standartlarin Bolonya Boyanna-
mosina uygunlasdiriimasmin mihim amillorindon biri do tohsil sisteminda
IKT-nin tohsilin somoaraliliyini artirmagq tglin kdmokgi vasito Kimi istifadosidir.

Hazirda distant tohsil mohfumunun (DT) bir neg¢s toyini var. On sadslos-
dirilmis formada, "DT - IKT-don istifado edorok uzaqdan tohsildir", kimi ifado
oluna bilor. Bundan slave DT prosesinin asas xiisusiyyetlorini nozere alaraq,
Beynolxalq A¢iq Tohsil Akademiyasinin akademiki A. Andreyevin toklif etdiyi:
“Umumi halda distant tohsil tolobalorin miiallimlo, informasiya vo kommunika-
siya texnologiyalar1 (IKT) vasitosi ilo va bir-biri ilo qarsiliqlt olagali mogsad-
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yonlii, xtisusi togkil olunmus bir prosesdir”- kimi izah olunur. Bu proses mo-
kana, vaxta vo hor-hansi bir tohsil miiessisasine nazoran asililiq dagimadan,
miioyyon bir pedaqoji sistemdo hoyata kecir vo asas elementlori moqsad, moz-
mun, vasita, metod vo forma, miiallim vo tolobalordir.

Bu giino godor diinyada bir ¢ox tohsil miiossisalori, distant tohsil texno-
logiyasindan (DTT) istifado edirlor. IKT-nin siiratli inkisafi elektron tolim (toh-
sil) resurslarmin (ETR) yaranmasina imkan yaratmisdir. Bu monbolor baglh vo
ya agiq sokildo toqdim olunmaqdadir. Agiq todris resurslari, ictimai istifadods
olan vo ya pulsuz istifadosino, emalina icazs verilon, lisenziyali elmi monbalor-
dir.

Biologiya fonninin tadrisinds istifads olunan distant texnologiyalarin
tohlili. Universitetlor, o climlodon Qorbi Kaspi Universiteti hal-hazirki voziy-
yotdo distant tohsil texnologiyalarini totbiq edir, lakin foaliyyatimizin natico-
lorinin tohlili gostarirki, distant tohsil metodlarinin formalagsmasina yanasmamiz
sistemlosdirilmalidir.

Universitetlorin istifado etdiyi distant texnologiyalarinin oksoriyyati hib-
rid (kompleks) xarakter dasiyir vo bir cox cohotdon ohomiyyotli doracodo forg-
lonir. Buna gors do, bu texnologiyalarin xiisusiyyatlorinin iimumilosdirilmasi vo
onlarin tosnifatin1 toyin etmok iiglin ovvalco ayri-ayri universitetlorin distant
texnologiyalarini1 forqlondirmoyo imkan veron miixtolif cohotlori tam sokildo
miioyyanlosdirmok lazimdir. Uzagdan tohsil prosesinin bir sira vacib para-
metrlorini dlizgiin vo tam sokildo oks etdirmok lazimdir:

v' Tahsil prosesinda tolobanin rolu (prosesin toloba-obyekti, prosesin tolobo-
subyekti Kimi);

v' Tahsil prosesinda tolobo miistaqilliyinin doracasi (todrisin texniki vasito-
lorindon tam asililig, texniki vasitolor se¢imindo tolobo muxtariyyati, to-
lobs vo miisllimin birgs isi vo S.;

v' Tohsil miihitinin toskili prinsipi (tohsil mokanini togkil edon tohsil, sosial
vo peso miihitlorinin vohdati prinsipi, virtual-elektron tohsil mokaninin
tamlig1 prinsipi, tolobo vo miisllimin maksimum yaxinlagma prinsipi, ne-
zari tolim vo praktik inkisafda olan pesokar foaliyyetin birlogsmosini tomin
edon inteqrasiya olunmus ¢oX pillali tolim prinsipi, se¢ilmis saho vo S.);

v" Tohsil mozmununun prioritet istiqgamoti (akademik fonlorin dyronilmosi-
nin mantiqi vo ananalari, tolobolorin peso foaliyyatinin ehtiyaclari, tolobo-
lorin fordi ehtiyaclar1 vo s.). Tohsil mozmununun (texniki vasitolorin de-
yil) interaktivlik dorocasi-toloba foaliyyotinin yiiksok vo asagi soviyyasi
Vo S.);

v Miisllimlorin rolu (miisllim prosesin asas fiqurudur, miisllim bir taloba li-
deri olaraq tohsil prosesini formalagdiran, sosial vo todris miihitinin voh-
datini tomin edon va S.);
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v’ Uzaqgdan tolobo ilo slago yaratmagi tomin edon texniki vasitolor (pres tex-
nologiyalari, televiziya vasitalori, internet texnologiyalar1 va S.);

v Multimedia todris materiallarmm osas komponentlori (kagiz dasiyicilar
izorindo olan xiisusi dors vasaitlori, onlarin video, audio- komponentlori,
Oyradici kompiiter tolim proqramlari, kompiiter sobokalori, habels televi-
ziya kanallar1 vasitasilo ¢atdirila bilon virtual materiallar).

Universitetlorin monimsomasi vo foal sokilds istifads etmoasi liclin miioy-
yan texnologiyalar toqdim olunur. Bu atributla forqlonon uzaqdan todris texno-
logiyalarinin asas novlari:

v' Case texnologiyast - multimedia todris materiallarinin (kagiz, elektron va
S.) dast-toplusunun talabalora gondarmasing asaslanan bir texnologiya;

v’ Televiziya texnologiyas: - televiziya vasitolorindon istifado edan tohsil
texnologiyasi;

v’ Talim va novbali isci texnologiyasi - miiallimlorin dorslor aparmaq ti¢iin
tadris markozlorine getmosini tomin edon bir texnologiya (geyri-onanavi
do daxil olmagla);

v’ Attestasiya tigiin novbali is¢i texnologiyasi-toloboalorin atteatasiyasi liglin
tolim moarkozlorino komissiyalarin getmoasi. Bu texnologiya ovvalkinin
birbasa noticosidir.

Taohsil kontentinin mazmunu. Biolog-miitoxassis hazirliginin keyfiyyatinin
tomin edilmoasi xeyli doracodo tolobolors togdim olunan tohsil mozmunundan
asilidir. Onlayn elektron tolim kursunun torkibino asagidaki elementlor daxil
edilmolidir:

1. Todris vo todris materiallar1: a. todris kitabgasi, b. asas todris materiali
(dorslik, dars vasaiti, miihazira kursu), c. slava is materiallar:

2. Sual va ya test banki

3. Unsiyyat vasitalori: a. elektron pogt, b. mesaj I6vhasi, c. forum, d. ¢at
Distant todris paketinin tipik dostino daxildir:

* tolobonin i semestrinin plani;

« onlayn semester vo moslohat darslorin cadvali;

» araliq nozarat vo attestasiya testlorino miistaqil hazirliq, kursun 6yronilmoasi
ucln tolimatlar;

* olava tadris vo metodik materiallar;

« kollektiv istifados Uclin analoji “case laboratoriyalar1".

Tohsil mozmununun formalasdirilmasi Dovlot tohsil standartlari, universi-
tetin todqiqat saholorinin xiisusiyyatlori vo miioyyon bir tohsil soviyyasino vo
peso foaliyyotinin markazine uygun ixtisaslt miitoxassis hazirlamaq iiciin regio-
nal ehtiyaclarla miioyyan edilir. Tolimin tadris planlarinin hazirlanmasi miivafiq
soviyyali vo profilli bir miitoxassis hazirliginin struktur vo montiqi sxemlori no-
zora alinmaqla Dovlot Tohsil Standartlarmin toloblorinin qeyd-sortsiz yering ye-
tirilmasine asaslanir. Bu, miixtalif tohsil saviyyslorindo Dovlat Tohsil Standart-
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larinin toloblorini optimal sokilds birlosdirmoys vo inteqrasiya olunmus ¢ox pil-
lali tohsildon kegmis bir miitoxassisin peso baximindan shomiyyatli keyfiyyatlo-
rini formalasdiran on vacib fonlor vo didaktik modullar1 miisyyonlosdirmoya
imkan verir.

Biliklorin manimsanilmasina nazarat. Distant todris texnologiyalarinin tot-
biqi iiglin osas sortlordon biri, biliyin monimsonilmasi vo tolobonin miistoqil
1sino nozaratdir. Nozarotin osas formalari kimi:

1. Imtahanlar {iciin bir segim olaraq test: test miixtolif tolim morhololorindo
aciq vo qapali test soklindo daxil edils bilor.

2. Fordi tapsiriqlar iizro layiholorin icrasi, referatlarin hazirlanmasi, kontrol
islor;

3. Yazili imtahan: yazili imtahan todris morkozinds yerli olaraq aparilir vo
sonra imtahan varogalori miisllimlor torsfindon yoxlanilmasi ii¢lin baza
universitetino gondarilir.

4. Eksterritorial imtahan: universitetdon konar vo ya eksterritorial imtahan,
universitetin kifayat qador genis telekommunikasiya rabits kanallarina sa-
hib olmasi zamani1 miimkiindiir -canl1 yayim.

Distant tahsil sisteminda talaba tohsilinin keyfiyyati. Universitetlordo dis-
tant tohsil alanlarin tohsil keyfiyyatini qiymotlondirmok {igiin birbasa vo dolay1
keyfiyyat gostaricilorindon istifado edilo bilor. ©On vacib dolay1 keyfiyyot gosto-
riciloring asagidakilar daxildir:

* todris planlarina va tohsil mozmununun keyfiyyatino uygunlugq;

* professor-miisllim heyatinin hazirliq saviyyasi;

* inzibati va digor komokei kadrlari hazirliq soviyyesi, homginin todris pro-
sesinin inzibati idaroetmo keyfiyyati;

* todris prosesinin ehtiyaclarina vo todris vasaitlorinin voziyyating, eloco do
iinsiyyat vasitalorine uygunlug;

Osas problemlor va takliflor. Rogomsal texnologiyalarin respublikada tod-
ris prosesindo genis yayilmasma mane olan osas amil ragomsal soboka in-
frastrukturunun zoif inkisafi, 6lko tohsil miiossisalorinin daxili sobokolorlo kifa-
yat gqadar tachiz edilmomasi vo yiiksak siiratli internetin olmamasidir.

Bu sahods son vaxtlar goriilon isloro vo elektron tohsil sisteminin for-
malagdirilmasi istigametinds atilan addimlara baxmayaraq, bu giin asas ehtiyac
IKT-nin istifadasi iigiin elmi-metodiki bazanin tokmillosdirilmosi, iimumi tohsil
soviyyosindo vahid tohsil portalinin yaradilmasidir.

Distant Tohsil Texnologiyalar istifadesini genislondirmok vozifolorindon
biri vahid tohsil portalinin yaradilmasi vo onun miintozom dostayini tomin et-
moakdir. Digar bir vozifs insan resurslarmnin giiclondirilmasidir, o climladen, to-
xirosalinmaz vozifs tohsil miiessisolorini miiasir standartlar soviyyosinde IKT
bacariglarma malik miisllim va inzibati kadrlarla tomin etmok, yeni metod vo
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informasiya texnologiyalarmm kémayi ilo miisllimlorin tolim vo ixtisasartirma
sisteminin tokmillogdirilmosidir.
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IQTISADIYYAT
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LiZINQIN SAHIBKARLIQ FOALIYYOTINDO ROLU
Parviz 9hmad oglu QURBANOV

Qorbi Kaspi Universiteti
parvizgurban@gmail.com

XULEASO

Iqtisadi vo sosial problemlorin hollinds kigik vo orta sahibkarligin rolu
danilmazdir. Kicik vo orta biznes sahasindas lizinq amoliyyatlarinin istifadosinin
aktuallig1 kegon osrin sonundan daha da artmigdir. Belo ki, lizing maliyyalos-
dirilmasi kicik sahibkarliq faaliyyatinin xiisusiyyatlori ila slagadar bir sira mah-
dudiyyatlori aradan qaldirmaga imkan verir.

Moqalodo lizing — sahibkarhq foaliyyatinin spesifik formasi kimi ifado
edilmis, dovlot biidcosindon moqgsadli giizostli kreditin vo istehsal vasitolorinin
uzunmiiddotli icarays verilmosi kimi masalolor 6z oksini tapmisdir.

Qeyd edilmisdir ki, aqrar sonaye komplekslorindo (ASK) lizingdon isti-
fado olunmasi yeni, miiasir vo bahali texnikani aldo etmoya va yiiksok soviyyali
servis xidmati gostormoya imkan verir.

Acar sozlor: lizing; kigik biznes; roqabat gabiliyyatlilik; likvidlik; kredit;
oqdlor; maliyye resurslari; inveestisiya.

PE3IOME

POJIb JIM3UHT A B IPEJIIIPUHUMATEJILCKOI
AEATEJIBHOCTH

Ponp manoro u cpegHero 6usHeca B pelIeHUH SKOHOMUYECKUX U COIM-
aJIbHBIX MPOOJIeM HeocrnopuMa. AKTYyallbHOCTh JIM3UHIOBBIX ONEpaluil i Ma-
JIOTO M CpeJHero OM3Heca BO3pociia ¢ KOHIA MPOIIoro Beka. TakuM oOpazom,
JU3UHIoBO€ (PMHAHCHPOBAHUE YCTpaHSET PsJi OTpaHUYEHUH, CBSI3aHHBIX C Xa-
paKTepUCTUKAMU Majoro Ou3Heca.

B cratebe paccmarpuBaeTcsi JM3MHT, Kak ocobas ¢opma INpernpuHu-
MaTeNbCKOU AEATEIbHOCTH, B TOM UHMCIIE JI0JITOCPOYHAs apeH/1a JIbIOTHBIX Kpe-
JUTOB M IPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEN U3 TOCYIapCTBEHHOTO OrO/IKETa.
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briio OTMCYCHO, YTO HMCIOJIb30BAHUC JIM3UHI'A B arpOIpPOMBINIJICHHBIX
komruiekcax (AIIK) mo3Bosut mpuoOpect HOBOE, COBPEMEHHOE M JIOPOroe
o0opynoBaHuE B 00ECTICYUTh Kaue€CTBEHHBIN CEPBUC.
KuroueBblie cjioBa: JIM3UHT, Majblii OM3HEC; KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD;
JIMKBUJHOCTB, KPCAUT,; CACIIKA, q)HHaHCOBI)IC PECypChI; MHBECTULIHA.

ABSTRACT
THE ROLE OF LEASING IN ENTERPRENEURSHIP

The role of small and medium business in solution of economic and social
problems is undeniable.

The relevance of usage of the leasing operations in small and medium bu-
siness sectors has increased at the ending of previous century. Leasing finan-
cing even provides to remove some limitations based on features of small busi-
ness.

In this article leasing has been mentioned as a specific form of entrepre-
neurship. The cases such as targeted discount loans from state budget and long
term rental of production tools were also noted.

It was also pointed out that the usage of leasing in agro industrial
complex (AIC) allows to provide high quality service and get new, modern and
expensive technology.

Keywords: leasing, small business, competitiveness, liquidity, credit,
deals, financial resources, investigations

Respublikamizda kigik vo orta sahibkarliq iqtisadi vo sosial problemlorin
hallinds boyiik potensiala malikdir. Lakin bir sira problemlarin (baslangic kapi-
talin vo dovriyyo veosaitlorinin kifayst godor olmamasi, bank kreditlorinin yiik-
sok faizi vo b.k.) mévcudlugu kicik vo orta biznes sahasindo lizing amoliyyat-
larindan istifadonin aktualligini 6nomli edir.

MDB o6lkslori arasinda ilk olaraq Azarbaycan Respublikasinin qanunveri-
ciliyindo lizinq omoliyyatlarinin hiiquqi osaslar1 6z oksini tapmisdir. Belo ki,
Azorbaycan Respublikasmin Ali Soveti 29 noyabr 1994-cii il tarixds 931 sayl
gorar1 ilo “Lizinq xidmeti haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununu
qobul etmisdir.

Qeyd etmaliyik ki, kigik vo orta biznes sahasindos lizinq omaliyyatlarinin
istifadosinin aktualligini 1998-ci il maliyys bohrani1 daha da qabartdi. Lizing-is-
tehsali modernlogdirmays imkan veran, omok mohsuldarligi vo roqabstqabiliy-

yatliliyi yiiksoldon, yeni is yerlorini yaratmaga sorait yaradan real sanslardan
biridir.
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Statistikaya asason, sonayeca inkisaf etmis 6lkalords lizinqalanlarin okss-
riyyatini ki¢ik vo orta miiassisalor toskil edir.

Osason kigik sahibkarliq, 6ziiniin formalasmasimin erkon morhslslorindo,
ilk novbodo kigik biznesin bir sira sociyyovi xiisusiyyotlorino goro, dostoyo
koskin ehtiyac duyur:

e totbiq olunan istehsal vasitalorinin shato dairasinin mahdudlugu;

e dar ixtisaslasma;

e istifado olunan maliyyo resurslarinin totbiq dairasinin Kigikliyi;

e asag1 soviyyali kapitallasma, basqa sozlo, asas kapitalin genislonmasino
miiossisonin golirinin kigik hissasinin istifado olunmas;

e maliyyoalogdirmo monbalorinin maohdudlugu;

e istehsalin genislondirilmasi va yenilondirilmasi imkanlariin mshdudlu-
gu, yeni texnikanin totbiqinin ¢otinliyi;

o fiziki cohotdon asmmis vo monovi cohotdon kdhnolmis maddi-texniki
baza, nainki xarici bazarda, hom do daxili bazarda mohsulun roqabotqabiliyyat-
liliyinin itirilmasina sobab olur;

e asag1 girov qabiliyyatliliyi.

Kigik miiossisolor bir onono olaraq, yliksok risko malik olan omoliyyat-
larin yerino yetirilmosinin tomin edilmasi {i¢iin likvidlik girovunu tomin eds bil-
moyon (omlak bank mosroflorini 6domok {iciin kifayot godor likvidliys malik
olmaya bilor; lakin lizing layihosi {i¢iin miioyyon maraq dogura bilor), habelo
¢ox sayda bas tutmamis (6ziinii dogrultmamis) layiholori olan maliyys qurum-
lar1 ilo alagolondirilir. Qeyri-qanuni (gizli) sahibkarligm inkisafi sobabindon in-
vestorlarin borc vosaitlorinin mogsadli istifadesine nozarat etmok iigiin real im-
kanlar1 yoxdur. Buna goro do kigik biznesin dolay1 tisullarla dostoklonmosi 6n-
domo ¢ix1r. Bels tisullardan biri ds lizingdir.

Lizing maliyyslosdirilmasi ki¢ik sahibkarliq faaliyyetinin xiisusiyyatlori
ilo olagadar bir sira mohdudiyyatlori aradan galdirmaga imkan verir.

Belo ki, kigik miiassiso torofindon verilmis lizinq layihasinin ekspertizasi
zamanti, lizing sirkati avvalki kreditlor {izro hesablagmalara, osas kapitalin doys-
rind deyil, miiassisonin lizinq ddonislorinin vaxtinda ve tosdiqlonmis moblogdo
yering yetirilmasi maqgsadile yaradilacaq maliyys axmlarmin harokotine xiisusi
digqot yetirir.

Kredit almaq ti¢iin arizoni nozordon kegirorkon, maliyys toskilatlar1 miios-
sisonin borclar1 vaxtli-vaxtinda qaytaran miioessisa oldugu niifuzunu tosdiq eds-
cok maliyys bioqrafiyasi ilo maraqlanirlar. Lakin bels bir molumat almagq ii¢lin
miiossiso he¢ olmasa bir dofo kredit gotiirmolidir. Yiiksok qiymst, asas borc-
larin va faizlorin 6donilmasindo giizostlorin olmamasi, bank kreditlorinin qisa
miiddato geri qaytarilmasi toloblori investisiyalarin alverissizliyino sobab olur.
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Noaticodo mohsul istehsali prosesindo istirak edon is¢iyo diison asas vasaitlorin
pay1 asagi olur.

Kigik miiossisalor ii¢iin lizingin {istiinliiyli ondan ibaratdir ki, ixtisaslas-
dirilmig lizing kampaniyalari tochizatlarla torafdas slaqolori ilo baghdirlar. Belo
bir vaziyyat lizing predmetina olan qiymatin asagi salinmasina imkan verir.

Lizinq kampaniyalar1 alave xidmaotlorin genis ¢esidini toqdim edos bilorlor:
miiasir avadanliglarin axtarisi; mohz kicik biznes sferasinda onun istifads olun-
masl, tachizati (¢atdirilmasi), montaj edilmasi, istismara verilmasinda birgs foa-
liyyat imkanlarinin tohlili.

Kigik bizneslo daha ¢ox ki¢ik sahibkarligin dovlot dostoyi sistemindo foa-
liyyat gdstoron vo dovlotdon ucuz maliyys resurslar1 (ehtiyatlari) alan lizing
kampaniyalar1 igloyir. Masalon, sahibkarligin inkisafinda investisiya yatirimlari
ilo segilon “Aqrolizing” agiq sohmdar comiyyasti buna misaldir.

Bu kampaniyalar layihalorin ekspertizasini vo lizinq miiraciotlorini nozor-
don kecirmok ficlin islok mexanizmo malikdirlor ki, bu da onlara minimal ama-
liyyat xarclari ila kigik hacmli aqdlors imkan verir. Adaton, maliyya-kredit ins-
titutlarma ki¢ik hocmli aqdlor (miigavilalor) daha bahali vo uzunmiiddotli eks-
pertizanin hoyata kegirilmosing, informasiyalarin toplanmasi vo emalina, lizing
va digar muvafiq miigavilolorin baglanmasina gora sarfali olmur.

Lizingo daha tez-tez kiilli migdarda ilkin kapital tolob etmoyon, nisboton
qisa istehsal tsikli (dovrii) vo yiiksok dovriyyasi olan kigik miiossisolor miiraciot
edir. Lizinqin Ustiinliiklorinin istifado olunmasi kigik miiossisoni istehsal xiisu-
siyyatlorini (universalliq, ¢oxfunksiyaliliq, avadanligin yenidon sazlanma siirati,
0zl 6zlnl dogrultmagin qisa miiddatliliy1) nozoro alaraq miitoraqqi texnika ilo
tachiz etmoya imkan yaradir.

Bildiyimiz kimi, marketinq néqteyi-nozarindon (mévgeyindon) kigik vo
orta sahibkarliq xidmaotlor bazarinin perspektiv seqmenti sayilir. Kicik biznesin
niimayondalori ilo isloyon lizing kampaniyalar1 genis layiha portfelino malik ol-
duglarma gors risklori diversifikasiya edirlor. Lakin kigik biznes ilo isin xiisu-
siyyotlori 0zU ilo asagidaki sobabloro asason alava risklori yaradir:

e dovriyya vasaitlorinin xroniki (miintozom) ¢atismazligs;

e iri biznes ilo miiqayisado gozlonilmoz voziyyatlora qarst dayaniql ehti-
yatlarin azligi;

e lazimi migdarda istehsalat saholorinin (arazilorinin, binalarin) olmamast;

e lizingo gotiirlilmiis avadanligin yerlosdirilmasi U¢ln torpaq hiiquqlarinin
va obyektlorin gqeydiyyat1 zamani ¢atinliklor;

e lizingo gotiiriilmils masin vo avadanligin istifadosi lizro yiiksok ixtisasl
personalin ¢atismazhigi;

e istifado olunan avadanlhigm ¢esid miixtalifliyi;
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e yuxari (ali) orta toboago yliksok ixtisasli rohbaorlorin idarsetms tocriibosi-
nin olmamasi;

e uzunmiiddatli investisiya layiholori lizro menecment soviyyasinin kifa-
yat qodor yiiksok olmamast;

e lizinq layihalorinin investisiya imkanlarinin yenidon qiymstlondirilmosi-
nod gotirib ¢ixaran togdim olunmus iqtisadi vo maliyys molumatlarinin asagi so-
viyyado olmas;

e lizinq kampaniyalarmin talablorins uygun golon biznes-planlarin tortibi
zamani biliklorin catismazligs;

e lizing layiholorinin kifayat qodor tomin olunmamasi.

Istehsal faaliyyotin bir sferasindan digorino kegirmoklo hoyata kegiron
mobil vo ¢evik inkisaf edon kigik miiossisolor cox vaxt uzunmiiddatli (mosslon
5-10 il) lizinqg miigavilslarinin baglanmasina ehtiyac duymurlar. Lizinq kampa-
niyalar1 ti¢iin qisamiiddotli xarakter dasiyan aqdlor (operativ lizinq) lizinq pred-
metinin asag1 qaliq doyari ehtimali sababindan bdyiik riske malikdir. Tacriibs
gostorir ki, Azorbaycan Respublikasinda kigik miiossisolor ilo baglanan uzun-
miiddatli lizing miigavilalorinin miiddoti adoton 1-3 il togkil edir.

Biznes foaliyyotini “sifirdan” baslayan kigik miiossisolor 2-3 il ovvolki
foaliyyat noticolori (mosalon, miiossisonin balansi) barads lizing veron kampa-
niyaya informasiya vera bilmir. Buna gors lizinq kampaniyasi lizing aqdlorinin
tominatini-qabagqcadan 6domo, digor miiossisonin zaminliyi, bank zomanaoti-to-
lob etmoyo mocburdur. Lakin kigik miiossisoalor iigiin bank zomanoti ya olcat-
mazdir, ya da qiymot nozoro alinmagqla lizing aqdinin iqtisadi somoraliliyini
ohomiyyatli doracods asagi salir.

Gostordiklorimiz risklora olave etmok zoruridir ki, lizinq xidmaotlori sfe-
rasinda kigik sahibkarligin maraqglar1 6z oksini Qanunda tapmugdir. Lizinq xid-
moatlori bazarmin movcud normativ-hiiquqi bazasi lizinqg miinasibatlorindos kigik
milassisalar {iglin imtiyazlar nozards tutmadigindan, bu xidmatlorin kigik biznes
dcun istifade imkanlarmi azaldir.

Lakin bunlara baxmayaragq, bir sira sahalords ki¢ik biznesin inkisafi ti¢iin
lizing boyiik perspektivlora malikdir.

Miiasir iqtisadi goraitds dlkomizin aqrar sahosindo, o climlodon onun osas
aparic1 sahasi olan kond tosarriifatinda lizinqin daha da genis yayilmasi1 miisahi-
do olunur, lakin onun moagsadydnlii istigamatlori vo inkisafi problemlori daha az
aragdirilmig voziyyotds qalmaqdir.

Belolikla, lizing — sahibkarliq faaliyyeatinin spesifik formasi kimi ifado
edilir. Burada dovlot biidcasindon moaqgsadli glizostli kreditin vo lizinq miiqavi-
losi gortlorino uygun istehsal vasitolorinin kond tosorriifat: omtos istehsalgilarina
sonraki uzunmiiddatli icaroyo verilmasi hesabina lizinq verondon miivaqqoti is-
tifadoys alinmasi yolu ilo slagadar masalalor 6z oksini tapir. Siibhasiz ki, birin-
cisi, aqrolizing, lizingin novlarindan biridir va ikincisi, isa bu resurslarin icara
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sorti ilo faaliyyotindon oldo etdiyi monfast maragina kond tosorriifat1 omtoo is-
tehsalgilarinin ehtiyaclarinin tomin olunmasi {izro miiassisonin sahibkarliq foa-
liyyatidir. Ancaq, bizim fikrimizca asason, miiasir goraitds aqrolizing, hom ma-
liyya va istehsal kapitalinin qarsiligl tosir mexanizmidir, hom do aqrar sahado
eyni zamanda istehsalin investisiyalasmasi iisuludur. Olkonin orzaq tohliikosiz-
liyinin tomin olunmasinda asas rolu olan dovlet {igiin aqrolizinq aqrar sahado
sabitlosmo vo iqtisadi artim nailiyyati moaqgsadi ilo kond tosorriifati omtoo isteh-
salgilarinin resurs tominat1 kanalidir. Umumiqtisadi planda aqrolizing kond to-
sarriifatinda asas fondlarin saroncaminda olan miqdarin lazimlilig1 va slverisli-
liyi arasinda uygunsuzluq probleminin hallinin miimkiin formas: kimi toqdim
edilir.

Aqrolizing, idaraetma tosir sistemini obyektiv talob edir vo oan miirokkob
toskilati- iqtisadi proses olaraq kredit, icars, alqi-satqi vo investisiya miinasibot-
lorini 6zlinds birlosdirir.

Miiasir dovrds aqrar-sonaye kompleksinin (ASK) texnika, avadanliq vo
damazliq mal-qara ilo tomin olunmasi kicik sahibkarliga diqqati giiclondirmayi
zoruri edir. Dogrudur, kond tosarriifat1 kigik miiossisalori mévcud avadanliq vo
texnikani demoak olar ki, tomir etmirlor. Bu isa fondla silahlanma amsalini eloco
do miiasir texnika ilo tochizat soviyyosini asagi salir, texnikanin yiiklonma so-
viyyasini yliksaldir vo kond tosorriifati islorinin yerino yetirilmo vaxtini artirir.
Agrar sonaye komplekslorindo lizingdon istifado olunmasi yeni, miiasir vo ba-
hali texnikani oldo etmoyos vo yliksok soviyyeli servis xidmoti gostormoyo im-
kan verir. Lizinq 6domolorinin natural formada (kend tosorriifat mohsullari
kimi) hoyata kegirilmosi iso hom kigik miiossisonin, hom do doévlotin maraq-
larina cavab verir.
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UOT 33

AHAJIN3 PBIHKA JIM3UHI'OBBIX YCJIYI B 3APYBEKHbBIX
CTPAHAX

Camen Apa3 oranl AJIM3AJIE

3anaono-Kacnutickuii Ynusepcumem
samed_alizade@yahoo.com

PE3IOME

B crathe mokazaH 00bEM pBIHKA JIM3WHTA TIO TJI00ATBHBIM PErMOHaM Ha
koHen 2017-ro roja, 10y KaKJI0r0 PErMOHa B MUPOBOM PBIHKE JIM3MHIOBBIX
yCIYT ¥ JAWHAMUKA U3MEHEHHs 110 CPAaBHEHHMIO B MpeAbIaAymuM rojom. [Ipo-
BEJICH aHAJIU3 COCTOSHUSI M CTPYKTYPHI PbIHKA JIM3WHTOBBIX YCIyr ['epManum.
[Toka3aHbl COCTaBISAIOIINE PHIHKA JIM3UHTOBBIX YCIYT, YTO TO3BOJISIET BHUJCTH
KaKOW CErMEHT COCTaBJIIET OCHOBHYIO YacTh PBIHKA JIM3WHTOBBIX YCIYT, U B
OTIPENICTICHHON CTETIEHU YBHJIETh KaKHE€ CErMEHThl SKOHOMUKH CTPAaHBI SIBIIS-
IOTCSI TIPUOPUTETHBIMM ISl pa3BUTHA. Takke MOKa3aH YpPOBEHb MPOHUKHOBE-
HUS JM3UHTOBBIX YCIYr, HA OCHOBE ITOKa3aTelis HOBOTO 0O0bEMa JM3MHTAa K
BBII, uTo mo3BoJisIeT OLIEHUBATh CTENEHb PAa3BUTOCTH PHIHKA JTM3UHIOBBIX YC-
JIYT B CTpaHe.

KiroueBblie cj10Ba. JIM3UHIOBBIEC YCIYTH, aKTUBBI, 10J14 Ju3uHra B BBII,
MPUOBLIb, MHBECTUIINH, YPOBEHb MPOHUKHOBEHUS JTU3HHTOBBIX YCIIYT, CTPYKTY-
pa pbIHKA JIM3UHTA.

XULASO

XARICI OLKOLORDO LiZINQ XiDMOTLORI BAZARININ
ANALIZIi

Magqalods 2017-ci ilin sonuna global reqionlar iizrs lizing bazarmin hoc-
mi, hor reqionun diinya lizinq bazarinda olan payr vo 6ten ilo nisboton do-
yisiklik dinamikas1 gostorilib. Almaniya lizinq bazarmim strukturu vo voziyye-
tinin analizi aparihib. Lizing xidmatlori bazarinin asas hissosi hansi seqmento
aid oldugunu gosteron lizing xidmatlori bazarinin torkibi oks edilib, hamginin
bu molumat miioyyon doracods analiz edilon 6lkonin iqtisadiyyatinin hansi seq-
mentlorinin inkisafi prioritet oldugunu gostarir. ©lava olaraq yeni lizingin hac-
minin UDM-2 olan nisbati osasinda lizing xidmatlorinin istifade soviyyosi gos-
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torilib vo bu gostarici dlkads lizing xidmatlorinin inkisaf doracasini qiymatlon-
dirmok imkani1 yaradir.

Acar sbzlor. Lizinq xidmetlori, aktivler, UDM-da lizinqin pay1, golir,
investisiyalar, lizing xidmatlorinin istifads soviyyasi, lizing bazarinin strukturu.

ABSTRACT

ANALYSIS OF LEASING SERVICES MARKET iN FOREIGN
COUNTRIES.

The article shows the volume of the leasing market in global regions at
the end of 2017, the share of each region in the global leasing market and the
dynamics of change compared with the previous year. Condition and structure
of the leasing services market in Germany was analyzed. The components of
the leasing services market are shown, which allows you to see which segment
constitutes the main part of the leasing services market, and to a certain extent
see which segments of the economy of country are priority for development.
Also shown the level of penetration of leasing services, on the basis of the
indicator of new leasing volume to GDP, which allows to assess the degree of
development of the leasing services market in the country.

Keywords. leasing services, assets, leasing share in GDP, profit, invest-
ments, leasing services penetration rate, structure of leasing market.

B 2017-m roxy mupoBas JIM3MHIOBasi UHAYCTPHUS KaK U B IPEAbIIAYIINE
roJibl MOKa3bIBa€T POCT B HOBBIX 00bEMax JIM3MHIOBBIX COIJIALIEHUM M coXpa-
HSACT ONTHUMHUCTHYHBIN mporHo3 (Tabmuna 1, Tabmuua 2) [2].

OO0BEM M pOCT PBIHKOB JU3HHTA 110 perronam B 2016-2017-x rr.
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CeBepHas 4459 9,3 37,9 34,8 -3,1
Amepuka
EBpona 428,3 32,7 31,5 33,4 1,9
Asus 354.4 58,9 26,4 27,6 1,3
Ascrpamus 31,5 0,9 2,6 2,5 -0,1
u
H.3emannns
IOxHas 17,0 23,2 1,2 1,3 0,2
Amepuka
Adpuka 5,7 -15,8 0,5 0,4 -0,1
Bcero 1,282.73

Cesepoamepuranckuu pecuon Bkimouaetr CIIA, Kanagy n Mekcuky. Pe-
TMOH COXPaHUJI CBOE MOJIOKEHUE KaK KPYMHEHIINI MUPOBOM PBIHOK, I/ie 00b-
€M HOBBIX JJM3UHTOBBIX corjamieHuit B 2017-M roay cocraBun 445,9 mipa. noi-
napoB CIIIA. Ceituac pernony npuHaanexut 34,8% MHpPOBOTO pbIHKA JIM3UH-
TOBBIX YCIIYT.

Kaxnpiit rog Esponetickuii pecuon koukypupyet ¢ CIIA 3a nepBoe mec-
TO Ha MUPOBOM PBIHKE JIM3UHIOBBIX YCIIYT, B 3TOM T'OJy B PETMOHE IIPOU30LIET
pe3Kuil pocT 1 00bEM HOBOTO OM3HECA B €BPOTICHCKOM pernoHe Ha koner 2017-
ro roga cocrasisier 428,3 mupa. momnapoB CIIIA, pernoHy mpUHAIIEKUT
33,4% MUpPOBOTO pHIHKA JU3WHTOBBLIX ycnyr. BennkoOputanus u ['epmanus sB-
JISIFOTCSI COOTBETCTBEHHO TPETHUM MU YETBEPTBHIM CPEAM KPYIMHEWIIHUX PBIHKOB
mu3uHroBbIX yeayr. Mm npunamexut 40% Esponelickoro u 13% mupoBoro
pBIHKA TM3UHTOBBIX yeayr. Ha done mponeaypsl bpekcura peinok Bennkoopu-
TaHUM HAXOJIUTCA B HEKOTOPOM CMBICIIE€ B YCIIOBUSIX HEONPEIEICHHOCTH, OJIHA-
KO HU cMOTps Ha 3T0 B 2017-M 00BEM HOBBIX JIM3MHTOBBIX corJaiieHuii B Be-
nukoOputanuu coctaBuia 92,45 mupa. nomnapos CLIA. Huxe 6omee moapoOHO
PacCMOTPHUM PBIHOK JIM3UHTOBBIX ycIyr ['epManuu oOBEM phIHKA JTHU3UHTOBBIX
ycayT KoToporo coctasisiet 78,32 mupa. nosutapos CHIA.

O6bem HOBOro OU3HEca B A3uamckom pecuoHe MPOAOIIKAET CTPEMUTEIb-
HBIN pocT u yBenuumwica Ha 59% B 2017 roxy u 3anumaer 27,6% ot MUPOBOTO
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peiHKa ¢ 354,3 mupa nosapoB CIIA. OcHoBHast 1011 a3MaTCKOIO PbIHKA JIM-
3MHTOBBIX YCIYT NMpHUHAIeKHUT Kutato ¢ 06bEMOM pbiHKa B 265,6 Mipa 10-
napoB CHIA, KOTOpbIi Takke SBISETCS BTOPHIM CaMbIM KPYITHBIM PBIHKOM JIK -
3MHTOBBIX YCIIYT B MHUDE.

B 2017-m romy poct peiHKAa B Jlamuno — AmepuxanHckom pecuoue
coctaBui 23,2% u pernoHy npuHapiexkur 1,3 % MUPOBOTO PhIHKA JTU3UHIOBBIX
YCIIyT.

Ascmpanuticko-H0803e1aHOCKOMY pe2uory TPUHATKEUT 2,5% MUPOBOTO
00beMa JIN3UHTOBBIX YCIYT.

B 2017-m roay xak u B mpeaplaylniuil roJ HauOoJblIMi cnaja oobéMa
PBIHKA TIPOM30IIEN B A@pukanckom pecuore, Tae cran cocraBui 15,8%.

Jlunamuka o0bEMa peIHKOB JIM3WHTA 10 peruoHaM B muipA. noi. CHIA

Tabmuua 2

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
EBpona 302.7 314.0 333.6 327.8 322.8 346,3 428,3
C. Amepuka 2925 336.4 335.1 368.4  407.8 416,8 445,9
Asus 153.4 180.2 177.3 195.0 223.0 289,9 354,4
HOx. Amepuka 27.5 13.2 18.0 10.7 13.8 12,9 17,0
Agscrpanus u H. 12.0 16.1 125 35.6 31.2 28,4 31,5
3enanaus
Adpuxka 8.6 8.2 7.5 6.8 6.7 54 5,7
O6muii 006EM 796.7 868.0 884.0 944.3 1,005.3 1,099.8 1,282.7

AHaJM3 pbIHKA JU3UHIOBBIX yCayr B I'epmanun

O6beM HOBOTO OM3Heca 3a 2017-pb1#t To1 cocTaBuin 78,32 MIIp.I. JOJIApOB
CIIA, uto npeBbiuaer Ha 5,7% NOKa3aTeNd aHAJIOTMYHOIO MEpUOJA ITPOII-
JIOTO ToJa. YpOoBEHb NPOHUKHOBEHMS u3uHra B 2017-m roxy cocrasun 16,1%.
OO0BEM ke TU3UHIOBBIX COTJAIICHUN JTM3UHra 000pyaoBaHus cocTtaBui 59,27
wipa. nosutapoB CIHIA (Ta6muua 3) [3].
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HpOHI/IKHOBeHI/Ie JIM3WHI'a Ha PBIHOK

Tabnuua 3
2013 2014 2015 2016 2017

O0néM wuHBecTHHME B 371,28 394,54 402,6 411,02 425,28
mipa. gosut. CIIA
Poct B mporeHTax -0,4 6,3 2,0 2,1 3,5
JInzunrosele uHBecTUMKU 54,7 59,15 61,02 64,65 68,38
B muipa. nomn. CIIA
Poct B mporieHTax -2,6 8,1 3,2 5,9 5,8
IIponukHOBeHue Ha poI- 14,7 15,0 15,1 15,7 16,1

HOK B IpOLEHTaX

OcHoBHast 1011 pbIHKA JIM3UHTa 000PYJ0OBaHUS NPUHAIIEKUT aBTOMOOH -
M. CorjacHO HCCIEeIOBAaHUSIM acCOLMAllMM JIM3UHTOBBIX KoMmmaHuil ['epma-
HUU, NMaCCAXUPCKUM aBTOMOOWIISIM MPUHAMIEKUT 58% pbhIHKA JTU3KUHTa 000pY-
JIOBAaHUN, KOMMEPYECKUM aBTOMOOWIISIM (TPY30BbI€ aBTOMOOWIIH, aBTOOYCHI H
T.J1.) IpUHAANEKUT 17% pblHKa TU3UHTa 000pyIOBaHUM, 32 HUIMHU CIIEyeT Cer-
MEHT ITPOM3BOJICTBEHHBIX MAIlIMH U 000pyaoBaHuii ¢ 13% pbIHKa JU3UHTa 000-
pynoBanwmii ([quarpamma 1) [1]. YpoBeHb TPOHUKHOBEHUS JIU3UHTA B CETMEHTE
aBToMOOMIIel cocraBisieT 67%, u oxoso 40% Bcex aBTomoOmielt B ['epmanuu
nproOpeTaeTcsi MOCPEACTBOM JIU3MHTA. Takke MOXKHO OTMETHTh UTO, B CEr-
MEHTE JIU3UHra o0opynoBaHui, 47% KOHTPAKTOB 3aKIIOYAETCSA MOCPEICTBOM
¢uHaHCcOBOrO NU3MHTa, 39% MOCpencTBOM OnepaTuBHOrO Ju3uHra u 14% mo-
CPEICTBOM HAaeM — MOKYIKH, IPUYEM JI0JIsl KOHTPAKTOB MOCIEIHUX JIBYX MPO-
IYKTOB PAcTET € KaxbIM r'0JIOM.

Juarpamma 1

CTpyKTypa pbIHKA JM3MHIA 000PyI0BAHMSA 110 THIIAM
aKkTuBoB, 2017
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Haunbonpmmii ypoBeHb MPOHUKHOBEHUS JIM3UHTA IPUXOJUTCS HA CETMEHT
obopynoBanusi. Ha xoneny 2017-ro roga ypoBeHb NPOHUKHOBEHUS B 3TOM CET-
MeHTe coctaBisii 24,7% (Tabmuua 4) [1].

YpoBeHb MPOHUKHOBEHUS JIM3UHTA 000PYAOBaHUSI.

Tabmnua 4
ITokazarenu 2013 2014 2015 2016 2017

OO0t 00bEM 238,48 257,77 266,88 271,90 278,22
WHBECTHUIMN B MIIP/.
mponn. CHIA
Temmsl pocta -1,0 8,1 3,5 19 2,3
JIn3uHroBEIE 53,07 57,16 60,90 64,41 68,85
WHBECTHUITUU B MIIP]I.
nmour. CIIA
Temmsl pocta -1,6 7,7 6,5 5,8 6,9
YpoBeHb 22,3 22,2 22,8 23,7 24,7
MTPOHUKHOBEHUS

B cBOoeM COBMECTHOM SKOHOMHYECKOM MporHo3e Ha BecHy 2018 roma Be-
IyIire HeMEIKne SKOHOMHUYECKHUE HCCIIeI0BATEIbCKIE UHCTUTYTHI YTBEPXK/Ia-
10T, YTO «BCJIEICTBHUE YCTOMUMBOIO pOCTa B MOCIEAHUE TOJbI SKOHOMUKA ['ep-
MaHuu pocturia ¢assl Oyma». [lo MHeHHIO Mpeacenarens acCoUauu JTU3HH-
roBoix kommnanuii ['epmanum Kass OctepmaHHa, BONPEKU OKUJIAHUSAM 3a IMOC-
nennue 12 mecsies, 3T0 pa3BUTHE ObLIIO 00YCIIOBIEHO CKOpee CTUMYJIaMU POC-
Ta, MOCTYMAIOIIUMHU K3-3a pyOexka, a He BHYTPEHHUM cIipocoM. ['epmanus u3-
BJIEKAET BBITOy M3 00Jiee CUIILHOTO U YBEJIMYMBAIOLIETOCS BHEIIHETO CIIPOCa,
U ee DKCIOopTa Ha KIII0YEBbIe PhIHKH, Takue Kak KuTail, BOCTOUHOEBpoOMEeiicKue
ctpanbl-uwiensl EC u B Apyrue crpaHsl €BpO30HBI. B cBeTe CHIIBHOTO pBhIHKA
Tpyda ¥ TO3UTHBHOIO POCTa 3apabOTHOM IUIaThl AKCHEPTHI 0XKHIAIOT, UTO
yacTHOE noTpebiienne Oyaer pa3BuBaThCs. OAHAKO MHBECTUIIMOHHBIA KIMMAT
ocraercss HebmaronpusaTHeIM. HecMOTpsl Ha BBICOKYIO CTETNEHb HCIIOJIb30BaHUS
KanuTajla U BBICOKUI BHEUIHUH CIPOC, YACTHbIE KOMIIAHUU BCE €Ile MPUOCTa-
HaBJIMBAIOT MPOEKTHI, CBSI3aHHbIE ¢ 3aTpaTamu KanuTana. CorjiacHo eXeKBap-
TaJbHOMY OTUETYy O TeHAeHuusx BDL (rpymnmna JM3WHTOBBIX KOMIaHMA, Ha J0-
JI0 KOTOPBIX mpuxoautcs 10 90% pbIHKa TU3HMHTa), CTOMMOCTH HOBOTO 000pY-
JIOBaHUS, CHAHHOTO B apeH/y WM IOCTaBJIEHHOTO HAa YCJIOBHUAX JIM3UHTA B
nepBeie 1mectb MmecseB 2018 roma, Obuta Ha 4,9% BhIIIE, YeM B COOTBET-
ctBytouieM nepuojie 2017 roga. Be€ e JIHU3UMHTOBYIO OTpacib KJIET POCT MO
utoram 2018-ro roga m oxugaercs 4to ero oObEM OyJeT MpeBbIaTh MOKa-
3arenu 2017-ro roga Ha 5%. [2] DTO OCHOBAaHO Ha MPEANOJI0KEHUH, YTO MUPO-
Basi JKOHOMHUKA OCTaeTcsi CTabMiIbHOM. OKUAAeTCs, YTO JIM3UHT 000PYAOBAHUS
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OyZeT MO-TPEeXKHEMY COCTaBISTh BCE OOJBIIYIO JOJTK OOIIMX WHBECTUIUH B
obopymoBaHue.
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ABSTRACT

According to John Sterling Livingston, the author of the article “Pygma-
lion for Management” (Harvard Business Review, 1969), managers should pro-
tect their most valuable resource of young talented specialists from possible
difficulties: lack of professional growth, application and ineffective manage-
ment. This article discusses examples of successful implementation and appli-
cation of talent management both in a large private company and at the state le-
vel. This work allows us to expand knowledge and analysis in the field of buil-
ding effective systems for working with managerial talents in different coun-
tries, to understand how private and state-owned companies differ in terms of
their ability to effectively use the main resource of the post-industrial economy
- human talent and abilities

Keywords: talent management, experience of tm, tm implementation,
commercial structures, state bodies

PE3IOME

OIIbIT CIIA 1 CUHHTI'AITYPA B YIIPABJIEHUH
TAJTAHTAMU B KOMMEPYECKHUX U I'OCYJAPCTBEHHBIX
OPTAHMU3ALIIUAX

ITo muennto JIxona Crepnunra JIuBuHrcrona, asropa crarbu “Ilurma-
JTUOH a5 MeHepkMenTa” (kypHan Harvard Business Review, 1969 ron) pyko-
BOJMTENHN JIOJKHBI oOeperatb CBOM caMblif LIEHHBIH pecypc MOJIOJbIX TalaHT-
JMBBIX CIIEHHUATUCTOB, OT BO3MOKHBIX CIIOXKHOCTEW: HEHOCTaTKa Mpodeccro-
HAJIBHOTO POCTa, MPUMEHEHUS U HEAPPEKTUBHOTO YIPaBICHUS.

B pamkax gaHHOH cTaThbM paccMaTPUBAIOTCS IPUMEPHI YIaUHOI'O BHEPE-
HUS U IPUMEHEHUs TaJaHT MEHEIPKMEHTA KaK B KpYIHOW 4acTHON KOMIIaHUH,
TaK U Ha TOCYIapCTBEHHOM ypoBHe. [laHHas pa0oTa MO3BOJISET PACIIMPHUTH
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3HaHUS M aHanu3 B 001acTu nmoctpoeHus 3pHekTUBHBIX cucTeM paboTHI C yII-
PaBIIEHYECKUMHU TAJIAHTAMU B Pa3HBIX CTpPaHAX, MOHATH KaK YacTHBIE, TaK M
rOCyJapCTBEHHbIC KOMITAHUH PA3IMYaIOTCs C TOYKH 3PEHUSI COCOOHOCTH 3(-
(EKTHBHO MCHOJH30BATh OCHOBHOW pecypc MOCTUHAYCTPUATBHONH SKOHOMUKHU
— TaJaHTOM U CIIOCOOHOCTSIMU YEJIOBEKa.

KioueBble cjioBa: yrpaBlieHHE TaJTaHTaMH, OTBIT YIPABJICHUS TaJlaH-
TaM¥, BHEJPEHHE CUCTEMBI YIIPABJICHUS TaJlaHTaMU, KOMMEPUYECKHE OpraHu3a-
IIUH, TOCYIaPCTBEHHBIE CTPYKTYPHI

XULASO

KOMMERSIYA VO DOVLOT QURUMLARINDA iSTEDADLI
IDAROETMONIN ABS VO SINQAPUR TOCRUBOSI

"Idaroetmo ii¢iin Pigmalion" (Harvard Business Review, 1969) moqalo-
sinin miiallifi Con Sterling Livingstona gdra, menecerlor gonc istedadli miito-
xassislorin oan qiymoatli monbalorini miimkiin ¢atinliklordon qorumalidirlar: pe-
sokar boylimonin olmamasi, totbiqi vo somorasiz idaroetma.

Bu yazida istor bdyiik bir 6zol sirkotdo, istorso do dovlot soviyyasindo is-
tedad idarogiliyinin ugurlu totbiqi vo totbiqi niimunslori miizakirs olunur. Bu is
bizo miixtalif 6lkolords idaraetmo istedadlari ilo islomok tigiin effektiv sistemlo-
rin qurulmasi sahasindo biliklorimizi vo tohlillorimizi genislondirmoys, 6zal vo
dovlet sirkatlorinin post-sonaye iqtisadiyyatmin asas moanbayi - insan istedadi
vo qabiliyyatlorindon somorali istifado etmok baximindan no dorocodo forqlon-
diyini basa diismoays imkan verir.

Acar sozlor: istedad menecmenti, istedad idarsetmo tocriibasi, istedad
idaraetmo sisteminin tatbiqi, kommersiya toskilatlari, dovlot qurumlari

And the first opinion which one forms of a prince, and of his
understanding, is by observing the men he has around him; and when they are
capable and faithful he may always be considered wise, because he has known

how to recognize the capable and to keep them faithful.
Machiavelli, The Prince

In his treatise of 1513, Nicolo Machiavelli described the methods of go-
vernment and the ability to do so. Although this work is considered political, in
the broad sense, we can consider the state as a corporation, where the sovereign
is the leader or CEO, his advisers are middle and top managers & etc.

This work shows that already at the beginning of the 16th century leaders
understood the importance of the personnel and the people who surrounded
them. What can we say about our time, the age of technology and competition,
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where with the right talent management, the company can achieve great suc-
cess. In order not to be unfounded, let's look at the implementation and use of
talent management in private and state companies.

General Electric. The pioneers of talent management

Founded by Thomas Edison at the end of the 19th century, today GE is a
diversified company in presence in 160 countries. Its activities range from the
production of many types of equipment (such as aircraft engines, locomotives,
power plants, gas turbines, medical equipment, etc.) to the finance and media
industry. In 2018, GE's revenue amounted to about $ 121 billion, [4, p.102] and
net profit - $ 22.8 billion [27, p.103]. At the end of 2009, the number of
employees in divisions around the world reached 283 thousand people. GE has
become a symbol of effective meritocracy based human resource management.
Its experience in building such a system was and continues to be used in both
the private and public sectors. Throughout almost the entire history of its
existence, the company appointed people to the top leadership positions only
from within the organization, methodically developing and educating them.
Moreover, GE can be called “the cradle” of the most talented CEOs for
corporate America. Thanks to meticulous and consistent work, Charles Coffin’s
plan was succeeded, replacing Edison as the head of GE, the company became
the “CEO production machine”. During the 20th century, the managerial
training system developed primarily due to the principles of meritocracy and
efficiency laid down by Coffin.

At GE, the leader’s profile is easily visible in accepted values, which
reflect not only the expected behavior of a person and his addiction, but also his
attitude to himself, to the world, to people. GE's core value is principled and
has unwavering decency (personal integrity). In addition, the leaders in the
company are expected to:

e desire for mastery and hatred of bureaucracy;

e 0penness to ideas, no matter where they come from;

e creating a competitive advantage by constantly improving quality, redu-
cing costs and increasing the speed of work;

e self-confidence sufficient to attract others and act without paying at-
tention to existing restrictions and barriers;

e creating clear, simple and realistic vision and communicating your posi-
tion to team members;

e tremendous energy and ability to charge others;

e setting aggressive goals and rewarding progress, but not to the detriment
of responsibility and obligation;

e the attitude to change as an opportunity, not a threat;
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e global thinking, allowing you to build diversified and international
teams

Search and identification. Lower and middle level employees

In most cases, the attraction of young talent occurs during the annual rec-
ruitment (both through fairs and through direct recruitment, especially when it
comes to graduates of business programs) at universities. In some cases, for
various mid-level positions, the company recruits people from the market as
part of the standard recruitment procedure, mainly with the help of a huge num-
ber of resumes that enter the company database. Also, GE is very attentive to
the personnel of the acquired companies. All personnel are carefully assessed
for compliance with the GE high standard, and employees with important ex-
pertise are always retained and involved. A separate category of potential per-
sonnel in the United States are military personnel who have left the armed
forces. There are more than 11 thousand of them in the staff of American GE
departments, which indicates a high level of social responsibility, as well as the
company's ability to adapt and use the experience of representatives of different
cultures and professions. Due to its reputation as one of the best employers, GE
has no shortage of people who want to work in the company and has the op-
portunity to choose employees from a very wide pool of candidates at any level.
Therefore, the main efforts are concentrated on the struggle for the best
graduates with leading employers, who also have a reputation as "machines for
the production of leaders.” GE regularly tops the lists of the most respected
companies and the best places to work. We can say that the main method of
attraction is not recruitment or direct search, but the employer's brand and
attention to the career and personal interests of new employees, as well as the
ability to give employees confidence in the future.

Key sources of talent acquisition at GE:

e Bachelors (college and university graduates) with no work experience;

e humanitarian specialists;

eengineering and technical specialists;

e Professionals with work experience in the middle of their careers;

e Masters (in finance, business administration, personnel management);

e professionals who have worked for some time at leading consulting
companies

Leaders at GE are grown internally. They grow out of the most promising

talented employees through a highly efficient system of rotation, training and
mentoring. Each leader in the company prepares successors for himself,
creating situations for them where they can show their leadership qualities and
demonstrate commitment to the company's values
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The assessment process at GE is known as “Session C” [30,p.2]. This
process includes a formal session, which discusses the goals of the company,
the implementation of corporate initiatives, strategic plans for replacing leader-
ship positions, the results of an assessment of “360 degrees”, evaluation of re-
sults and the “promotability” of subordinates. GE evaluates employees accor-
ding to the results of their work and development potential (skills, competen-
cies, compliance with company values, etc.), classifying them into three ca-
tegories: the best (20%, the most effective and those with the greatest poten-
tial), valuable (70%, with good results) and average development potential) and
least efficient (10% of employees with low results and low potential). [12, p.5]

The first group is the very raw material from which leaders are made. The
second group is the foundation of the GE system, the main producing resource,
the third group is the candidates for dismissal, the weak link of the company.
Information about the results and career opportunities is open and accessible to
each employee. Thanks to transparency, constant communication and the invol-
vement of HR professionals, each employee sees how his contribution helps the
company move towards its goals, and also understands the path of its career
development.

Training at GE is a continuously ongoing process that begins with the
adaptation of new employees and their acquaintance with the values, structure
and system of the company and lasts throughout the entire period of work in the
company, even when the employee reaches the position of managing director.
A mandatory employee adaptation and integration program includes an intro-
duction to GE values and GE management fundamentals. Employees are trai-
ned in professional skills (these can be presentation skills, financial com-
petencies, knowledge of the “6 sigma” technique, etc.), [6, p.2] depending on
the function, they receive the necessary special knowledge.

For the best university graduates hired by GE, a Corporate Leadership
Program is offered, which includes both theoretical classes (lectures and se-
minars) and the acquisition of practical experience. For the most valuable
employees who demonstrate high managerial and leadership potential, training
programs are organized in the following areas: engineering management, finan-
cial management, information management, operations, communications, hu-
man resources and risk management. Each of these programs takes from 1.5 to
3 years and includes both the educational part (courses, seminars) and the prac-
tical part (in particular, rotation). The second level of training is leadership
programs for line managers and mid-career or recently hired employees. They
last from 2 to 5 years and also include theoretical and practical modules. To
participate in the program requires an appropriate level of education, experience
and successful completion of internal programs of the first level. To work on
top managerial positions, there is a training program in Crotonville: a mana-
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gerial development course (on average about 600 employees a year), a course
for businessman managers (about 150 employees a year) and a senior mana-
gement development course (about 35 employees a year). [4,p.2] Passing all of
these programs is a prerequisite for advancement in the company.

The cornerstone of GE's development program is rotation. Finding them-
selves in new situations, managers have the opportunity to demonstrate the
competencies necessary for top-level positions. For example, a successful
manager can be transferred to a company experiencing a crisis, rapid growth, or
starting a new business with a small number of employees. Since GE is a very
diversified company, the ability of a manager to work in different situations,
conditions and cultures is highly valued. The transfer of the most talented and
promising employees to complex, problem areas, assignment to roles that go
beyond their competencies, are considered as strategic bets on these people -
and these bets are made even at the risk of significant financial and operational
losses in case of failure.

General Electric is a symbol of effective human resources management,
as well as a recognized adwancement of talented leaders. At the same time,
General Electric does not stop there: each CEO continues to innovate in the
management and talent management system. In addition, General Electric is
known for its principled commitment to a specific set of values. Compliance
with them is an integral element of employee assessment; a focus on values has
been made in the development system.

Singapore. The state as a successful corporation

Singapore has shown unprecedented economic growth since 1965, ente-
ring the top 10 countries in terms of per capita income. It must be remembered
that at the time when the foundations of the state personnel management system
were laid in Singapore, the country was faced with the task of survival no less.
And a small country, not protected from external threats, not too economically
developed, deprived of resources and inhabited by people of different nationa-
lities and religions, had no right to make a mistake.

The personnel policy of the Government of Singapore is based on three
main principles:

e Awareness of the strategic importance and the key role of talents and
leadership for the state;

e Meritocracy - a system of recruiting and promoting employees based on
their professional and business qualities;

¢ The fundamental requirement for leaders is honesty and sincerity.

The purpose of the constructed system is the selection, development and
retention of the best of the best for work in the public sector. In 1955, a sepa-
ration of political and administrative powers occurred in Singapore. This mea-
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sure met with resistance from a significant part of civil servants, as it deprived
them of the possibility of patronage and appointment to positions on the prin-
ciple of loyalty, and not professionalism. Those who disagree, including many
professionals, left the government. However, the positive effect of the reform
was that from that moment the construction of a new system based on meri-
tocracy began, where promotion and remuneration are based on merit, and not
on seniority or political affiliation.

The Public Service Commission (PSC) [30, p.3], created to “ensure
public demand for personnel in accordance with the principle of meritocracy,”
should now ensure the efficient functioning of the divided branches of govern-
ment. Therefore, the commission included only people who had not previously
held political or other administrative posts. And until now, members of the
commission are professionals from the private sector, appointed directly by the
president on the recommendation of the prime minister, people with great pro-
fessional and leadership experience. This approach to the composition of the
commission made it largely independent of the political and administrative
authorities. Today, the PSC features include:

e appointment of employees to senior positions and their further promo-
tion;

eanalysis of complaints from civil servants on decisions made in the
personnel committees;

edisciplinary control of civil servants;

e control in personnel committees;

e Managing the Singapore Government Fellowship Program.

The public sector selection system is based on the HAIR competency
model (Helicopter view, Analysis, Imagination, Reality) [10, p.4], [24, p. 80]
The HAIR concept describes how a public servant should think and act: in par-
ticular, have the ability to look at things from a bird's eye view, from different
angles and, if necessary, focus on details, analyze the situation deeply and ra-
tionally and use imagination and creativity to generate new approaches to a so-
lution, but do not forget about reality and integrate vision and creativity with
concrete actions.

The main tool for replenishing the personnel reserve of the country's top
managers, the Administrative Service, is the scholarships of the Singapore go-
vernment. The basis of this decision is the belief that academic performance is a
good indicator of the intelligence and potential of future employees of the Ad-
ministrative Service. Fellows are selected according to two characteristics: they
must be in the 1% of the best graduates of the school and have the competency
of helicopter view. However, the scholarship system allows you to identify only
early stars who managed to prove themselves up to 18 years of age. Those who
manifest themselves later, this system overlooks.
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Administrative service is the highest echelon of executive power in the
country. Despite the fact that AS employees are part of the state apparatus (abo-
ut 0.5% of all public servants in the country), the requirements for their selec-
tion, promotion, development and remuneration are very different from the re-
quirements for other public servants.

There are several ways to initially select potential top-level managers:

e Management Associates Program (MAP). Upon graduation, scholarship
graduates pass the MAP program. This is a career development program speci-
fically designed for graduate fellows starting a career in public service. During
the program, recent graduates receive basic knowledge of Singapore's civil
service, as well as primary work experience in various ministries. At the end of
the program, fellows can either remain in the ministry or, if they pass the PSC
selection, get into AS;

e periodic monitoring of former scholarship holders who already work in
the ministries, but did not pass in AS immediately after the completion of the
MAP program. Candidates with high potential identified during the work, if
there are recommendations, from ministries also pass to AS;

e attracting business professionals who are in the middle of their careers.
This measure was proposed primarily to ensure diversity of views and enrich
the experience of AS employees.

The system of promotion and development is based on two main tools:
performance evaluation and capacity assessment. To improve the evaluation
and promotion mechanism, in 1983 a Potential Appraisal System (PAS) was
introduced, based on the potential assessment system of Shell, one of the main
investors in the Singapore economy.

Each team member evaluates the employee’s potential independently of
the others. The final assessment of development - the current assessment of po-
tential (CEP) - determines the highest position that this person can take at the
peak of his career [29, p.80]. A regular assessment of potential, among other
things, contributes to the continuous updating of staff. For example, if up to 35
years an employee does not demonstrate the potential to become deputy minis-
ter, he is recommended to leave the Administrative Service.

Whereas ministry employees tend to grow only within their own ministry,
the rotation of the administrative service employees is a mandatory part of their
training. AS employees receive richer experience, more diverse training, they
are paid more than people building a professional career in ministries. Rotati-
onal appointments usually last two years - this time is enough for the employee
to get acquainted with the ministry, and PSC could adequately assess its suc-
cess. Higher rotational appointments last 3-5 years to balance the flow of new
ideas and ensure the stability of the government.
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Moreover, rotation means not only appointments to various ministries,
but also to different managerial roles (operations, supervision, strategy, etc.).

The Singapore government is the country's largest employer. Compensa-
tions for all civil servants are reviewed on average once a year. Singapore, un-
like many other countries, pays market competitive salaries to officials. Five
trends can be identified in the compensation policy for civil servants:

e the public sector follows the market in determining the amount of com-
pensation and ensures that wage rates are as competitive as possible, taking into
account the performance and potential of employees;

e Salary agreements are flexible and result-dependent. Now 60% of the
salaries of AS employees are fixed, 40% is the variable part, depending on the
result;

e all privileges of civil servants are monetized as much as possible;

eemployees with high development potential receive higher salaries, as
the competition for personnel with the private sector is very high;

e senior public management receives remuneration at the level of CEOs of
private corporations.

Thus, Singapore owes much of its success in economics and public ad-
ministration to a neatly structured human capital management system based on
the principles of meritocracy and attracting the best of the best, adapting the
experience of effective corporations to govern the state. It must be understood
that the will of a particular leader was a critical condition for the emergence of
such a system, and the leader’s ability and willingness to grow receivers and
transfer power became a condition for the development and maintenance of the
system.

The process of “production” of leaders and professionals is strategic for
an organization of any types. Without paying the same attention to working
with talents as the main production and business processes, it is impossible to
build a sustainable effective organization. When creating a talent management
system, especially in conservative organizations, such as state bodies and natu-
ral monopolies, often there is a serious internal resistance, since any attempts to
systematize, simplify, make processes and procedures transparent reduce the
share of subjectivity and minimize the role of personal relations in making
personnel decisions. Therefore, the systematic and gradual implementation of
new principles, allowing to accumulate a critical mass of agents of changes
within the organization, is generally more effective than the simultaneous
introduction of a new system of rules. One of the effective ways to accumulate
this critical mass can be the creation of corporate universities, which serve as a
system of internal staff development with high potential and as an incubator of
internal corporate changes.
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A necessary condition for a breakthrough in working with people is a lea-
der for whom building a talent development system is not a formality or a tri-
bute to fashion, but a matter in which he believes and which he is ready to put
above personal interests. It turned out that in all the cases examined, such lea-
ders played an extremely prominent role, and in the most successful organi-
zations the foundation was laid for the continuous reproduction of such lea-
dership. The construction of an effective talent management system in the state
does not fundamentally differ from the creation of such a system in commercial
structures. The state can and should be a successful and competitive player in
the talent market. The idea that you can "once and for all” build an effective
management system in general and talent management in particular is erro-
neous. The system must be open and dynamic, constantly changing and upda-
ting, it requires constant modifications that meet the changes in the external and
internal environment or even anticipate them. The new time brings new chal-
lenges, and what was successful once becomes insufficient for the effective im-
plementation of the tasks of human resource management in the long term.
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XULASO

Kommersiya bankimin depozit siyasati, fiziki vo hiiquqi soxslordon geri
qaytarila bilon osaslarla vosait toplama taktikasi vo strategiyasindan basqa bir
sey deyil. Hor hansi bir kommersiya banki {i¢iin depozit siyasoti imumi bank
siyasatinin torkib hissasidir, ayrica nozordon kegirilmomaolidir, bank siyasotinin
biitiin elementlorinin tasiri vo qarsiliqh alagosi nozora alinmalidir. Kommersiya
banklarinda vosait colb etmok vo sonraki yerlogdirmo vo hoqiqi golir oldo etmok
moqsadi ilo hoyata kegirilon omoliyyatlar kommersiya bankinin passiv omoliy-
yatlar1 adlanir. Kommersiya banklarinin hom passiv hom do aktiv omoliyyatla-
rinin komiyyat vo keyfiyyoti 6lkodo mévcud olan digor tosarriifat subyektlorinin
maliyyo voziyyatlori ilo six olagodardir.

Acar sozlar: depozit siyasoti, kredit siyasoti, passiv omoliyyat, omanatlor,
kommersiya banki, pul

ABSTRACT

THEORETICAL VIEWS OF THE DEPOSIT POLICY OF
COMMERCIAL BANKS

The deposit policy of a commercial bank is nothing but the tactics and
strategy of collecting funds from individuals and legal entities on a repayable
basis. The deposit policy for any commercial bank is an integral part of the ove-
rall banking policy, must not be considered separately, the impact and interrela-
tion of all elements of banking policy should also be taken into account. Opera-
tions carried out in commercial banks for the purpose of attracting funds, sub-
sequent placement and real income are called passive operations of a com-
mercial bank. The quantity and quality of both passive and active operations of
commercial banks are closely related to the financial conditions of other busi-
nesses.
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Keywords: deposit policy, credit policy, passive operation, deposits,
commercial bank, money.

PE3IOME

TEOPETHYECKHWE OB30PbI JENNO3UTHOM MOJINTUKHA
KOMMEPYECKHUX BAHKOB

HGHO?;I/ITHEU[ IMMOJIMTUKa KOMMEPYCCKOIo 0aHKa - 5TO HE YTO HHOEC, KakK
TaKTHKa M CTpaTerus coopa CpeiacTB OT GU3NYECKUX U IOPUIMYECKUX JIHUI] Ha
BO3BpPATHOW OCHOBE. /[eno3uTHas MoJMUTHKA JIF0OOr0 KOMMEpPYECKOro OaHKa siB-
JIIeTCS HEOTHEMJIEMOW YacThbio 001Iel OAHKOBCKOW TIOJUTUKH, €€ HE CIIeIyeT
paccMaTpuBaTbh OTACIIBHO, CICAYET YUYUTHIBATH BJIHWAHHUEC W B3aUMOCBA3b BCECX
AIIEMEHTOB OaHKOBCKOM MOJMTHKU. Omepanuu, OCYIIECTBIIIEMbIE B KOMMEp-
YecKMX OaHKaXxX C LeNbl0 MPUBJICUYEHUS CPEJICTB U MOCIEAYIOIIET0 pa3MelleHus
" pCaJIbHOTO J0XO0Ja, HAa3bIBAIOTCA MAaCCHUBHBIMU OIICPALUAMU KOMMEPUCCKOro
6aHKa, KOJIHYECTBO M KAYECTBO KaK ITAaCCHMBHBIX, TaK W aKTHBHBIX onepam/lﬁ
KOMMeEpUYECKHX OaHKOB TECHO CBS3aHbI C (DMHAHCOBBIM COCTOSTHUEM IPYTUX
NPEINPUATHH.

KiroueBble cioBa: 1eno3uTHas NOJUTHKA, KpEeIWTHAs MOJIMTUKA, Mac-
CUBHAsl oIepars, 1eM03UThl, KOMMepUYeCcKuil OaHK, JEeHbI 1

Miiasir diinyada somorali is vo inkisaf {i¢iin har hans1 bir kommersiya
bankinm omoli idaraetmo strategiyasi olan 6ziinomoxsus omanat siyasati olma-
Iidir. Bildiyiniz kimi, pul vesaitlorinin colb edilmasi vo sonradan béliisdiiriilme-
si istonilon kommersiya bankmin asas faaliyyat formasidir. Odonisli osasda for-
malasan fondlar fondu, bir qayda olaraq, effektiv alotlors aktiv investisiya tigiin
istifads olunur.

Bu vaoziyyatds, passiv omoliyyatlar bankin golir aldo etmok mogsadi ilo
hoyata kecirdiyi omoliyyatlarin oksoriyysti ilo slagodardir. Bu faktla slagodar
olarag, borc vesaitlori praktikada miistaqil siyasat obyekti kimi nozardon kegi-
rilmolidir.

Omanatlor sahasinde hoyata kecirilon faiz siyasoti, banklarin fiziki vo hii-
quqi soxslorin vasaitlorini vo dovlat biidcesindon sonraki qarsiliqlt faydalr isti-
fadasi Ugln soforbar etmok ticiin hayata kegirdiyi tadbirlor mocmusudur.

Depozit siyasati miivoqqoti sorbast vasaitlorin yerlosdirilmasindon kredi-
torlara fayda tomin etmok moaqgsadi dasiyir, o climlodon kommersiya banklarina
aktiv omoliyyatlarda istifade {i¢lin mdvcud olan resurslardan somarali istifado
etmoys imkan verir. Yuxarida gostorilon todbirlor ¢orgivesindo hor hansi bir
bank istifado olunan biitiin n6v amanatlorin spesifik xiisusiyystlorini nozers al-
malidir.
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Kommersiya bankimnin depozit siyasati, fiziki vo hiiquqi soxslorden geri
qaytarila bilon osaslarla vosait toplama taktikasi vo strategiyasindan basqa bir
sey deyil.

Omanot siyasati asagidaki aspektlori ohato etmolidir:

1) otraf mihitin tohlili, vesaitlorin toplanmasi, mimkin problemlorin
prognozlasdirilmasi vo diagnostikasi sahasinds bankin rolu vo yeri do daxil ol-
magqla hortorofli bazar arasdirmasina asaslanaraq, bankin omanatlor iiglin vosait
toplama faaliyyatlorini hoyata kegirmok strategiyasinin hazirlanmasi algoritmi;

2) osas miistori bazasma (qiymot, mal, marketing vo rabito siyasati saho-
lori lizro) yonoldilmis innovativ omanat mohsullarinin inkisafi, toklif edilmosi
va togviqi sahasinda bankin taktikasmin formalasdirilmasi prosesi;

3) hazirlanmus taktika vo strategiyalarm praktikada totbiqi;

4) hazirlanmig siyasotin hoyata kegirilmasino vo somarsliliyino nozarat
etmok;

5) Bankin vasait toplamaga yonolmis foaliyystini miintazom olaraq izlo-
mok.

Kommersiya banklarinda vasait toplama prosesini tonzimloyan asas sonad
bankin depozit siyasotidir. Bu sonod hor bir kommersiya togkilati torofindon
miistoqil sokildo hazirlanir va strateji bir plana, islomo qurulusunun vo s6z mov-
zusu bankm maddi bazasinin voziyyastinin tohlilino asaslanir. Bu vaziyyotds yu-
xarida gostorilon biitiin todbirlor omanat siyasatinin 6ziinlin inkisaf perspektiv-
lorine uygun moqsadlor {iciin totbiq olunur. Hom do praktikada, "Investisiya
bank siyasoti" vo "Kommersiya bankinin kredit siyasoti" kimi borc vasaitlorinin
yerlosdirilmasinin osas istiqgamatlorini vo sortlorini miioyyon edon sonodlordon
istifads olunur.

"Kommersiya bankmin depozit siyasoti" nizamnamoni yerino yetirmok
liclin vosait calb etmok strategiyasini 6ziindo oks etdirmolidir - kommersiya
bankinin 6z likvidliyini qorumaq va sorfoli somorali foaliyystini tomin etmok
maqsadi ilo investisiya vo kredit siyasati haqqinda memorandumlarda gostarilon
maqsadlar, taloblar vo vozifalor.

Bu sonadds bank asagidaki aspektlori taqdim edir:

- 0z vesaitlorinin artimmin real perspektivlori, habelo colb olunan vo 6z
moanbolori arasinda optimal nisbat;

- kommersiya bankinin borc vo borc vasaitlorinin strukturu (emansotlor,
Maorkozi Bankinin kreditlori vo banklararasi kreditlor daxil olmagla);

- omanotlorin vo omanatlorin prioritet novlori, onlarm calb edilmosi sort-
lori vo "tolob" miiddatli omanatlor vo amanatlor arasindaki faktiki nisbot;

- omanatlorden istifads etmoyi vo kommersiya bankinda amanat qoymagi
Ustlin edon asas sorti tosviri,

74



Qorbi Kaspi Universiteti Ne 1, 2020 Elmi xabariar

- vosait toplama vo borc alma cografiyasi; istiinliikk verilon banklararasi
kreditor banklar, onlarin calb edilmosi sortlori vo amanat vo depozitlorin calb
edilmasi sartlori, habels banklararasi kreditlor;

- bank hesabi, miixbir hesabi, omanat miiqavilolori osasinda vo ya 6z vek-
sel vo sertifikatlar1 ilo amanatlorin calb edilmasi Gisullari;

- xarici valyuta va rubl omanatlori vo omanatlor arasindaki real nisbat;
omanatlordo vasait toplamagin innovativ formalari,

- miloyyan NV amanatlorin vo omanatlorin agilmasi U¢un xisusi sortlor;

- onsuz da y1gilmis fondlar {i¢iin bank risk standartlarina omol olunmasina
nozarat todbirlori.

Kommersiya bankinin depozit siyasati asagidaki toloblora cavab vermo-
lidir; iqtisadi baximdan mogsadsuygunluq; rogabot qabiliyyoti; daxili ziddiy-
yotlorin olmamasi. Depozit bank siyasotinin mahiyyatino nozor saldigda, oma-
nat siyasatinin obyektlori vo subyektlori, onun formalagsmasinin haqiqi prinsip-
lori, amanat siyasatinin hiidudlar1 kimi masalslarin qaldirilmasi vacibdir.

Tacriibade hor hansi bir kommersiya bankmnin depozit siyasstino asagi-
daki elementlor daxildir: miistarilor, hokumot vo kommersiya qurumlari.

Kommersiya banklarmin depozit siyasotinin obyektlori adoton kommer-
siya banklarmin borc vosaitlori vo olave bank xidmotlori (o climlodon kompleks
xidmotlor) aid edilir.

Depozit bank siyasoti obyektlorinin vo subyektlorinin tosnifat1 Sokil 1.1-
do grafik sokilds tosvir edilmisdir.

Kommersiya Bankinin Depozit Siyasati

Bank miistorilori:
1.Fiziki soxslor;
2.Huqugqi saxslar. obyektlari:

Depozit siyasatinin

B Calb olunmus vasait:
Dovlot qurumlar: 1. Depozitlor;
: 9

1.Markazi Bank; 2. Veksellor:
—  2.Vergilor Nazirliyi. 3' Sertifikat,|al’

[ Olava bank xidmeggr(i.

-

1.1. Kommersiya bankinin depozit siyasatinin subyektlarinin va obyektlori-
nin tarkibi.
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Hor hanst bir kommersiya bankinin depozit siyasotinin formalasdirilmasi
ham konkret, hom do {imumi prinsiplore osaslanir, bu niimuneni $akil 1.2-ds
aydin gormok olar.

Kommersiya banki gostorilon prinsiplora amal edirss, bu, miivoffoqiyyst
qazanmagq sanslar1 olan amanat prosesi ¢ar¢ivasinda taktiki vo strateji istiqgamaot-
lori formalasdirmaga imkan verir. Depozit siyasotinin {imumi prinsiplori hom
makroiqtisadi soviyyads hayata kegirilon Markozi Bankimin dovlst pul siyase-
tindo, hom do hor bir kommersiya bankinda totbiq olunan prinsiplor hesab olu-
nur.

Tacriibade, bunlara kommersiya bankinin depozit siyasatinin biitiin ele-
mentlorinin siyahisina inteqrasiya olunmus yanagma, optimalliq vo somaralilik,
elmi saglamliq vo birlik prinsiplori daxildir.

Umumi prinsiplar: Xususi prinsiplor

; Optimal xarclorin
B[l —  saviyyasini tomin
prinsipi; ek

Bank amaliyyatlarimin

Ardicilhq vo — tohliikosizliyi

effektivlik prinsipi;

Bank omoliyyatlarinin
— tohliikasizliyi

Elementlorin vohdati
prinsipi;

Vahid yanasma
prinsipi

Sakil 1.2. Kommersiya bankimin depozit siyasatinin formalasmasi
prinsiplori.

Inteqgrasiya olunmus yanagsma hom nozari osaslarin, hom do inkisaf baxi-
mindan prioritet saholorin inkisafinda, hom do hazirk: inkisaf morholosi ii¢lin
hayata kecirilmasinin on optimal va effektiv taktiki metod vo tisullarinim miioy-
yanlasdirilmasinds 0z ifadasini tapir.

Kommersiya bankinin depozit siyasstinin 6ziinomoxsus prinsiplori bun-
lardir: bank, movcud bazarin realliglar1 daxilinds galir aldo etmok Ugin miivag-
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qati sarbast nagd pul yigdiqda, sonraki boliisdiiriilmasini nozors alaraq tohliiko-
sizlik, bank xarclorinin optimal saviyyasi va etibarliliq. Kommersiya bank1 yu-
xarida gostorilon prinsiplors uygundursa, depozit prosesinin toskilinds taktiki vo
strateji istigamotlori formalagsdirmaq vo davam edon depozit siyasati ¢orgivosin-
do onlarin real effektivliyini tomin etmok ii¢lin hor sans1 var.

Bu voziyyatds isin asas cohotlorindon biri kommersiya bankinin depozit
styasatinin hiidudlar1 masalasidir; praktikada imumiyyatlo kommersiya banki-
nin fiziki vo hiiquqi soxslorin miivoqqati sarbast vasaitlorinin toplanmasi tigiin
xiisusi icaza verilon hoddi kimi basa diisiiliir. Ustolik, bir sira asagidaki xiisusiy-
yatlor liciin bu haddin tosnifatt mévcuddur:

- depozit bazarinda tolob va tolobdon asili olarag;

- kommersiya bankinin Morkozi Bank qaydalar1 vo hadlorinin faktiki
tosiri barada;

- movcud depozit miinasibatlorinin subyektlorindan asili olaraqg;

- omanat miinasibatlorinin aktualligindan asili olarag;

- s0zdo cografi prinsipdon asili olarag;

- calb edilmis vosaitin qurulusundan vo hacmindon asili olarag

Bankin depozit siyasotinin formalagsmasi morhalolorindon hor hansi biri
digorlori ilo birbasa olagoalidir vo optimal depozit siyasstinin vo amanat prosesi-
nin solahiyyatli togkili tiglin zoruri olan zoruri elementdir. Bank {i¢iin garsiya
goyulan vozifalorin uguru vo omanat siyasotindo qarsiya qoyulan mogsadlora
catmaq, gostarilon prosesin real effektivliyindon ¢ox asilidir.

Umumiyyatlo, mohdudiyyatlorin tosnifat: Sokil 1.3-do verilmisdir.

Bu mosalodoa, Sakil 1.4-do sxematik sokilds toqdim olunan bankin depozit
siyasatinin formalasmasi mexanizmini nazordon kegirmoak do monasizdir.

- Inzibati;

- Xarici; ‘
= B i
Z Yerli; ‘
£ || Yiksok
s e keyfiyyat;
2 S
oz s
= =| I Iqtisadi;
O w
& |k  Komiyyot; |
] amiyyat;
=~ Miivoqqoati;

. Cografi;

Sakil 1.3. Kommersiya bankinin depozit siyasatinin hiidudlari
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Sek. 1.4. Kommersiya bankinin depozit siyasatinin formalasmasi
sxemi

Mogsadlori tayin etmak va depozit siyasatinin
maqsadlorini miiayyanlasdirmak

Mivafiq sobalarin boliisdiiriillmasi vo bank is¢ilorinin
salahiyyatlorinin boliisdiiriilmasi

Resurslarin calb edilmasi ii¢iin zaruri prosedurlarin
hazirlanmasi

Depozit amaliyyatlar: prosesinda nazaratin vo
idaraetmonin toskili
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UOT 33

QLOBALLASMA SORAITINDO IQTIiSADI ARTIMIN NOZORI
OSASLARI

Xayal Qahroman oglu YUSIFOV

Qorbi Kaspi Universiteti
igtisad_192@mail.ru

XULASO

Maqalods igtisadi artim dedikds, hoyat soviyesinin yiiksoldilmosing im-
kan veran, komiyyatco ¢ox vo keyfiyyotco yaxsi omtos vo xidmotlorin istehsali
basa diisiiliir. Basqga sozlo, iqtisadiyyatin - istehsalin uzunmiiddstli artim tem-
pinin ohalinin artim tempini iistolomosidir. Iqtisadi artim - omok mosraflorinin
onun mohsuldarhigina hasili kimi baxilan multiplikativ funksiya kimi ¢ixis edir.
Azorbaycanin milli igtisadiyyatmin osas makroiqtisadi gostoricilorinin tohlili
gostorir ki, son illordo qlobal maliyys béhraninin yaratdigi geyrimiioyyonliklor
vo riskloro baxmayaraq, iqtisadi sistemdo davamli iqtisadi artimla xarakterizo
olunan dinamik inkisaf miisahido edilmisdir.

Acar sozlor: igtisadi artim, imummilli vo ya xalis milli mohsul, sosial-
igtisadi islahatlar.

PE3IOME

TEOPETUYECKHUE OCHOBBI 9dKOHOMMWYECKOI'O POCTA
B YCJIOBUAX I'VIOBAJIN3AIINN

B crathe paccmarpuBaroTCs BOMPOCH COLMAIBHON M MPABOBOM 3alllUThI
JIeTel B Halllel CTpaHe, 3allUThl IPaB JIeTell KOHCTUTYLUMOHHBIMH, 3aKOHO/A-
TEJIbHBIMU U HOPMATHUBHBIMH aKTaMH, [IEPBOTO LIara B 3alllMTE MpaB JETEH U UX
peanu3aiuy B 3aKOHOIATENbCTBE, peallU3alii IETCKOW MOIUTUKH B A3epOaiis-
xaHckoil Pecmybnuke, Ilpesunenta Mnbpxama AnueBa u Ilpesmment Ponna
I'efinapa Anmesa, ITocon mo6poit Bomu IOHECKO u MCECKO Mexpuban
AnueBa 0OpaTHIM BHUMaHKUE Ha TPOOIEMBI JETEH.

KuroueBblie ¢j10Ba: SKOHOMHYECKUI POCT, HAIMOHAIBHBIA MM YUCTHINA
HAI[MOHANBHBIN MPOIYKT U COIMALHO-IKOHOMHYECKUE peopMBbI.
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ABSTRACT

THEORETICAL BASIS OF ECONOMIC GROWTH IN
GLOBALISATION

The article addresses the issues of social and legal protection of children
in our country, protection of children's rights by constitutional, legislative and
regulatory acts. The implementation of child policy in the Republic of
Azerbaijanis under control and attention of the President Ilham Aliyev and, The
President of the Heydar Aliyev Foundation, UNESCO and ISESCO Goodwill
Ambassador Mehriban Aliyeva.

Keywords: economic growth, national or net national product, and socio-
economic reforms.

Giris. Qloballasan igtisadiyyat vo iqtisadi bohranlarla xarakterizo edilon
miiasir diinyada milli igtisadiyyatlarin osas problemi makroiqtisadi tarazlhigin
tomin edilmosidir. Bu halda makroiqtisadi tarazliga istehsal vo istehlak proses-
larinin, toklif va talobin, istehsal xorclorin vo aldo olunan noticalorin, material-
osya vo maliyyo axinlarinin balansliligi vo proporsionalliginin tominat me-
xanizmi kimi yanasilir. iqtisadi artim iso bu tarazliga aparan yoldur. Beloliklo,
comiyyotdo hamini gqane edon se¢im tarazligla baglidir vo onu aldo etmok {igiin
igtisadi artim tomin edilmolidir. Odur ki, indiki miirokkob vo tozadli dovra
Azorbaycan Respublikasi 6ziinilin iqtisadi siyasotinin osas prioritetini yoni nefto
osaslanmayan iqtisadiyyatin formalasdirilmasi soklindo miioyyon etmisdir. Bu
hadofin aldo edilmosi iso igtisadi artimin tempinin stabil vo optimal soviyyado
tomin edilmasini tolob edir.

Qlobalasma vo iimumdiinya maliyys bohrani ilo xarakterizo olunan miia-
sir dovrda Azorbayacan Respublikasinin iqtisadi siyasotinin osas hadoflorindon
biri 6lkados iqtisadi artimin stimullasdirilmasi, onun stabil vo optimal tempinin
tomin edilmosidir. Odur ki, iqtisadi artim prosesine sistem baximindan yanasil-
maly, iqtisadiyyatda artimi hom stimullasdiran, hom do onu longidon faktorlarin
tosiri sistemli sokildo tadqiq edilmalidir.

Belolikla, Azarbaycan Respublikasmin makroiqtisadi soviyyads tarazl in-
kisafinin tomin edilmosi 6lkonin galacok inkisafinin 6nds problemlorindon biri
kimi qabul edilmalidir. Dissertasiya isinin aktualligr mohz bu problemin yani,
iqtisadiyyatin makro soviyyoads optimal idars edilmasi probleminin §yronilmasi
vo optimal idarsetmo nozariyyasi baximidan asaslandirilmasi ilo baglhidir.

Iqtisadi artim - bir 6lkonin dlgiilobilon igtisadi faktorlarmin miioyyon mii-
qayiso edilon dovr igindo komiyyat baximmndan doyismosidir. Olkonin iimum-
daxili mohsul hacminin artmast ham iqtisadi boyiima vo hom do igtisadi inkisaf
kimi olo almir. Burada iqgtisadi artimla birgo ohalinin do artimi nozors alinir.
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Artim 0lgiilo bilon xiisusiyyotdo oldugu ii¢lin monfi (azalma, daralma) vo ya
miisbat (artim) kimi naticasi ola bilar.

Iqtisadi artim- bir-biri ilo qarsiligh alageds olan asagidaki iki gostorici ilo
mioyyon edilir. Miioyyon dovr arzinda: 1) Real timummilli vo ya xalis milli
mohsulun artmasi. 2) Hor nofors diison real iimummilli vo ya xalis milli mahsu-
lun artmasi. Bunlardan hor hansi birindon istifado olunmasi nozordon kegirilon
sosial-igtisadi hadisonin xarakterindon asilidir. Belo ki, 6lkonin harbi-siyasi po-
tensiali problemi diqgat morkazinds oldugda birinci, ayri-ayr1 6lkalords vo re-
gionlarda ohalinin hoyat soviyyasi miiqayiso olunduqda iso ikinci gostoricidon
istifado etmok daha mogsodouygundur. Bunun dogrulugunu onunla ssaslandir-
maq olar ki, masolon, Hindistanin iimummilli mohsulu Isvegronin {imummilli
mohsulundan 70% cox oldugu halda, ohalinin hayat soviyyasino goro Hindistan
Isvegradon 60 dofadon ¢ox geri galir. Igtisadi artim bir qayda olaraq faizls ifado
olunan illik artim siirati ilo Olgullr [4, s. 146].

XX asrin 90-c1 illorinin avvallorinds ikinci dofo miistaqillik oldo etmis
miiasir Azarbaycan son 20 il orzindo ¢ox miirokkob vo eyni zamanda sorofli bir
inkisaf yolu kegmis va beynoalxalq alomds 6z layigli yerini tutmusdur.

Kecgon osrin ortalarinda timimilli lider Heydor ©Oliyevin miidrik rohbarliyi
ilo 6lkomiz todricon dir¢olmayo basladi vo 6lkomizin garsisinda duran taleytiklii
problemlor sistemli sokildo holl edilmoyo basladi. Ik ndvbodo qazanilmis dov-
lot miistoqilliyinin dayaniglig1 tomin edildi vo 6lko daxilinds siyasi stabillik ya-
radild1

Iqtisadi hoyatm normal davranis1 vo inkisafin1 tomin etmoklo bagl bir sira
somoarali tadbirlor hoyata kecirildi, makroigtisadi sabitliyin tomin edilmasi, 61-
kodo hokm siiron hiperinfilyasiyanin cilalanmasi istiqgamotindo boyiik ugurlar
olds edildi, agir sosial problemlorin hoallino baslanildi.

Olkomizds ugurlu hoyata kegirilon islahatlarm 2000-ci illordo daha da do-
rinlogmasi vo natica etibari ilo iqtisadi artimin giiclonmasi comiyyatin sosialigti-
sadi inkisafin daha yiiksok pillesine qalxmasi ii¢lin real zomin yaratdi. Bu dovr-
do 6z hallini tapmis ugurlu addimlar icorisindo 6lkods investisiya miihitinin
yaxsilagdirilmasini, respublikamizin xarici investisiyalar tigiin calbedici vo risk-
don qorunmus mokana ¢evrilmosini, miiasir taloblors cavab veran dovlot idars-
cilik mexanizminin yaranmasini qeyd etmok olar [3, s. 56].

Hazirda Azorbaycan respublikasmnin UDM-i Conubi Qafqaz iizro mocmu
gostaricisinin 80 %-no barabadir. Tadqiq olunan zaman intervali iigiin ohalinin
bir nofarine diison UDM togribi 10 dofs artaraq, 8900 ABS dollarmna yaximlas-
musdir (indiki vo sonraki tohlilds bir ABS dollarinin manata nazoron mozonnani
2015-ci ilin fevral devalvasiyasma godor olan kursa goro gétiiracayik). Olks iq-
tisadiyyatinin diger makroiqgtisadi gostoricilorindo do osashi artim miisahido
olunmusdur.
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Azaorbaycan Respublikasinin iqgtisadi inkigsafinin unikalligi ondadir ki, ya-
xin kegmisdo, comi 20 ildon bir az artiq avval 6lkomiz dorin siyasi vo iqtisadi
bdohranin caynaqlarinda idi, postsovet mokaninin geyri-miioyyanliklori onun ig-
tisadiyyatinin sistemliliyini dagidirdi, istehsalin hacmi kaskin sokilds azalir, in-
flyasiya tiigyan edirdi [7, s. 24].

Noatica. Natico olaraq deys bilorom ki, iqtisadi kateqoriya olaraq iqtisadi
artim dedikds iqtisadiyyatin oavvalki istehsal imkanlar1 fozasinin hiidudlarindan
konara ¢ixmasi, onun yeni, daha yiiksok soviyyoyo ke¢masi basa diisiiliir. De-
moli iqtisadi artima dovrii igtisadi inkisafin toskil edici kimi baxmaq olar. Umu-
mi yanasmada iqtisadi artim-elo bir inkisafdir ki, bu inkisaf prosesindo istehsa-
I artimmin uzunmiiddotli templori ohali artimi templorini oshomiyyatli doraco-
do iistoloyir. Iqtisadi artim dziinii miioyyen zaman intervalinda (esason bir il or-
zindo) real imumi daxili mahsulun artmasi sokilindo gostorir.

Iqtisadi artimin hoyata kegirilmosindo ETT-nin rolunun artmasi avans-
lagdirilan kapitalin mablogina qoyulan taloblorin artmasina gotirib ¢ixartmigdir.
Bu iso biznes torofindon sahibkarliq risklorinin artmasi kimi qiymstlondirilir.
Belo bir gqiymatlondirms iso izah olunandir, ¢iinki kapitalin boyiik qayidig miid-
dotino malik hissosi artmigdir. Lakin iri biznes bu risko getdi ¢iinki ETT baza-
sinda iqtisadi artim ¢ox boyiik golirlor vad edirdi. Noticods iqtisadi artim inki-
saf etmis sonaye 6lkalorinin ahalisinin rifahinin soviyyasini xeyli yiiksaltdi.
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XULASO

Moqalado Azarbaycanin Respublikasinin enerji falsofasinin nazari prob-
lemlorin praktiki addimlar1 tadqiq olunur. Miiasir dovrdo Azorbaycanin enerji
folsofasinin nazori problemlorinin osasini 1992-ci ilds ilk dofo saslonmis Baki-
Thilisi-Ceyhan limanindan neftin noql edilmosi ideyasi togkil edir. Baki-Tibi-
lisi-Ceyhan boru komori ilo neftin naql edilmasi ideyasi Azarbaycanin diinya
iqtisadi sistemino daxil olmasi iigiin miithiim tosobbiis gostorilmisdir. Homin
ideya Azorbaycanin iqtisadi inkisaf strategiyasimin vacib bir hissosi kimi, “Azo-
ri”, “Ciraq” vo “Gilinosli” doniz yataglarmin iglonmosini maqsod olaraq toskil
edir.

BTC marsurutu {izra neftin noql edilmoasi ideyasi yarandigi andan, onun
ugur qazanacagl dofolorlo siibho altma alinmis. Ideyan1 realliga cevirmok iigiin
tez-tez planlar doyisilir. Nohayot “Osrin miiqavilosinin™ torofdas istirakcilar
BTC marsurutu iizro neftin noql edilmosi ideyasini {i¢ faza olacagmi miioyyon
etmigdilor. Yarandig1 andan, onun ugur qazanacagi dofolorlo siibho altina alin-
mis. Onlarm proyektlorinin ger¢oklosmisindo ABS-1n dostok sayosidir.

Azorbaycan beynolxalq sirkstlorlo omokdasliq zomininds ideya realligda
0z yerini tapir. Baki Supsa, Baki-Novorossiysk, Baki-Ceyhan neft komorlori vo
Conub Qaz Dohlizi vastasi ilo Azarbaycanin Xozor karbohidrogen ehtiyyatlarini
diinya bazarlarina ¢ixarmagqla inteqrasiya edir.

Acar sozlar: Azorbaycan neft strategiyasi, Xozor regionu, ARDNS,
Qafgaz-Asiya (TRASEKA), “Azari-Ciraq-Giinagli”

PE3IOME

SHEPTETUYECKAS ®UJIOCODUSA ASEPBAUIKAHA B
COBPEMEHHYIO 3110XY

C craTbe HCCIEAYIOTCS TEOPETHUYECKHE MPOOJIEMBbI SHEPreTUYEeCKON Io-
TUTUKHA A3zepOaifpkaHckoit PecriyOnuku, Hamienmme oTpakeHue B MpakTHyYeC-
KOH JeATeNbHOCTU CTpaHbl. B 0CHOBe TeopeTnyeckoi mpobiemMbl SHEpreTuyec-
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KOH MOJIUTUKU A3epOaiiykaHa Ha COBPEMEHHOM 3Talle JIEKHUT UJesl TPAHCIOp-
TUPOBKU He(pTH U3 nopta baky-TOunmmcu-Jxeiixan, npuBHECEHHas! B MUPOBYIO
SKOHOMMUECKYIO cucteMy B 1992 rony. Mnes TpancnopTUpPOBKU HEPTH IO TPY-
6onpoBony baky-TOwmmcu-/xeiixan crajga Ba)XHON MHHIMATHBON Ui BKIIO-
yeHust AzepOaiiykaHa B MUPOBYIO 3KOHOMHUYECKYIO cucteMy. OHa cTajia yac-
ThIO CTPATETMU SKOHOMHYECKOIO Pa3BUTHS CTpaHbl, UMEIOLIAs 1IeJb pa3padoT-
KM MOPCKHX MECTOpPOXAeHUH «Azepn», «Hupar» u «['roneuuin». C camoro Ha-
yana uaes TpaHcnopTupoBkU Hedtu nmo mapuipyty BT/l HeonHOkpaTHO mon-
Beprajach COMHEHHIO. MeHsINCh MIaHbl MpeoOpa3oBaHus 3TOM UEH B pealib-
HOCTb. B KOHEUHOM cueTe mapTHepbl «J[oroBopa Beka» ONpenenuin, YTo B pas-
paboTke MecTopoxkaeHuil «Aszepu-Uupar-I'tonemu» Oyner Tpu stama. Ux
MIPOEKTHI OCYIIECTBIIAIOTCA Oaroaaps skoHoMHuueckoi noanepx ke CoeanHeH-
HbeIX [ITaToB. COTpyAHUYECTBO C MEXAYHAPOIHBIMU KOMIAHUSAMH TO3BOJIHIIO
pecnyonuke mpeoOpa3oBaTh Ueo B peasibHOCTh. baky - HoBopoccuiick, baky -
Cynca, baky — Jxeiixan cranu ¢ TpyOOIpoBOJaMH MHTETPUPYIOLIUE YIIIeBO-
NopoJiHbIe pecypcebl Kacnus Ha MUpOBBIE PBHIHKU.

KuaroueBbie caoBa: Hedrsnas crparerus AzepOaitmkana, Kacnuiickmii
peruon, SOCAR, Kapka3z-Asus (TRACECA), Asepu-Uupar-I'tonernim.

ABSTRACT

THE ENERGY PHILOSOPHY OF AZERBAIJAN IN
MODERN ERA

The article examines the practical steps of the theoretical problems of the
energy philosophy of the Republic of Azerbaijan. The idea of transporting oil
from the port of Baku-Thilisi-Ceyhan, first expressed in 1992, is the basis of the
theoretical problems of the energy philosophy of Azerbaijan in the modern era.
The idea of oil transportation via the Baku-Thilisi-Ceyhan pipeline has been an
important initiative for Azerbaijan to be included in the world economic
system. This idea is designed to develop the offshore fields of Azeri, Chirag
and Guneshli as an important part of the economic development strategy of
Azerbaijan.

The partners of the Century Treaty determined that the idea of oil trans-
portation along the BTC route would be in three phases. Since its inception, its
success has been questioned many times.

The idea of co-operation with international companies in Azerbaijan is a
reality. The Baku-Supsa, Baku-Novorossiysk, Baku-Ceyhan and Southern Gas
Corridor oil pipelines integrate Azerbaijan’s Caspian hydrocarbon resources
into world markets.
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Keywords: Azerbaijan's oil strategy, the Caspian region, SOCAR, Cau-
casus-Asia (TRACECA), Azeri-Chirag-Gunashli

Heydor ©Oliyev Azorbaycanda hakimiyyoto qayitdigi ilk iki ildo (1993-
1994) dovlsteiliyin qorunub saxlanmasi vo giiclondirilmosi, iqtisadiyyatin sabit-
losdirilmasi vo bazar iqtisadiyyatma kecilmasinin baslica istigamatlorini miioy-
yanlogdirdi. Onlarin sirasinda respublikanin iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyya-
tina baglanmasi, xarici investisiyalarin, gabaqcil elmi-texniki xiisuson texnoloji
va Olkaya calb edilmasi 1991-2003-cii illords 6lkonin xarici siyasatindo miihiim
yer tutmusdur. Azorbaycan beynoalxalq maliyye bank qurumlar ilo six omokdas-
liq edarak vo 6z iqtisadiyyatinda ciddi islahatlar apararaq onu yeni asaslar iizs-
rindo qurmusdur. Azorbaycan Respublikasinin beynolxalq togkilatlarla olagolor
quraragq Avropa-Qafgaz-Asiya (TRASEKA) noqliyyat dohlizi layihosini hoyata
kecirdi. Nogliyyatla bagh miixtalif layiholorin reallagdirilmasi naticosindo Azor-
baycan tranzit 6lkoya ¢evrildi.

Azorbaycan Respublikasinin xarici siyasatinin vacib istiqgamatlorindon bi-
r1 do enerji diplomatiyasidir. Bu sahado atilan addimlar kiillii miqdarda xarici
sormayonin respublikaya axmasina sorait yaratdi. Enerji diplomatiyasinin ugur-
lu sokildo aparilmasi Azoarbaycanda sosial-igtisadi vo siyasi sabitliyin oldo edil-
mosing va Olkonin miistaqil dévlot kimi mohkomlonmosine kdmok etdi. Azor-
baycanin neft strategiyasmin 6lkonin beynoalxalq niifuzunun artmasinda da mii-
hiim rolu oldu. Artiq 2000-ci ildo Azarbaycan Respublikasinda 1300-don ¢ox
xarici sirkat vo firmanin niimayandsliyi faaliyyat gostorirdi.

Azorbaycan siyasi miistoqillik olds etdiyi andan etibaron on miirokkob iq-
tisadi vo geosiyasi miinasibatlor arenasina calb edildi. Azorbaycanin ¢oxlu miq-
darda neft-qaz ehtiyatlarina malik olmasi Avropanm va diinyanin digar region-
larmin satig bazarlarma ¢ixmasina zomin yaradirdi. Azorbaycan diinya iqtisa-
diyyatina inteqrasiya olmagq ii¢lin 6z karbohidrogen ehtiyatlarina miihiim vasito
kimi baxird.

Tiflisdo Baki-Tiflis-Orzurum layihasi iizro razilasmasmin imzalanmasi
moarasimindo ARDNS-in prezidenti Natiq Oliyev demisdir. “Azorbaycan Res-
publikasmin Prezidenti Heydor Oliyevin yeni neft strategiyasi vo konsepsiya-
smin asasin1 Azarbaycanin karbohidrogen resurslarinin iglonmosi layihslorinin
stiroti inkisafi, diinya bazarinda neft vo qazin noqlinin alternativ regional so-
bakasinin yaradilmasi togkil edir, bu iso XXI asrde yalniz Azorbaycanin deyil,
hom do onunla méhkom iqtisadi alagalords olan qardas Giirciistan vo Tiirkiys
dovlatlorinin ds iqgtisadi inkisaflarinin asaslarii qgoymusdur (9, 11).

Hor bir 6lks diinya tosorriifat1 alagolorinds onun igtisadiyyatinin daha ¢ox
malik oldugu iqtisadi resurslardan istifado edir. Azorbaycan zongin iqtisadi re-
surslara malikdir vo onun diinya tesarriifatlarmdaki yerini 6z resurs potensialin-
dan hansi doracoda somoarali istifado etmoasindon asilidir.
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Tobii resurslardan istifado ovvalki kimi diinya tosorriifatinda dovlotin ye-
rini miloyyan edan, onun iqtisadi inkisafinin on vacib amillorindon biri olaraq
qalmaqdadir.

Resurs potensialindan xarici-igtisadi vo diinya tosorriifat1 alagolorindo is-
tifado etmoklo Azorbaycan iqtisadiyyatinin respublikanin sosial inkisafinin qal-
dirilmasi va diinya tasarriifatinda 6ziliniin layigli yerini tutmaq vazifalorini qar-
si1sina maqsad qoymusdur.

Azorbaycanin zongin tobii xammal bazasi hesab edilon tobii qaz yataqlar
domir filizi, tikinti vo digor materiallar, su va torpaq resurslar1 Azarbaycanmn
SSRI torkibinds olan kifayat godor inkisaf etmis sonaye vo aqrar potensialinin
yaradilmasia sobob olmusdur. Umumi milli mohsulun 55%-i sonaye sferalarin-
da yaradilird1.

Hal-hazirda respublikanin mineral-xammal bazasmin vaziyyati vo pers-
pektivlori osasinda yiiksok rentabelli emal miiossisolori yaradilir vo intensiv in-
kisaf edir.

Azorbaycan miistoqillik alds etdikdon sonra sonayelogdirms yolunu tuta-
raq obyektiv sokildo 6ziiniinii tobii resurslarmin istehlakinin artirilmasi, tosorrii-
fatin resurs vo material tutumunun asagi salinmasi istiqgamoatindo islor aparir vo
bu da yaxim golocokdo hazir mohsulun ixracinin artirilmasina gotirib ¢ixara bi-
lor.

SSRI dagildigdan sonra dorin inteqrasiya etmis tosorriifat ticarot vo ma-
liyya olagoalorinin qirilmasi sonayenin biitlin sahalorindo monfi hallarin yaradil-
masina sobab oldu. Respublika tobii ki, belo halda yaranmis problemlorin 6hde-
sindon tokbagina golo bilmozdi. Beynolxalq toskilatlarin diinya ictimaiyyatinin
komoyi olmadan diinya tosorriifat1 sisteminds 6z yerini miioyyon etmok, baza
saholorinin struktur yenidonqurmasini, ixrac potensialinin artirilmasini, isgal
edilmis orazilords miiharibonin tamamilo dagitdig: iqtisadiyyatin barpasini ho-
yata kecirmok geyri mumkindir. Belo voziyyotdo Azorbaycan hdékumatinin
qarsisinda duran strateji masalo, diinya tosarriifat olagslorinds 6z igtisadiyyatin
hans1 tobii resurslarin bazasi asasinda inkisaf etdirilmosini nazords tutan kon-
sepsiyasinindan ibarat idi.

Masalon neft-qaz sahosi maliyys sarmayast vo texnikasi ilo diinya baza-
rinda geyri-moahdud toloblo istifads edilon, ragabato davamli mohsullarin isteh-
salt ilo kimya sonayesinin inkisafina sorait yarada bilor vo s.

Azorbaycanin diinya igtisadiyyatina inteqrasiyasinda karbohidrogen amili
muhim rol oynayir.

“BP” ingilis neft sirkotinin hesablamalarina géro Azerbaycanin neft eh-
tiyatlar1 indiki ¢ixarma tempi ilo 67 il, Rusiyada 70 il, Tirkmenistanda 12 il
ucun kifayot edor. Azorbaycanm tosdiq edilmis karbohidrogen ehtiyatlar1 6
mird, ton neft, 4, 5 trin m® gaz godor giymetlondirilir. Daha sonra o geyd et-

86



Qorbi Kaspi Universiteti Ne 1, 2020 Elmi xabariar

misdir ki, yalniz “Azari-Ciraq-Giinasli” yataginda 730 min ton neft, “Sahdoniz”
yataginda iso 1 trin m® gaz ehtiyatlari vardir (11).

Ancaq neft strategiyasinin avvalindon onun ixrac marsrutu Heydor Oliyev
torofindon miioyyon edilmisdir. Bu sahodo atilmis cosarstli addimlar yalniz
Giirciistan vo Tiirkiys {i¢iin deyil, 6zlorinin neft vo qaz resurslarmin monimsa-
nilmoasinda digor Xozaryanmi Glkalar {igiin stimul oldu vo eyni zamanda bu 6l-
kolorin neft-qaz yataqlarinin islonilmosindo xarici sirkotlorin maraqlarmin yiik-
soldilmosing sobob oldu (1, s.174).

ABS-1n Energetika Nazirliyinin qiymatlondirilmasine asason, Xozor doni-
zi regionu diinyada on iri islonilmomis karbohidrogen ehtiyatlarina malikdir, o
climlodon, askar edilmis ehtiyatlar 17-don 33 mlrd barelo gqodor neft vo 232 tril-
yon kub, fut* tobii qazlar toskil edir. Potensial ehtiyatlar -200 mlrd, barelo yaxin
neft vo 350 trilyon kub fut tabii qaz taskil eds bilar (10).

Xozar regionu Slkalorinin milli maraqlar1 ilk ndvbada onlarin neft strate-
giyas1 ilo miiayyan edilir vo bununla slagadar beynslxalq vo regional ohomiy-
yatli bir ¢ox masalalords onlar mithiim iistiinliiklora malikdir. Bununla slagadar
olaraq Xozor hovzasi 6lkalori otrafinda hazirda bas veranlor onu siibut edir ki,
Conub istigamotindo 6lkolorin osas priotetlorini vo siyasotini miioyyon edon,
diinya vo regional morkozlor yaxin golocokdo burada formalasdiracaq. Bunu he-
gemon dovlotlora vo regional milli qruplasmalara siyasi vo iqtisadi cohotdon qa-
ne etmolori liglin genis imkanlar veron cografi movqe ilo transkontinental kom-
munikasiyalar, Xozor donizinin kiilli migdarda enerji vo bioresurs ehtiyatlari ilo
izah etmok olar.

Xoazoar neftinin noqli yalniz Xozoryani1 dovlstlorin deyil, hom do digor Av-
ropa Olkolorinin maraqlar1 dairasindodir. Kiilli miqdarda sormayslor calb edil-
mis vo regionda uygun infrastrukturlar yaradilmisdir (6, 5.182).

1998-ci ilin avqustunda ABS$-n Dovlot katibi Madlen Olbrayt vo onun
dovlot departamentlorindon olan yiiksok riitboli homkar Morkozi Kosfiyyat ida-
rosinin maruzasi ilo tanis oldugdan sonra bels noticaya goldilor ki, “holli” miim-
kiin olan an vacib masalolordon biri, Azorbaycan agiq donizlors ¢ixis1 olmayan
bir 6lkadir. Ona gora do neft komori tikilmali idi. 1999-cu ilds artiq birinci neft
komori Baki-Supsa komori istifadoys verildi. Tarixde ilk dofo Xozor donizini
Qara donizlo neft komori ilo bagladiq. Ondan sonra 2002-ci ilds artiq biz “Aze-
ri-Ciraq” yatagindan boyiik neft gézloyarkon Songogal terminali orazisindo Ba-
ki-Tibilisi-Ceyhan neft komorinin asasini qoyduq. Bu komoar 2006-c1 ildo isti-
fadoyo verildi. 2007-ci ildo Baki-Tibilisi-Orzurum qaz komari istifadoys verildi.
Biz yaxs1 bilirdik ki, Azerbaycan qazimi diinya bazarma ¢ixartmaq Ucin gaz
komeori lazimdir. “2012-ci ildo Azaerbaycan ilo Tiirkiys arasinda TANAP-Trans-
anadolu qaz komori {lizro miiqavilo imzalandi. TANAP layihosi Conubi Qaz
Dohlizinin 6nomli hissasidir. (1) Daha sonra TAP (Transadriatik) boru komori
reallasmaga basladi. Siyasi analitik Alberto de Santlis Azarbaycan tobii qazinin
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Avropaya naqlini nozords tutan TAP boru komerini belo qiymotlondirmisdir:
“Avropa Ittifaq: xiisusilo do ABS bu layihoys 6z dostayini ifade edib. Ciinki bu
boru komori Avropaya yeni monbadon tobii qaz ¢atdiracaq, bir monboadon asili-
lig1 azaltmagqla qitonin enerji tohliikosizliyino miithiim tohfo veracok. Bu boru
komori Yunanistan Albaniya vo Italiya orazisinden kegir. TAP-la Avropaya ildo
10 milyard kubmetr tobii qaz naql olunacaq. Bununla da Xozor donizinin Azor-
baycan sektorundan ¢ixarilan gaz hacmlori Araliq donizi sahilloring ¢atacaq. Bu
hacm qitonin tolobatini shomiyyatli doracado 6dayacak (2).

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [.8liyev 28 may 2018-ci il Son-
gocal terminalinda Conub agilis morasimindo istirak etmisdir. XXV Baki Bey-
nolxalq Neft vo Qaz sorgisinin agilis morasimindo ¢ixiginda miistoqillik dov-
rlinda respublikanin karbohidrogen hasilat1 va enerji siyasoti sahoasinds ugurlara
yekun vuraraq demisdir: ...1994-cl ildo birinci Xozor-Neft-Qaz Sorgisi togkil
edilmisdir. Azorbaycanin diinyada zongin resurslara malik 6lko kimi taninma-
sinda bu sorginin ¢ox bdyiik rolu olmusdur. 1994-cii il sentyabrin 20-do “Osrin
miigavilosi” imzalanmigdir. 1994-cii ildon sonra ikinci boyiik miigavils “Sahdo-
niz” qaz yatagi iizro imzalanmigdir. Bu kontrakt Xozor donizinin kegirildiyi
giindo imzalanmisdir. Beloliklo, Azorbaycan diinyaya 6ziinii noinki neft 6lkaosi,
hom do qaz 6lkasi kimi togdim etdi. Onu da yaxs1 xatirlayiram ki, o vaxt enerji
tohliikosizliyi mosalosindo gaz amili o godor do ciddi rol oynamirdi. Ciinki
monfaot neft yataqlari ilo miiqayisodo daha asag1 idi. Indi “bu tarixi giindo Co-
nub Qaz Dohlizinin agilisin1 qeyd edorkon biz goriirtik ki, bu no godor vaxtinda
atilmig vo miidrik addim idi. “Sahdoniz” qaz yatagi Conub Qaz Dohlizinin osas
resurs bazasidir (3).

“1997-ci ildo “Osrin kontraktr’’nin icrasi noticosindo “Ciraq” platforma-
sindan ilk neft ¢ixarilmisdir. Hasil edilon karbohidrogenin ixraci saxslondirmo
istigamotindo ¢okilon komorlar vasitasi ilo hoyata kegirilirdi (4).

2007-ci ildo Baki-Thilisi-Orzurum gaz kemorinin (uzunlugu 980 Kilo-
metrdir) istifadoys verilmosi miihiim tarixi hadiso kimi qgabul edilir. Bundan
olava, 2014-cii il sentyabrin 20-do Conubi Qaz Dashlizinin tomslinin qoyulmasi
ndvbati strateji xarakterli ugur sayilir. Bu layihonin Avropanin enerji tohliiko-
sizliyinin tomin edilmasinde Azaerbaycanin bdylik rol oynadigmin faktiki tosdi-
qidir. Bolgods on bdyiik infrastruktur layihslorindon biri olan Conub Qaz Dohli-
zinin uzunlugu 3500 kilometr, imumi doyari iso 40 milyard dollardir. 2018-ci il
mayn 29-da Bakida Conub-Qaz-Daohlizinin, iyunun 12-ds iss onun torkib hisse-
si olan TANAP boru komorinin rosmi agilis morasimi kegirilmisdir. Bu 2019-cu
ilin payizinda, TANAP-1n Avropa ilo birlogon hissosinin a¢ilis morasimi kegiril-
msdir (5).

Beynolxalq sirkatlorlo amokdasligin ugurlarindan yalniz birini qeyd edak.
Azorbaycanm Sahdoniz yataginin ugurlu islonilmosi naticasinds diinya bazarin-
da hom do alternativ tobii qaz ixracatcis1 Kimi taninmisdir. indiyadok “Sahdo-
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niz” yatagindan toxminon 88 milyard kubmetr qaz, toqriban 22 milyon ton kon-
densat ¢ixarilmisdir (6).

2018-ci ilin iyununda “Conub Qaz Dohlizi’nin asas torkib hissasi olan
TANAP-m istifadoys verilmosi 2020-ci il {iglin digor seqmenti olan TAP-n
(Trans Adriatik) istifadoys verilmosinin nazords tutulmasi da bdlgads sabitliyin,
tohliikasizliyin asas qarant1 olan Azarbaycan - Tiirkiys birliyinin fonunda ¢oxto-
rofli omokdagligin genislondirilmosinin tosdigidir. “TANAP” eyni zamanda
coxtorafli amokdasligin niimunasidir. Enerjini miinaqisoe deyil, omakdashq zo-
mini olaraq goron anlayisimiz TANAP sayosindo bir daha tosdiqini tapdi” soy-
loys Tiirkiys Prezidenti Racob Tayyib Ordogan bildirmisdir ki, TANAP ortaq
baxisimizin on son bahrasidir (7).

Azorbaycanin baglanmis miiqaviloloro omal etmosi, diinyanin boytk sir-
kotlorinin onunla amokdasligi davam etdirmosine zomin yaradir. 2017-ci il
sentyabrm 14-do “Xozor donizinin Azorbaycan sektorunda yerloson “Xozor” do-
nizinin Azarbaycan sektorunda yerloson “Azari”, “Ciraq” yataqlarinin vo “Gii-
nasli” yatagmin dorinlikds yerloson hissasinin birgs islonmasi va hasilatin pay
bolgiisii hagqinda sazisin (“Osrin miigaviosi”’) miiddotinin 2050-ci ilo qodor
uzadilmasi ilo bagli sonadlor imzalanmisdir. Yeni sortlora goro, SOCAR-1n pay1
11 faizdon 25 faizo qaldirmasi vo monfoot neftinin 75 faizi Azorbaycana veril-
molidir. Bundan olava, 81 il orzinds xarici investorlar torofindon 6lkoyo borabor
hissalorla bonus kimi 3, 6 milyard dollar 6danilacokdir (8).

2018-ci ilin ugurlar1 sirasinda asas yer tutan “Conub Qaz Dahlizi’ ’nin ros-
mi acilis1 Azorbaycan beynolxalq miinasibatlor sisteminds yeri vo rolu hagqinda
Prezident Ilham Oliyev bu fikri bdyiik inamla qeyd etmisdir ki, “Conub Qaz
Dohlizi”nin rosmi agilis1 onu gostordi ki, biz garsimiza qoydugumuz biitiin ho-
dofloros ¢atdiq vo bu giin 6lkomizin hoyatinda neft-qaz sonayesinin inkisafinda
yeni dovr baslaywr. Avropa Birliyino daxil olan 6lkslorin tobii qazla tominati
Uclin nazordo tutulan neft-gaz boru komorlorinin siyasi-igtisadi shomiyyati,
perspektiv otrafinda aparilan miizakiralordo do Azarbaycan amilino XUsusi
onom verilir. 1.9liyevin yalniz 2018-ci ildo ondan artiq xarici lkayo homginin
eyni sayda digor dovlst vo hokumat bascisinin Azarbaycana sofarlori, kegirilon
goriislordo, aparilan miizakiralords glindoma gotirilon masalalor vo onlarin holli
ilo bagl qoyulan timumi mévqe Azorbaycanin beynalxalq miinasibatlor sistemi-
nin faal tizvii kimi yeri vo roluna aydinliq gatirir. Macaristanin Azorbaycandaki1
sofiri Viktor Sederkenyi demisdir: Conub Qaz Dohlizi strateji ohomiyyat dagi-
yir: “Tok Macaristan deyil, biitiin Avropa 6lkslori, todariik monbelorinin sa-
xalondirilmoesinds maraqlidir, bu layihoys qiymat verirlor. Conub Qaz Dohlizi
Avropaya tabii qaz manbelorini va naqliyyat marsrutlarini saxalondirmak, hom-
¢inin Conub—Sarqi Avropada enerji balansint doyismoaye imkan yaradacaq. Bu
da Avropa enerji bazarin1 daha da aciq edocok vo ragabati giiclondiracak (9)
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Azorbaycan Respublikasmin prezidenti I.B8liyev yiiriidiilon siyasotin nati-
colorina yekun wvuraraq demisdir: “Bizim beynolxalq movqelorimiz daha da
méhkomlondi. i1 orzindo 40-dan ¢ox ddvlat vo hdkumot bascis1 Azorbaycana
sofor etmigdir. Azarbaycani dostokloyir, ona hormatlo yanasir (10). Azorbayca-
nin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi respublikamizin iqtisadi ytliksalisi moda-
niyyatinin zonginlogmasi, xalqin rifahinin yaxsilagsmasi vo tohliikasizliyinin to-
min edilmasi tiglin shomiyyatlidir.

Bu regionun golocoyinin formalasdirilmasi tizerindo islomokdon ibarat-
dir”. ABS artiq regiondaki “doytis” foaliyyatinin asas istigamatlorini miioyyon
etmigdi. Bu iki istigamotds idi. Birincisi-Xozar nefti ugrunda miibarizo vo onun
Avropaya noql edilmasi ABS rohborliyinin fikrinco Xozor hovzosindon edilon
neft komoarlori hom Ermonistan vo Rusiya orazisindon yan kegmolidir. Ikincisi
1s9 Rusiya ilo rogabato girorok Avropadan Asiyaya vo geriys ylklorin dasin-
masinda Transsibir yoluna alternativin yaradilmasidir. Elo homin il Vasinqton
Azorbaycan vo Tiirkmonistan prezidentlorini dovat edarak, bir sira vadverici
sonadlori imzaladi. Buradan malum olurdu ki, s6hbat yalniz neft vo qazin noqli
marsrutlarmdan deyil, Rusiyani konarda saxlaya, Boyiik Ipok yolunun borpasini
tomin edon naqliyyat dohlizindon gedir. Bu iso Rusiya ii¢iin yalniz boyiik miq-
darda maliyyonin itirilmosi deyil, homdo, onun Qafqazda vo Morkozi Asiyada
siyasi tosirinin xeyli zoiflomosina gotirib ¢ixarir.

Baki-Thilisi-Ceyhan limanindan neftin noql edilmosi ideyasi1 ilk dofs
1992-ci ildo soslonmis vo bu ideya Azorbaycanin diinya iqtisadi sistemina ta-
rixon daxil olmasi va respublikanin iqtisadi inkisaf strategiyasinin bir hissosi
hesab edilmisdir. SSRI dagilandan sonra “Azori”, “Ciraq” vo “Giinasli” dohliz
yataqglarinin islonmosi moqgsadi ilo Azorbaycana ilk dofo Qorb sirkotlori olan
AMOKO, BP, UNOKAL qgodom basdi. Azorbaycan SSRI torkibindo olarkon
praktik olaraq, xarici neft bazarlarindan tocrid olunmusdur. Ona gore do yeni
noqliyyat strukturlarinin yaradilmasi mosolosi xarici investorlar qarsisinda ak-
tual olaraq dururdu. BTC margrutu {izra neftin naql edilmasi ideyasi yarandigi
andan, onun ugur gazanacagi dofolorls siibho altina alinmisdi. Layihoni tonqid
edonlor onun haddoan artiq baha vo azsomorali oldugunu iddia edirdi. Orabistan
neftindon 6ziinlin ashiligini azaltmag1 arzulayan ABS torofindon iqtisadi dastok
sayosindo bu layiho gercoklosdi. Bundan basqa, beynolxalq ekspertlor belo fi-
kirdo idilor ki, Azorbaycan ABS iigiin irana vo Orta Asiyaya agardir vo ona go-
ro do amerikanlar Azorbaycandaki voziyyoto tam nazarot etmok istoyirlor (11).
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UMUMDUNYA TICAROT TOSKILATI VO AZORBAYCAN
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XULASO

Molumumuz oldugu kimi, UTT-o iizv olmaqda hor bir dévlotin marag:
xarici ticaratdo ugur aldo etmok vo xiisusilo do daha ¢ox faydalanmaqdir. Bu
maqsadls diinya dovlatlori qlobal xarici ticarat siyasatini yaxindan izlayir va in-
kisaf yolunda diizgiin siyasot qurmaga ¢ahsir. Indi iizorindo daha ¢ox dayandi-
gimiz va beynslxalq soviyyads miizakiralorin predmeti olan qlobal iqgtisadi sis-
temin tomoal xiisusiyyati, dovlot idaroetma sistemindos sistemli va stiratli doyisik-
liklorin aparilmasidir. Bu baximdan global anlamda Azasrbaycanm lazimi mov-
gelor aldo etmosi olduqca vacibdir va tobii ki, bu sahodo miioyyon longimolorin
olacagi halda global arenadaki siirotli doyisiklorin Azorbaycan ii¢lin monfi to-
sirlorinin olacag: ehtimalmi artirir. Bu mogsodlo do UTT-ys iizvolmasina hazir-
l1iq islori tizro yaradilmis Komissiyanin iizvlorinin tam sokildo hazir kadrlardan
ibarat olmasi vo diizgiin istiqgamatlondirilmasi ¢ox 6nomli faktordur.

Son natico olaraq geyd etmok istordim ki, Azorbaycan Respublikas1 hoku-
moti danisiqlar prosesindo artiq toskilata {izv olmus ddvlotlorin tocriibasindon
genis sokildo istifado etmoli vo diizgiin sokildo giymotlondirmo aparmalidir.
Bundan olava diisiiniirom ki, comiyyatin melumatlandirilmasi, UTT barado ma-
ariflondirilmasi istiqgamotinds do xiisusi islor goriilmoali, daha da mohsuldar tod-
birlar toskil edilmalidir.

Acar sézlor: Umumdiinya Ticarot Toskilat, inkisaf prioritetlori, beynal-
xalq ticarat, beynoalxalq standart

PE3IOME
BCEMWPHAS TOPTOBASI OPTAHU3AILIUS U ABEPBAMIKAH

Kak u3BecTHO, 3aMHTEPECOBAHHOCTh KaXKIOI0 IrOCy/1apcTBa B MPHUCOEIH-
HeHnu k BTO 3axioyaercss B ToM, 4ToOBI JOOUTHCS ycriexa BO BHEIIHEH Top-
TOBJIE U, B YACTHOCTH, MOJYYUTh OoJblie Bbiroja. C 3TOH 1eNbl0 CTpaHbl MUpa
BHUMATENBHO CIEAAT 32 II00aJbHON BHEIIHETOPrOBOM MOJUTUKON M IBITAIOT-
Csl YCTAaHOBMTH MPABWIBHYIO MOJUTUKY Ha MyTH pa3Butus. KioueBoit ocobeH-
HOCTBIO TJIO0AJIbHOW SKOHOMHUYECKOW CHCTEMBI, HA KOTOPOH MBI ceiyac 00Jib-
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11e KOHLUEHTPUPYEMCS U KOTOpasi SBJISIETCS] IPEIMETOM MEXIyHAPOAHBIX JHC-
KYCCHi, SIBJISIFOTCSI CUCTEMATHUYECKUE U OBICTPhIE M3MEHEHUSI B TOCYIapPCTBEH-
HOM yrpaBieHur. C 3TOH TOYKH 3peHus, Ui AzepOaiikaHa OYeHb Ba)KHO 3a-
HATHh HEOOXOAUMYIO TIO3UIIMIO B III00aJILHOM CMBICIIE, U, KOHEYHO, €CIIU B ATOU
00JacTH €CTh HEKOTOPBIC 3aJCPKKU, OBICTPHIC U3MEHEHHUS Ha MHPOBOW apeHe
YBEITUYMBAIOT BEPOSTHOCTh HETATUBHBIX IMOCIEACTBUN st AsepOaimxaHa.
Jlns aTOTO OYeHb BaKHO, 4TOOBI wieHBI IlogaroroBurensHoit komuccuu BTO
OBLITU TIOJTHOCTBIO TIOJITOTOBJIEHBI M XOPOIIO OPUEHTUPOBAHBI.

B kauecTBe KOHEUHOTO pe3yabTaTa sl XOTEN Obl OTMETHTH, YTO MPABUT-
ebCTBO A3epOaiipkaHcKkoi PecnyOnuky T0MKHO MHPOKO MCTIOIB30BATh OTIBIT
roCyJapCTB-4JIE€HOB B TIEPETOBOPHOM IPOIIECCE U CAENATh MPABUILHYIO OIEH-
Kky. Kpome Toro, s cuuraro, 4To CileayeT MPOBECTH CHEIUAIBHYIO paboTy IO
uHpopmupoBanuto odmectBeHHocTH 0 BTO u opranuzoBars 60jee MpoyK-
TUBHBIC MEPOTIPHUSITHSI.

KuroueBbie cioBa: BcemupHas ToproBas OpraHW3alys, NPUOPHUTETHI
Pa3BUTHS, MEXIyHAPOIHAS TOPTOBIIS, MEXYHAPOIHBIN CTaHIAPT

ABSTRACT
WORLD TRADE ORGANIZATION AND AZERBAIJAN

As we know, the interest of each state in joining the WTO is to succeed in
foreign trade and in particular, to benefit more. To this end, the countries of the
world are closely following the global foreign trade policy and trying to es-
tablish the right policy on the path of development. The main feature of the glo-
bal economic system, on which we now focus more is the subject of discussion
at the international level, is the implementation of systematic and rapid changes
in the system of public administration. From this point of view, it is very im-
portant for Azerbaijan to gain the necessary position in the global sense, and, of
course, if there are some delays in this area, rapid changes in the global arena
increase the likelihood of negative effects for Azerbaijan. To this end, it is very
important that the members of the WTO Preparatory Commission are fully
trained and well-directed.

As a final result, I would like to note that the government of the Republic
of Azerbaijan should make extensive use of the experience of member states in
the negotiation process and conduct a proper assessment. In addition, | think
that special work should be done to inform the public about the WTO, and more
productive events should be organized.

Keywords: World Trade Organization, development priorities, internatio-
nal trade, international standard
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Dagilmis diinya iqtisadiyyatini barpa etmok mogqsadi ilo II Diinya miihari-
basindon sonra beynolxalq ticarat togkilatinin yaradilmasi asas prioriet kimi go-
tiiriilmiisdiir. Bu albotdoki atilmig ¢ox 6nomli gorar olduguna gors bunun tosdi-
qi va icrasi da illor almigdir. Bu toklifin magsadi gorazsiz vo tam diizgiin yanas-
ma ilo diinya dovlstlori arasinda ticarat slagslorinin méhkomlondirilmasi, dov-
lotlor arasinda miinasibatlorin yaradilmasi idi. Bu mogsadlo do diinya dovlatlo-
rinin har biri bu beynslxalq toskilata qatilmaq {igiin sortlors uygunlagmaga cali-
sird1. Tabii ki, bu dovlatlor arasinda Azarbaycan ddvlotinin do homin togkilata
Uzv olmaga calismasi diizgiin atilmis siyasotin bir gostoricisidir.

Azarbaycan beynolxalq ticarat mokanina inteqrasiya etmoak vo dlkado xa-
rici ticarato tosir edon ganunvericilik bazasinin beynolxalq standartlara uygun-
lasdirmaq mogsadilo Umumdiinya Ticarot Toskilatma {izv olmasi istigamotindo
islor aparir. Ik dofa 1997-ci ildo Azorbaycan Respublikas1 gorara almisdir ki,
Umumdiinya Ticarat Toskilatma iizvliik {i¢iin miiraciot etsin. Buna tam sokilda
olmasa da gismon nail olmagi bacarmisiq deys diisiiniirom va bu istiqgamatdo ki-
fayot godor iraliloyislor etmisik. Belo ki, hazirda Azorbaycan bu togkilatda mii-
sahidaci statusuna malikdir vo UTT-ya qobul edilmok iigiin mogsadydnlii islori
davam etdirir. Umumdiinya Ticarat Toskilatina (UTT) iizvolma prosesinin sii-
rotlondirilmasi mogsadilo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 22 av-
qust 2003-cii il tarixli 175s saylt Soroncami ilo Azorbaycan Respublikasinin
UTT-yo iizvolmasma hazirliq islori iizro Komissiya yaradilmisdir, bu qrup bii-
tiin danisiqlar prosesini hoyata kegirir. Ticarot qaydalarmnin yaxsilasdirilmasi
iiciin UTT toloblori iizv olma prosesinin on faydali iistiinlilyiidiir. Soffaf vo ef-
fektiv ganunlara malik olmaq ticiin UTT-ys iizv olma qorarmdan asili olmaya-
rag bu artiq bir tstiinliikkdiir. Uruqvay raundu prinsiplori vo normalar1 heg¢ bir
miilahizolordon asili olmayaraq, iimumiyyatlo 6lkonin ticarati liglin faydahdir.
Onlar omoliyyat xorclorini azaldirlar vo 6lkonin ticarotdo roqabet bacarigmi
artirirlar.

UTT-ya lizv olma prosedurunu asagidaki kimi siralamagq olar:

1. UTT-ys lizv olma istoyini oks etdiron orizonin UTT Katibliyina toqdim
olunmasi;

2. UTT Katibliyindo Gzv olmaq istoyon &lko iizro Is¢i Qrupunun yaradilmasi;

3. Uzv olmagq istoyon 6lkonin Xarici ticarat rejimi hagqmda Memorandumun

UTT Katibliyino toqdim olunmast;

4, UTT-ys Uizv olan dlkalor torafindon Memoranduma dair suallarin toqdim
olunmast;
5. Memoranduma dair toqdim olunmus suallarm cavablarinm UTT Katibliyi-
nd togqdim olunmast;
. Uzv olmagq istayan 6lka iizra Isci Qrupunun ilk iclasinim kegirilmosi;
7. Uzv olmagq istoyon 6lko torafindon UTT Sazislori ilo nozords tutulmus sa-
nad vo cadvallorinin UTT Katibliyino togdim olunmast;
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8. UTT-y» lizv olmaq istoyan 6lko ilo (izv dlkalaor arasinda ikitorafli danisig-
larin kegirilmasi;

9. Uzv olmagq istayon 6lka iizra Isgl Qrupunu ardicil iclaslarinin kegirilmasi;

10. Uzv olmaq istoyon &lka iizro Isci Qrupu torafinden Yekun Hesabatinmn
hazirlanmasi;

11. Yekun Hesabat osasinda Bas Sura torafindon Uzvolma Protokolunun qo-
bul olunmas;

12. Uzvolma Protokolunun Nazirlor Konfransi tarafinden tosdiq olunmasi;

13. Uzvolma Protokolunun (izv olmaq istoyan dlkonin parlamenti torafindon
ratifikasiya olunmas:.

Hazirda Azorbaycan UTT-ys iizvolma prosedurunun 9-cu merholosindo-
dir. Sonrak1 dérd marhalonin icrasi istigamatinds ds siiratli vo daqiq islor apari-
lir. Nozorinizo Azorbaycanin UTT-9 iizvolma prosedurunun ardicilligla hansi il-
lordos icra olundugunu ¢atdirmagq istordim.

Cadval Ne-2.2.
Azarbaycanin UTT-ya Uizvolma proseduru

Miiraciatin qobulu 30 fyun 1997

UTT Katibliyindo Azorbaycan iizro isci 16 Iyul 1997
Qrupunun yaradilmasi

Azarbaycan Respublikasinin xarici ticarat 9 Aprel 1999
rejimi hagqinda Memorandumun UTT Katibliyina
togdim olunmasi

Taktiki planin hazirlanmasi 5 Iyun 2002 - 21 Avqust 2013
Isci grupunun hesabat1 3 Dekabr 2013
Isci grupun iclaslarmin kegirilmosi 7 Iyun 2002 - 24 Fevral 2014
Goriilmiis islor tizro hesabat 28 iyul 2017

Monbo: Umumdiinya Ticarat Toskilatmin internet saytr - WWw.Wt0.az

Azorbaycan Respublikasmin UTT-ys izv olma niyystini oks etdiron mi-
raciot 23 iyun 1997-ci il tarixindo UTT Katibliyine toqdim edilmisdir. Azorbay-
canin UTT-ys {izv olma prosesinin siirotlondirilmosinds an vacib mosalolorden
biri olan ¢oxtorafli danisiqlar davam etdirilir. 16 iyul 1997-ci ildo Azarbaycan
{izro UTT Kkatibliyindo yaradilmis Isci Qrupun 1-ci iclas1 2002-ci ildo Cenev-
rado toskil olunmusdur. 2004-cii ildon baslayaraq Is¢i Qrupunun iclaslar1 ardicil
olaraq kegirilir. 2008-ci ilda ilk dofa olaraq bir il orzinda Is¢i Qrupunun 2 iclasi
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kegirilmigdir. Belo ki, 2008-ci ilin 6 may vo 11 dekabr tarixlorindo Cenevrodo
Isci Qrupunun 5-ci vo 6-c1 iclaslar1 toskil olunmusdur. 5-ci iclasin sonunda
Azorbaycan iizro ilk iimumilosdirici sonadin - Faktlar icmalinin — hazirlanma-
sma dair qorar gobul edilmisdir. Senad UTT Katibliyi torafinden hazirlanaraq
Azorbaycan torofine toqdim olunmusdur. Sonads dair aidiyyoti qurumlar toro-
findon roy vo tokliflor bildirilmigdir. Sonadin ndvbati variant1 Danisiqlar Qru-
punun iizvlering ray bildirilmasi {i¢iin paylanilmis va Is¢i Qrupun 10-cu iclasmn-
da yenidon miizakiro edilmisdir. 2012-ci ildo Cenevrado Is¢i Qrupun 2 iclasi
kegirilmisdir: 24 fevral tarixinds 9-Cu iclas vo 7 dekabr tarixindo 10-cu iclas.
Azorbaycanin Umumdiinya Ticarat Toskilatma iizvlilyii ilo bagli sonuncu, 14-
cl iclas 28 iyul 2017-ci il tarixdo Cenevra sohorindo kecirilmisdir. Iclasda bas
danisiqg1, xarici islor nazirinin miiavini conab Mahmud Mammad-Quliyev gey-
ri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasils bagli Dovlat Programlari, 2020-ci ilodok
icrast nozordo tutulan Strateji Yol Xoritolori haqqinda iizv 6lkoloro molumat
verdi. O geyd etdi ki, hazirda ticaratin asanlasdirilmasi, logistika va ticarat in-
frastrukturunun inkisafi 6lko {iciin prioritet mosoladir. Iclasda Is¢i Qrupun 13-
cli iclasindan sonra bir sira lizv 6lkolor torofindon ilinvanlanmis suallara Azor-
baycan torafinin verdiyi cavablar miizakirs edilmisdir. Homginin tizv 6lkalor to-
rafindon Azorbaycan iizro Is¢i Qrup Hesabat Layihosinin bolmolari {izro suallar
verilmis vo homin suallar Azorbaycan niimayondo heyati torofindon cavablan-
dirilmisdir.

UTT-2 iizv olmanm yaratdig1 iistiinliiklor asason 3 istiqamotdo 6ziinii gos-
torir. ilk {istiinliik, UTT {izvii olan &lkolorde giymot mexanizminin UTT sort-
lorino vo eloco do beynolxalq standartlara uygunlasmasidir. Bildiyimiz kimi,
gorb 6lkalarinin iqtisadi sistemlori qanunlara vo bu ganunlari totbiq etmoyos mo-
sul olan qurumlarin somorali foaliyyatine arxalanir. Qarb 6lkolorindo yaradilan
qanunlar tokmillosdirilmaklo comiyyatin biitiin tobagalorini pozitiv tosir etmoyo
cohd gostarilir. Uzun miiddot planlagdirmanmn hakim oldugu MDB 6lkelorinde
189 qanunlarm vo onu icra edon qurumlarin kifayat qodar tosirlorinin olmadigi
miisahido olunur. Bu iso bilavasito qanunlarin islomosindo ¢atismamazliglarin
olmasi ila baghdir. Bildiyimiz kimi, UTT iizvliiyii qanunlarmn tokmillosdirilmo-
sini va eloca do icra mexanizmini inkisaf etdiron bir faktor kimi qiymotlondi-
rilir.

UTT Uzvliylnin yaratdig: ikinci iistiinliik, basqa 6lkolorin bazarlarma
girisin oldo edilmosi ilo baghdir. UTT iizvii olan dlkalor digor UTT iizvii olan
olkolordon idxal etdiklori mallara UTT sortlorino uygun olaraq asagi gémriik
tarifi totbiq etmolidir. Bu tarif soviyyasi UTT gorgivesindo aparilan goxtorofli
danisiqlar sonunda miiayyon edilir vo xarici ticaratds totbiq etdiklori geyritarif
ongolloro miioyyan vaxtdan sonra son verirlor. UTT iizvii dlkolor UTT iizvii
olmayan 6lkolordon mal idxal etdikds bu sortlor totbiq edilmir.
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UTT iizvlilyiiniin yaratdig: {igiincii vo ¢ox vacib iistiinliik iso, ticarat mii-
bahisaloring dair UTT {izvlilyiiniin toklif etdiyi holl mexanizmlorindon istifado
edo bilmok imkanidir. Ciinki, UTT {izvii olmayan 6lkalors belo holl mexanizm-
lorindon istifads hiiququ verilmir.

Olkomizin UTT-yo giizostli sortlorlo gobul olunmasinda Azorbaycana
hansi statusun verilmosi shomiyyat kasb edir. UTT-do iizv 6lkalor 3 inkisaf sta-
tusu osasinda boliiniir: inkisaf etmis, inkisaf etmokdo olan vo on az inkisaf etmis
olkalor.

Azorbaycana hor yeni UTT {izvleri torofindon toqdim olunmus suallar
toplusunda suallarin sayinin azalmasinin Azarbaycanin xarici ticarst rejimi haq-
qinda daha dolgun tasovviir yaratmig olmasindan irali golir.

Miiasir toloblora cavab veron ganunvericilik bazasmin formalasdirilmasi
Azorbaycanin UTT-yo Uizv olmasmnim vacib iistiinliiklorindon biridir.

Xidmotlorin gdstarilmasinin birinci tisulu - UTT-nin iizvii olan 61ko orazi-
sindon UTT-nin digar iizv 6lkesinin arazisino xidmat gdstorilmosidir.

ITkinci tisul - UTT iizv 6lkosinin bu vo ya digor xidmati istehlak etmok
maqsadilo xidmotin gosterildiyi digar UTT iizv 6lkasina getmosidir.

Uclincti Gsul - UTT-nin iizvii olan hor hans1 bir 6lkenin hiiquqi vo fiziki
soxsinin xidmat gostormok mogsadilo UTT-nin digoer iizv 6lkosinin orazisindo
“kommersiya istirak1”dur.

Dordiunci Gsul - UTT-nin iizvii olan 6lkenin vetondasi olan fiziki soxsin
UTT-nin digor iizv 6lkosinin arazisino daxil olmaqla orada xidmot gdstormosi-
dir. Bu tisul hom do “fiziki soxslorin horokoti” adlanir.

UTT-ys iizv olan &lkelor biitiin xidmot saholorinde ©n Olverisli Rejimin
tomin edilmosino zomanat verirlor vo miivafiq 6hdoliklor gotiiriirlor. Bu da o
demokdir ki, UTT-2 {izv olmus biitiin dovletler arasinda eyni ticarat rejimi tot-
biq edilmali va heg bir 6lkonin diskriminasiyasina yol verilmomolidir. Azarbay-
canin UTT-ys {izv olmas1 prosesindo xidmetlor {izro osas taktiki vozifs anonovi,
eloco do yeni yaranmis vo halo do kifayat gqodor inkisaf etmomis vacib xidmot
sahalorinin liberallagdirilmasi ilo bagli 6hdsliklorin homin xidmot sahslorinin
movcud inkisaf saviyyasi ilo alagolondirilmasine nail olmaqdr.

Azorbaycan Respublikasi xidmatlore dair 6z lizerino gotiiracoyi dhdoalik-
lorlo bagli ilkin tokliflorin hazirlanmasi prosesinds qarsiya iki asas moagsoad qoy-
musdur Ki, bu tokliflor do asagidakilardir:

Birinci magsad- milli xidmatlor bazarinda normal rogabet miihitinin yara-
dilmas1 vo xidmatlor sahosino xarici investisiyalarin colb edilmasi tigiin alverisli
soraitin yaradilmasindan ibaratdir.

ITkinci magsad- xarici roqiblorlo miiqayisado halo ¢ox zoif olan, onlarla
rogabot aparmaga holo hazir olmayan vo eyni zamanda 6lkonin golocok inkisafi
baximidan vacib ohomiyyat kosb edon xidmot sahoslorinin zoruri miidafiosinin
tomin edilmosi ilo baglhidir.
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Aragdirmalarin noticesine nozor saldigda goro bilorik ki, UTT {izvlori
Azorbaycanm milli xidmatler bazarinda bir sira konkret xidmoat sahslaring, o
climlodon bank va sigorta, telekommunikasiya vo paylasdirict xidmatlora xiisusi
maraq gostorirlor. Bank xidmatlori sahasinds mévcud olan milli rejim bu giin
xarici banklarin vo onlarin filiallarnin Azarbaycanda bank xidmatlori gostor-
mosi liglin zoruri soraiti tomin edir. Azorbaycanin sigorta xidmotlori sahosindo
0z tizarinao gotlirmak istadiyi ohdsliklor milli xidmatlor bazarmin daha da libe-
rallagdirilmasia yonoldilmigdir. Lakin buna baxmayaraq bu giin xaricilorin
Azorbaycanm milli sigorta bazarmnda faaliyyati ilo bagli mévcud olan biitiin
mohdudiyyatlorinin aradan galdirilmasi gobul edilmozdir.

Aktual olan asas masalalordon biri do qanunvericiliyin tokmillogdirilmasi
planmidir. Burada Azorbaycan {iclin osas mosolo milli ganunvericiliyin planda
(AR Prezidentinin 2 avqust 2006-c1 il Soroncamu ilo tosdiq olunmus Todbirlor
Plan1) gotiiriilmiis 6hdoliklor iizro UTT qaydalarina uygunlasdiriimasidir. Azor-
baycan torofi artiq bu 6hdoliklori oks edon sonodi UTT Katibliyino toqdim
etmisdir. Hazirda ¢oxtorofli danisiqlarda {izv 6lkolorin narahathigi qanunvericili-
yin tokmillosdirilmosi istigamatinda goriilon islordo longimo ilo baghdir. Uzv
Olkolor Azorbaycandan yeni qanunvericilik aktlarinin gobulu prosesinin siirot-
londirilmosini istayirlor.

Beynolxalq alomds Azorbaycanin mdvgeyinin méhkomlondirilmosi vo
imicinin yiiksoldilmosi, Azarbaycan mongoli mallarin vo xidmaotlorin diinya ba-
zara maneasiz ¢ixarilmasmin tomin olunmasi, 6lkomizin ixrac potensialinin
giiclondirilmosi vo limumiyyatlo ixracin strukturunun tokmillosdirilmasi, bey-
nalxalq ticaratdo Glkomizin monafelorinin qorunmasi, Xarici torof miiqabillori
ilo eyni sortlorlo ticarat olagolorinin qurulmasi, milli istehsalin inkisaf etdirilmo-
si liglin olave stimullarin yaradilmasi, saglam rogabat soraitindo 6lkodo istehsal
olunan mohsullarin keyfiyyatinin artirilmasi baximmdan Azarbaycanin UTT-ys
gabul olunmast mithiim shomiyyat kasb edir.

Danisiglar zamani1 Azorbaycanin tutacagi movqge 4 osas istigamotdo mii-
oyyanlosdirilib:

» Mallarin ticarati izra;

* Xidmatlorin ticarati izro ;

* 9qli miilkiyyat lizro;

« UTT-nin gaydalarmdan konara ¢ixan mosalolor iizra.

Azorbaycanin UTT-ys iizvlilyii ganunvericiliyin tokmillosdirilmosi ilo bir-
basa baghdir. Hazirda tonzimlomo, intellektual miilkiyyat vo investisiyalar sa-
hosindo elo ganunlar var ki, onlar beynslxalq standartlara, eloco do UTT-nin to-
loblorino cavab vermir. UTT-ya qobul 6lkenin ticarat siyasetini prognozlas-
dirmaga imkan verocok, soffafliq artacaq, beynolxalq ticarat partnyorlar1 ¢oxa-
lacaq vo igtisadi miinaqisalor daha somorali holl olunacag. Qeyd edim ki, kond
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tosorriifat1 sazisi ¢or¢ivosindo miizakiro olunan asas mogamlar bu sahoyo subsi-
diyalarm yuxar1 haddinin va tariflorin miioyyanlosdirilmasidir.

Hor il Avropa Birliyi 6lkolori kond tasarriifati mohsullarinin ixracina orta
hesabla 350 milyard dollarliq birbasa subsidiya ayirir vo bununla yanasi homin
mohsullarin emali miisssisolori do dolay1 subsidiyalardan bohroalonirlor. Konkret
olaraq orta statistik isve¢ fermeri ildo 33 min dollar, ABS vo Yapon fermerlori
159 20 min dollar birbasa subsidiya alir. Belo olan halda agsagi gomriik riisumlar1
vo subsidiyalarla aqrar bazar1 qorumaq ¢oX c¢otinliyi ehtimali vardir. 2004-cU
ilin statistik yekunlari {izro UDM-in strukturunda kond tosorriifat1 bdImosi 11,4
faiz toskil edorok, geyri-neft sektorlar1 arasinda birinciliyo malik olub. Qeyri-
neft sektorunun inkisafin1 hokumet siyasatinin prioritetlorindon birino ¢evirdiyi-
miz halda aqrar bélmoni bu tohliiko ilo iiz-lizo qoymaq narahat¢iliq dogurur.
Duizdir, biz UTT-don kond tosorriifatina subsidiyalar ayirmaq iigiin giizost al-
maq hiiquqiina malikik vo onun yuxar1 hoddi kond tosorriifatinin {imiimi istehsal
hocminin 10 faizi qodor ola bilor (Hazirda Inkisaf Etmokdo olan Olkalors
(IEOO) belo subsidiyalarin yuxar1 haddi kimi 10 faiz, Inkisaf Etmis Olkolora
(IEO) iso 5 faiz muoyyonlosdirilib). Tabii ki, bu hodd moqbul sayila bilor. La-
kin, masolo burasindadir ki, yaxin illordo Azorbaycanin dovlot biidcosindon aq-
rar bolmoys bu soviyyado subsidiya ayrilacagi siibho dogurur. Hazirda Qurgi-
zistanda bu problemls iizlosmis, kond tosorriifatinin {imiimi istehsal hocminin
0,01 faizi hocmindo kond tosorriifatina subsidiya ayirdigi soraitds ildo onu 5 fai-
zadok artirmaq hiiququ oldo etmisdir. Lakin, sonradan biidconin zaif imkanlari
bu hiqugdan demak olar Ki, bohralonmoys sarait yaratmamusdir.

Azorbaycanda kond tosoriifatinin osas mosguliyyat sahasi oldugunu va bu
sektorda calisanlarin oksoriyystinin kommersiya moqsadilo deyil, soxsi ehti-
yaclarini 6domok {igiin tosorriifat foaliyyoti qurmasi hom bu tohliikonin ohato
dairesinin genis vo hom do tosirli olacagin1 demoys osas verir. Belo olan halda
UTT-ya qobul zamam Azarbaycanm on ¢oX problemlorls iizloson sahosinin
kond tasorriifat: bolmasi olacagi ovvalcodan ballidir.

Qobul arafosinds mdveud start voziyystimizo manfi tosir gdstoracok basqa
bir amil inkisaf etmokds olan 6lkolorde UTT-yo qobulun mosuliyyatinin diizgiin
dork edilmomasi, onlarin kordinasiya miistovisinds islomok tocriiboesinin azlig1
va kadr catigmazligidir. Belo ki, qabul orafosindo miixtalif spektrlori ohato edon
saholor lizro operativ vo effektiv faaliyyotin qurulmasi ¢ox vacibdir. Bu isin
mosuliyyatini yalniz UTT-ya qobul {izro katibliyin {izorino atmaq olmaz. Digor
torofdon biitovliikde 6lkads bu sahado tacriibali diplomatlarla yanasi, miizakirs-
lor aparilacaq biitiin sahslor lizro yiiksok soviyyali pesokarlarm g¢atigmazligi,
beynslxalq biznes vo kommersiya hiiququ sahasinda, asasan demping omaliy-
yatlarinin siibut edilmesi {igiin pesokar kadrlarin olmamasi yalniz qobul arofs-
sindo deyil, homginin gobuldan sonraki dovrde do Azarbaycan {i¢iin do ¢otinlik-
lor yaradar.
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Cotinlik yaradan basqa bir sobab yaxin qonsularimizin miinasibati ola bi-
lor. Baglica va perspektiv ticarat partnyorlarimizdan olan Rusiyanin danisiqlar
basa catdiraraq yekun protokollarn imzalanmasi morhslosine qadom qoymasi
onun Azorbyacandan ovval bu togkilata {izv olacagmi demoyos osas verir. Belo
olan halda tobii ki, Rusiyanin UTT-ys iizv oldugdan sonra bir sira dhdaliklor
{izro Azorbaycanla danisiglara baslayacag siibhosizdir. Digor qonsumuz iranin
ticarat tozyiqlorino hazir olmaq lazimdir. Bu dovlotin UTT-yo iizv olmamasi
vaziyyati daha da gorginlosdira, bazi sahalordo adaptasiya tonozziiliinii daha da
dorinlogdirs bilor vo yaxi qonsusu Azorbaycanin qorunmayan ragabato zoif ba-
zarlarmin olo kegirilmosinds ona genis imkanlar yarada bilor. Nozoro almaq la-
zimdrr ki, Iran ii¢iin bu yalniz iqtisadi maraqlardan deyil, hom do siyasi vo stra-
teji hodoflordon gaynaqglanan mosalodir. Lakin bu o demok deyildir ki, bu pro-
sesdon geri ¢okilmok lazimdir. Istonilon halda UTT-yo qobulun comiyyato, is-
tehlak¢ilara vo ixracatgilara gotirocoyi uduslar xeyli coxdur.

Olboatdoki moqals do geyd etdiyim kimi UTT-2 iizv olmagm bir sira iistiin
cohatlori vardir, lakin monfisinin do olmagmi danmaq miimkiin deyil. 1k ndv-
bodo unutmamaliyiq ki, UTT-ys iizvliik iqtisadi siyasetin, xiisusilo xarici iqti-
sadi siyasotin hoyata kecirilmosindo sorbastliyimizin, miioyyon doracods, moh-
dudlasmasina gotirib ¢ixaracaqdir. Belo Ki, dlkomiz artiq birtorafli gqaydada
gomriik risumlarmi yiiksaltmok, komiyyat mohdudiyyatlori vo digor ticarat si-
yasati tadbirlorini sorbast totbiq etmok imkanlarina malik olmayacaqdir. Bu iso
maovcud soraitde asagidaki kimi monfi naticolors gatirib ¢ixara bilar:

¢ hazirki soraitdo iqtisadiyyatin rogabot gabiliyyatliliyi asagi oldugundan,
cox torofli beynolxalq sazisloro qeyd-sortsiz qosulmaqla milli yerli istehsalgi-
larin miidafio olunmamasi vo daxili bazarm xarici raqabats agilmasi kimi 6hdo-
liklorin gotiiriilmasi xarici istehsalgilarin ekspansiyasmin gliclonmasino, belo-
liklo do inkisaf potensiali olan yerli istehsal sahslorinin inkisaf perspektivlorini
itirmasina sabab ola bilar;

e cox torofli beynslxalq sazislors (o ciimlodon UTT g¢orgivesinds) qeyd-
sortsiz qosulmaq 6lkomizin tadiys balansinin pislogsmosine o ciimlodon qizil val-
yuta ehtiyatlarinin azalmasina va somorasiz istifadasina do sabab ola bilar;

e dovlot biidcasinin gémriik riisumlar: vo vergilori ilo baglh olan galirlori
kaskin sokildos azala bilor.

Bu vo bu kimi digor monfi xiisusiyyatlori misal gostormok olar.
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XULASO

Moqalads turizmin Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslagsmis turizm so-
nayesinin inkisafi iigiin starteji yol xoritosi miihiim rolu gqeyd olunmusdur. Stra-
teji Yol Xoritosi nozords tutulmus miiddotlor orzindo turizm sektorunun inkisa-
finin dostoklonmasi, beynolxalq vo yerli bazarlarda yiiksokkeyfiyyatli vo raqa-
batodavamli turizm xidmatlorinin tomin edilmasidir.

Acar sozlor: Strateji Yol Xoritoasi, strateji baxis, turizm siyasoti

ABSTRACT

STRATEGIC MAP FOR THE DEVELOPMENT OF TOURISM
INDUSTRY IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

The article highlights the important role of tourism in the development
of specialized tourism industry in the Republic of Azerbaijan. The Strategic Ro-
admap aims to support the development of the tourism sector within the stipula-
ted time, providing high quality and competitive tourism services in internatio-
nal and local markets.

Keywords: Strategic Roadmap, strategic review, tourism policy

PE3IOME

CTPATETMUYECKAS KAPTA PA3BUTUA TYPUCTUYECKOM
MPOMBIIIJIEHHOCTH B PECIIYBJIUKE ABEPBAUIKAH

B crartbe nmoguepkuBaeTcs BajKHasl poJib Typu3Ma B Pa3BUTHUH CIICLAAIIN-
3MPOBAHHOW TYPUCTHUYECKOW HHIYCTpUH B AsepOaiimkaHckoir PecmyOmmke.
Crparerndeckasi JOpOKHasl KapTa HalpaBJieHA Ha MOAJIEP/KKY Pa3BUTHS TypuUC-
TUYECKOT'O CEKTOpPa B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH, IIPENOCTABIISA BBICOKOKAYECTBEH-

102


mailto:aliyevulfet1994@gmail.com

Qorbi Kaspi Universiteti Ne 1, 2020 Elmi xabariar

HbIC ¥ KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIC TYPUCTUYECKHE YCIYTH Ha MEXIYHapOJHOM U
MCCTHOM pPbIHKax..

KnroueBble cioBa: Crparermueckasi JOpOKHAs KapTa, CTpaTerHYeCKHH
0030p, MOJIUTHKA TYpU3Ma.

“Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 lizro strateji yol xori-
tasinin baslica istiqgamatlori’nin tasdiqi vo bundan irali golon masalalor haqqmn-
da” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897
nomrali Seroncamina asason 8 asas vo 3 yardime1 olmagqla, 11 sektor tizro Azor-
baycan igtisadiyyatmin tofsilath inkisaf planlarmin islonilmosi mogsadi ilo is¢i
grup yaradilaraq, 2020-ci ilodok igtisadi inkisaf strategiyasinin va tadbirlor
planinin, 2025-ci iloadok olan dovr ti¢clin uzunmiiddatli baxisin va 2025-ci ilden
sonrak1 dovr li¢lin hadaf baxisin hazirlanmasmna dair miivafiq tapsiriqlar veril-
misdir. Milli iqtisadiyyatin inkisaf strategiyasinda prioritet istigamatlordon biri
Kimi ixtisaslagsmis turizmin miioyyanlosdirilmasi turizmin inkisafi istigamotindo
goriilon islorin davamliligina xidmot etmoklo yanasi, Azarbaycan Respublika-
simin colbedici turizm mokani kimi qabaqcil mévqge tutmasma imkan yaradacaq,
eyni zamanda, garsiligl alagalordon vo mdvcud turizm potensialindan somorali
istifado edilmoklo turizm sektorunun istirakgilar1 arasinda omokdasghgin inkisa-
fina vo Azorbaycanda turizm xidmeatlori {izro keyfiyyotin yiiksoldilmosino goti-
rib ¢ixaracaqdir. Strateji Yol Xoritosi nozordo tutulmus miiddotlor orzindo tu-
rizm sektorunun inkisafinin dostoklonmosi, beynolxalq vo yerli bazarlarda yiik-
sokkeyfiyyatli vo rogabotodavamli turizm xidmatlorinin tomin edilmosi, milli
doyerlora uygun turizm tocriibosinin formalasdirilmasi, miiasir ideya vo inno-
vasiyalara osaslanan yeni investisiya layiholorinin colb edilmasi vo turizmin
inkisafi ilo olagodar aidiyyeti orqanlarin qarsiligli koordinasiyasi kimi todbirlori
6ziinds ehtiva edir.

Movcud imkan vo potensialdan somarali istifado etmoklo Azarbaycan
2025-ci ilodok hom regionda, hom do digor diinya 6lkslari arasinda colbedici tu-
rizm mokanlarindan birina ¢evrilocokdir. 2025-ci ildon sonraki dovr iizro pers-
pektiv iso Azarbaycani diinyada turistlorin on ¢ox {istiinliik verdiklori 20 turizm
mokanindan birino ¢evirmok, mdvcud turizm ehtiyatlarindan somarali istifados
gostaricilorinin maksimuma catdirilmasini tomin etmokdir. Qeyd olunan moaq-
sadlors nail olmagq tli¢lin hava olagesinin vo olcatanligin artirilmasi, coxsayli tu-
rizm novlori tizra fiziki vo sosial infrastrukturun va s. tokmillosdirilmaesi, yerli
doyerlorin beynoalxalq alomds ugurlu tobligi mihiim shomiyyat koasb edir [1].

Azorbaycan, Sorqlo Qarbin qovugmasinda yerloson miiasir infrastrukturu
vo gadim zongin tarixi abidolori olan paytaxt Baki soharindon baglamagla, ecaz-
kar tobisto vo milli parklara malik regionlar1 ilo maghurdur. Ancaq tesadiifi de-
yildir ki, Baki sohori Azarbaycanin global turizm sektorundaki paymin boyiik
bir hissasino sahibdir. Turizm iizro moshur internet portallarmm molumatina
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goro, 6lkayo golon xarici turistlorin {istiinliik verdiklori turizm morkozlorinin 75
faizi Bakida yerlosir. Digor hisso iso golocokds artimdan xaber veron regional
turizmin payina disiir [2].

Azorbaycan diinyanin, demok olar ki, hor bir 6lkoasindon turistlor qobul
edir. Olkonin turizm prioritetlori mdvcud olan imkanlardan maksimum istifado
etmoklo bes osas monbodon formalagir:

e Azarbaycan (yerli turistlorin tolobati);

e Tiirkiyo, Iran, Giirciistan vo Rusiya da daxil olmagla qonsu &lkolor;

e Soudiyya Orabistani, Bohreyn, Kiiveyt, irag, Oman, Qotar vo Birlogmis
Orab Omirliklori do daxil olmaqla Fars korfozi regionu 6lkolori;

e Qazaxistan, Ukrayna vo Ozbokistan da daxil olmagla Miistaqil Dévlotlor
Birliyins iizv 6lkslor (MDB);

e Kanada, Cin, Avropa ittifaq:, Hindistan, Yaponiya, Conubi Koreya vo
Amerika Birlogsmis Statlar1 da daxil olmaq]la kiitlovi turizm 6lkalori.

Azorbaycanda yerli turizm genis yayilsa da, artim iiclin ciddi imkanlar
moveuddur. Belo ki, 2015-ci ildo turizm mogsadila 6lko daxilinds 1,5-2 milyon
Azorbaycan votondaginin soyahot etmosi bu gostoricinin novbati illordo do artan
templo davam edocoyini demoys osas verir.

Azorbaycanin turizm sektoruna xaricdon tolobat daha ¢ox Giirciistan, Iran,
Tirkiyo vo Rusiya kimi qonsu Olkolordondir vo bu 6lkolorin do hor birindon
Azorbaycana 2015-ci ildo 100 min nofordon ¢ox turist axii olmusdur. Cografi
yaxinlig, iimumi madoni doyarlor vo Azorbaycan osilli ohalisinin olmasi bu
Olkolordon yiiksok turist axinina sobob olan amillordondir. Eyni zamanda, bu
gostorici Azorbaycana qohum ziyarstino golon etnik azorbaycanlilar1 da ohato
edir. Umumiyyetlo, dord region dlkasindon olan turist sofarlori iizro Azorbay-
can, on osas turizm morkozlorindon biri olmagla, Giirciistan vo Tiirkiyonin bas-
lica raqiblorindondir. Bununla bels, Giirciistandan Tiirkiyoys gedon turistlorin
say1 Giirciistandan Azorbaycana galon turistlorin saymdan ii¢ dofa, Irandan Tiir-
kiyaya gedon turistlorin say1 isa Irandan Azorbaycana golon turistlorin saymdan
10 dofs coxdur [3].

2009-2015-ci illor orzinds bazi qonsu dlkolordon Azarbaycana golon xa-
rici 6lko votondaslarinin sayinda artim miisahido edilmisdir. Belo ki, Tiirkiyo-
don golon ziyaratcilorin sayinda 8 faiz, Rusiyadan golon ziyaratgilorin sayinda 2
faiz vo Giirciistandan golon ziyarotgilorin saymda 1 faiz illik sabit artim tempi
miisahido olunmusdur. Bununla belo, homin illor orzinds Irandan Azorbaycana
galon ziyaratgilorin illik sabit artim tempindo 12 faiz azalma slave arasdirma
mdvzusudur. Eynilo Tiirkiys kimi, Azerbaycan da Giirciistan, Iran vo Rusiya
kimi Olkalordon golon turist say1 lizro artim tempinin yiiksoldilmosini hoadof
kimi miioyyonlosdirarok, homin &6lkalordon Azasrbaycanm turizm sektorunda
muihum shomiyyst kosb edon modoni vo irsi baximdan yaxm olan turistlorin
calb edilmasinds maraqli ola bilor. Vizanin alds edilmasinin asanhgi, giiclii biz-
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nes vo madeni alagalori, Avropanm iigiincii on bdyiik hava limani olan Istanbul
Atatirk Hava Limani ilo Heydor Oliyev Beynoslxalq Hava Limani arasinda
miintozom vo nisbaton uygun qiymoto uguslarin olmasina goére Azarbaycanda
turizm sektorunun inkisafi néqteyi-nozorindon Tiirkiya do Xisusi shomiyyat
kosb edir. Eyni zamanda, Rusiyada iki milyon, iranda on milyonlarla, Giir-
clistanda iso yarim milyondan ¢ox etnik azorbaycanlinin yasadigini nazors al-
digda, golocak illordo qonsu 6lkslordon daha ¢ox turist colbetmo potensialinin
oldugunu gérmok miimkiindiir [4].

Korfoz regionu, MDB {izvii olan Orta Asiya 6lkalori vo digor kiitlovi tu-
rizm monbalorinin hor birindon Azarbaycana 2014-cii ildo 20000 nofordon az
turist golmisdir. Lakin bu ciir tolob bazarlarindan har biri Azarbaycanda turizm
sektorunun genislondirilmasi baximindan unikal imkanlar toklif edir. Belo ki,
kiitlovi turizm 6lkolori blokundan 2014-cii ildo xarico imumilikds 450-500 mil-
yon turist sofori olmus va bu ciir 6lkadon gedon turistlorin iimumi sayinda illik
4,2 faiz artim miisahido edilmisdir. Belolikls, bu bazarda boyiik paya malik
olmag Azarbaycanin turizm sektoruna ciddi tohfs vers bilor.

Korfaz regionu 6lkalorinin vatondaslari {igiin hava limaninda viza rosmi-
losdirmasi tocriibasinin totbiqino baslanildigdan sonra homin 6lkolordon Azor-
baycana golon turistlorin sayinda ciddi artim miisahido edilmisdir. Mosalon,
Birlosmis Orob Omirliklorindon golonlorin say1 2014-cii ildo 821 nafor oldugu
halda, 2016-c1 ilin dogquz ayinda 38931 noforodok artmisdir. Bundan slava,
Iraqdan golon turistlorin sayinda son dovrlords miisahido olunan artimi da geyd
etmok olar. Bu trend Qorbdo yerloson bir ¢ox inkisaf etmis turizm montogolo-
rind nisboton yaxin mosafodo yerloson Azorbaycan iigiin belo bazar potensia-
linin oldugunu gostarir [3].

Bununla belo, bir sira imumi ananalara, tarixi vo modoni cohatlora malik
olan regionlarin bir ¢ox olkolori Uglin Azarbaycan ixtisaslagsmis turizmdo (on
cox tolobatin oldugu saha) morkaz rolunu oynaya bilor. MDB 6lkalori do Azoar-
baycan {igiin buna bonzor unikal imkanlar toklif edir. MDB 6lkslori ilo Azor-
baycani bir ¢cox ortaq tariximadoni doyarlorin birlosdirmosi, Azsrbaycanin tu-
rizm tokliflori barado homin 6lko votondaslar1 daha yaxst molumatlandirildig:
toqdirds, Olkoya ¢oxlu sayda potensial turistlorin calb edilmosino sobob ola
bilor.

Osas ohali morkoezlori Azorbaycan U¢Un miithiim turizm tslobi mokan-
laridir. Belo ki, Heydor Oliyev Beynolxalq Hava Limanindan Korfoz regionuna,
Asiya vo Avropanin 26 9sas sohorino ugus mosafosi qisamiiddetlidir. Hazirda
Baki bu soharlordon miimkiin turist sayi, imumilikdo, 60 milyona yaxin olan
13-ii ilo birbasa hava olagasine malikdir. Hava yolu ilo bir saatdan az moasafado
yerloson Iranin Tobriz sohori do daxil olmaqla, digor 13 sohorlo hava olagosinin
qurulmasi qisa ugus mosafasinds yasayan 30 milyon insanin da calb edilmasino
sobob ola bilar.
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Bundan olave, Iranda Tobriz vo Ordabil, Rusiyada Mahagqala, Giirciistan-
da Thilisi kimi dord asas metropolis sohor Bakidan avtomobillo toxminon yeddi
saatliq mosafods yerlogir. Bu dord metropolis sohorin ohalisi, imumilikds, 3,7
milyon nafordir vo onlar Azarbaycan tiglin potensial turistlor hesab edils bilorlor
[5].

2020-ci iladok strateji baxis Bakinin tamamilo asas turizm mokanina ¢ev-
rilmasing, 6lks iizra turizm potensialinin reallagdirilmasma, turizm sonayesinin
inkisafi moagsadilo slverisli miihitin va infrastrukturun formalasdirilmasina, elo-
¢ do turistlorin momnunluq soviyyasinin artirilmasina nail olmaqdir.

2020-ci ilodok dovrdo Baki soharinin mévcud modoni-tarixi abidslorinin
vo miiasir infrastrukturunun daha somorsli istifadosi vo bununla bagli aparilacaq
tobligat-togviqat todbirlorinin daha moqgsadyonlii toskili mogsadilo sohorin bren-
ding vo marketinqginin idaro olunmasi mexanizminin tokmillogdirilmosi, miix-
talif seqmentlora daxil olan turist maraqlarmin garsilanmasi magsadilo viza ve-
rilmasi prosedurlarinin sadolosdirilmasi, siiratlondirilmosi, eloco do hava olaqe-
sinin tokmillosdirilmasi kimi dostok tadbirlorinin hayata kegirilmasi ilo 6lko iz-
ro olverigli miihitin formalasdirilmasi, regional turizmin inkisafi magsodilo regi-
onlarda miixtalif turizm novlorinin inkisafi vo bunun iigiin lazimi goraitin yara-
dilmasi, turistlorin memnunlugunun artirilmasi vo daha keyfiyyaetli turizm siste-
minin yaradilmasi Ui¢iin tohsil programlarina investisiya qoyulusu vo turizm
sektorunda standartlasdirma va sertifikatlasdirma sisteminin tokmillogdirilmasi
hoyata kegirilocokdir.

2025-ci ilodok olan ddvr ii¢lin uzunmiiddatli baxis Azorbaycanin hom re-
gion Olkolori arasinda, hom do digor diinya Olkolori arasinda calbedici turizm
mokanlarindan birins ¢evrilmoasino nail olmaqdir.

2025-ci ilo godor Azorbaycanda brendinqg vo marketing todbirlorinin ho-
yata kecirilmasi, hava vo quru yollar1 alagolorinin inkisafi, infrastrukturun yax-
stlasdirilmasi, turizm morkazlorinin vo onlarin faaliyystinin, eloco do sahibkar-
liq faaliyyetinin genislondirilmasi vo turizm sahasindo peso tohsili istiqgamatindo
bu baxis iizro osas nailiyyastlor aldo edilmis olacaqdir. Bu miiddst orzinds tu-
rizm sahasindo prioritetlor arasinda tarazli inkisafin tomin olunmasi asas moq-
soddir. Tarazl inkisaf yanagmasi hom Bakinin potensialinin reallagdiriimasina,
hom ds regionlar iizrs turizm sektoruna investisiya qoyulusuna (bununla da so-
har, saglamliq, qis vo ekoloji turizm kimi saholordon basqa, dini, kruiz va ¢i-
morlik turizmi do daxil olmaqla miixtalif turizm névlerinin inkisafina) sobab
olacaqdir. Bu investisiyalar 2020-ci ilodok bu Strateji Yol Xoritosindo miioyyon
edilmis prioritetlorin hoayata kegirilmasini, o ciimlodon tasirlori 2025-ci ilodok
uzunmiiddatli dovrii ohato edocok tosabbiislorin icrasini da ehtiva edacakdir.
Bu, Azarbaycanda beynolxalq turizmi genislondirmoys vo iimumi daxili moh-
sulda turizm golirlorinin payini artirmaga sorait yaradacaqdir. Bu istigamatdo
moagqsadlara nail olmagq ugun prioritet olaraq miioyyan edilmis regionlarda bren-
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dinq vo marketinq todbirlorini hoyata ke¢irmok mogsodilo Milli Turizm Tobli-
gat Biirosunun nozdinds sohar biirolar1 tosis edilocokdir. Biirolar daha ¢ox yerli
vo xarici turistlorin colb edilmasino vo onlarin Azorbaycana olan soforlorinin
tezliyinin artirilmasina komok edocokdir.
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XULASO

Bu giin turizm sonayesi diinya miqyasinda 6l¢ti meyarina gora neft ixraci
vo avtomobil istehsalindan sonra tiglincii yeri tutur. O climlodon inkisaf stra-
tegiyasma malik olan Azorbaycan turizm sahosindo genis miqyaslh planlar cor-
civasindo ugurla iroalilomakdadir. Maqgalonin mozmunu turizm sahasinin 6lke-
mizds regionlarin sosial-iqtisadi gostaricilorine tasirindon ibarstdir. Hom¢inin
bu mogsadyonlii hadofo ¢atmagq liclin qarsiya ¢ixan problemlorin holli yollarini
arasdiracagiq.

Acar sozlor: turizm, turizm sonayesi, rekreasiya, turist, infrastruktur

PE3IOME
NEPCIHEKTUBBI PA3BUTHSA TYPU3MA B ASEPBAMI)KAHE

CeroJiHsi MHIYCTpUS TypU3Ma 3aHUMAET TPEThE MECTO B MUPE MOCIIE IKC-
nopTa HeTH U MPOU3BOJICTBA aBTOMOOMIICH. B wacTHOCTH A3epbaiikaH, nuMe-
IOIIUHA CTPATErHIO Pa3BUTHS, JOOMBAETCs OOJIBIIMX YCIIEXOB B paMKax MamiTao-
HBIX TypUCTHYECKUX IU1aHOB. CoaepixaHue CTaTbU-BIUSHUE UHAYCTPUU TypHU3-
Ma Ha COLMAIHO-3KOHOMHYECKHE TOKa3aTeIu PEruoHOB Hallled CTpaHbl. Mbl
TaKXKE€ U3YYUM MYTH PELIeHUs: MpoOiIeM, KOTOPbIe BO3HUKAIOT JJISl JOCTHYKCHHUS
3TOH LIEIIN.

KuroueBnblie cjioBa: TypusM, TYpUCTUYECKAs] MPOMBIIUIEHHOCTh, OTIBIX,

TYpHUCT, HHPPACTPYKTypa
ABSTRACT

PERSPECTIVES OF TOURISM DEVELOPMENT IN
AZERBAIJAN

Today tourism industry is globally in the third place after exportation of
oil and production of car. Furthermore, Azerbaijan having progressive strategy

108


mailto:rmanafov@list.ru

Qorbi Kaspi Universiteti Ne 1, 2020 Elmi xabariar

is proceeding in the field of tourism with worldwide plans. The content of the
article consists of the influence of tourism on the social and economic indi-
cators of regions in our country. Besides that, we are going to investigate the
solutions of the intentional goals.

Keywords: tourism, tourism industry, recreation, tourist, infrastructure

Giris. Turizm istirahat névii olmaqla barabar, kiitlovilik baximindan bo-
yilik ohomiyyat kosb edon faaliyyst dairesidir. Hom iqtisadiyyatin giiclii amili,
hom tosirli sosial institut, hom do comiyyatds ictimai rifah vo modaniyystin
gostaricisi kimi ¢ixis edan turizmin inkisafina miistoqillik qazandigdan sonra
Olkomizdo do diqgot xeyli artmigdir. Malumdur ki, Azarbaycan dovlsti milli tu-
rizm sahasinin inkisaf etdirilmoasini iqtisadiyyatin geyri-neft sektoru tizro prio-
ritet istigamoti elan etmisdir. Son illor turizmin tosviqi ilo bagl goriilon islor,
gobul edilon dovlot programlari, normativ-hiiquqi bazanin tokmillosdirilmosi
bunu bir daha slbut edir. Dovlot va regional soviyyslordo hoyata kegirilon
sosial siyasatdo turizm strateji shomiyyatli masals kimi ¢ix1s edir.

Turizmin 6lka iqtisadiyyatinda rolu.

Bozi 6lkolor kimi bizim biidcomizin formalagsmasinda, ticarat balansinin
sabitlogsmasinds turizm miihiim rol oynaywr. Turizmin rolu he¢ do bununla da
bitmir. Turizmin inkisafi igsizlik kimi agir problemin 6hdosindon golmoklos, i1q-
tisadiyyatin inkisafina ovozsiz komoklik gostorir. Bu da timumi daxili mohsulun
(UDM) formalasmasina va sosial-igtisadi problemlarin hallino zomin yaradir.

Turizmin inkisafi yalniz 6lko vatondaslarinin soyahsto ¢ixmalarinin say1
ilo deyil, biitovlikde turizm infrastrukturunun modernlosdirilmosi prosesi kimi
basa diisiiliir. Diinya tocriibasi gostorir ki, turizmin dayanigh inkisafinin tomin
olunmasi iigiin daxili vo xarici amillor, beynalxalq turizm bazarmi konyukturu,
turizmds osas turist axin istigamatlori, turizm sahasindo aparilan dévlot siyasati
va basqa amillor otrafli sokilds nozars alinaraq 6yronilmalidir (5, sah.7).

Turizm dlnya iqtisadiyyat1 tocriibasinde on golirli saholordon sayilir.
Azorbaycan Respublikasi miistoqilliyini aldo etdikdon sonra bu sahoni inkisaf
etdirmayi qarsisina moaqsad qoymusdur. Olbotts bu tobii bir haldir ¢linki, tokes
neft sahasi ilo inkisaf etmok olmaz vo geyri-neft sektorunun inkisafi vacibdir.
Aparilan iqtisadi islahatlar hamis1 buna istigamotlonmisdir. Iqtisadi islahatlarin
hoyata kecirilmosinds iqtisadi vo sosial mexanizmlorin formalasmasi, dinami-
kas1 vo prognozlasdirilmasi, xiisusi tadqiqat obyekti kimi tohlili, islahatlarin
osaslandirilmasi vo onun reallasmasi zamani meydana ¢ixan sosial noticolorin
qiymatlondirilmosi aktualliq baximindan miihiim shomiyyot kosb edir. Miiste-
qillik alde etmis Azorbaycan Respublikasinin qarsisinda duran strateji moqsad
6lkonin bazar iqtisadiyyatma kegmosilo bagli qarsiya ¢ixan bir sira sosial-ig-
tisadi problemlorin hsllindo onun miitoraqqi formalarindan somorali istifados
yollarinit miioyyan etmokdir.
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1999-cu il 4 iyun tarixindo qobul olunan Turizm haqqinda Azorbaycan
Respublikasi ganunu Azorbaycan Respublikasinda turizm bazarmin hiquqi
osaslarinin barqorar edilmosine yonsldilmis dovlat siyasatinin prinsiplorini, tu-
rizm faaliyyatinin asaslarmi miioyyon edir vo turizm sahosindo meydana ¢ixan
miinasibatlori tonzimloayir, sosial-iqtisadi inkisafi tomin edon vasitalordon biri
kimi turizm ehtiyatlarindan somorali istifado olunmasi qaydasini miioyyanlos-
dirir. (1)

Turizm Azarbaycanin regionlarinin iqtisadi inkisafinin prioritet istigamat-
lorindon biri kimi gobul edilib vo beynolxalq toskilatlarin royino goro do bunun
hayata kegirilmasi U¢lin respublikamizda gézal imkanlar var (6, sah.9).

Rekreasiya ehtiyatlar1 foaliyyot noviino gors iki formada togokkiil tapmus-
dir. Tabii vo tarixi-madani ndvlorinin har birina olkomizds rast golmok miim-
kiindir. Tabii rekreasiya ehtiyatlar1 adindan goriindiiyii kimi tobii sokildo orazi-
nin komponentlori va xiisusiyyatlori fonunda cixis edir. Tarixi-madoni rekre-
asiya ehtiyatlar1 iso dorketmo obyekti olmaqla nozors carpir. Belo ki, tarixi abi-
dolor, incosonot miiossisalori va basqa tikililor qodim tarixo sOykonir vo turist-
lorin baxis ticbucagina gevrilir.

Orazinin sosial-madoni cohotdon monimsaonilmasing tolobat onun bu va ya
digor xiisusiyystlorinin mocmusunun rekreasiya ehtiyatlarina ¢cevrilmosinin osas
sobobi vo amilidir (6, soh.25).

Turizm tosorriifat1 ilo mosgul olan subyektlor davamli foaliyyot gostormok
liclin miixtalif omok vasitalorino malik olmalidirlar. Turizmds istifads olunan
omoak vasitolorinin mocmusu onun maddi-texniki bazasinin asasmi togkil edir
(6, sah.104).

Turizm vo sosial-modoni servis xidmaoti foaliyyot novii kimi ohalinin asu-
do vaxtmin somorali istifado edilmosine, ekskursiya, soyahot vo turist marsrut-
larinin togkiline, hamginin turistlorin basqa xidmat névlorindan istifadonin giic-
londirilmasina tokan verir. Turizm xidmaotlori bilavasita turist toskilatlarinin foa-
liyyatinin naticasidir. Turizm xidmoti omayin spesifik xiisusiyyatlorini vo moz-
mununu miisyyanlosdiron milli iqtisadiyyatin miistoqil vo saxali sahosidir. Tu-
rizmdo omok mohsuldarliginin artim siirati ii¢clin xidmatin soviyyasinin yiiksal-
dilmosi, omoayin togkili vo stimullagdirilmasmin forma vo tisullariin tokmillos-
dirilmasi, turizm vo sosial-madaoni servis xidmatlorinin togkilinin yenidon qurul-
mast zoruridir.

Azorbaycanda Turizmin Inkisafina sorait yaradan miihiim amillorden biri,
bu dlkonin simal yarimkiirasinin conub enliklorinds slverisli cografi movgedo
yerlogsmosidir (4, soh.18).

Olkonin regionlarinda turist zonalarinm vo marsrutlarinmn toskil edilmasi-
lo bagli yeddi marsrut istiqgamotinde proqramlar hazirlanmigdir. Bu marsrutlara
asagidakilar daxildir:

1. Abseron
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2. Qobustan-Samaxi-Agsu-Goycay-ismayilli-Kiirdomir-Zordab-Agdas

3. X1z1-Siyazan-Davagi-Xagmaz-Quba-Qusar

4. Qabolo-Oguz-Saki-Qax-Zagatala-Balakon

5. Ganca-Goranboy-Xanlar-Gadoboy-Tovuz-Qazax

6. Salyan-Masalli-Lerik-Lonkoran-Astara

7. Nax¢ivan-Sahbuz-Sorur-Sadarok-Ordubad-Culfa-Babok

Rayonlagdirmanin birinci prinsipine timumilikds rekreasiya foaliyyati ba-
ximindan tobii vo sosial-igtisadi mihitin orazi miixtalifliyinin meydana ¢ixaril-
mas1 faktoru kimi baxmagq olar.

Novbeti prinsip birinci prinsipi 6ziino tabe edir, yani natico etibarilo rek-
reasiya resurslarmin rayonlasdirmasini inzibati rayonlasdirmaya tabe olma pro-
sesini hoyata kegirir.

Sonuncu prinsip rekreasiya ehtiyatlar1 turizm xidmatlorinin obyektiv so-
kilds toplanan regional sistemlorinin askara ¢ixarilmasi vo dyronilmasi, turizm
va rekreasiyanin inkisaf vo yerdoyigsmasindoki biitiin sortlor vo faktorlar moc-
musunun sintezlosdirilmis tasiri kKimi sorh etmok olar (5, soh.154).

Umummilli liderimiz Heydor Bliyevin 27 avqust 2002-ci il sarancamu ilo
"Azorbaycan Respublikasinda 2002-2005-ci illordo Turizmin Inkisafina dair
Dovlot Programi"nin tosdiq olunmasi 6lkomizdo turizm ehtiyatlarindan somo-
roli istifado edilmasi yollarmi miioyyonlosdirdi vo respublikamizin beynolxalq
turizm arenasina ¢ixmasi tiglin genis imkanlar yaratdi.

Turizm foaliyyeotinin orazi toskili orazinin tobii-rekreasiya sorvetlorinin
movcudlugu soraitindo miimkiin olur. Bu sorvatlorin doyeri vo ehtiyatlarindan
asili olaraq, miixtolif soviyyali kurortlarin toskilindon danigsmaq olar. Bunlarin
har birino hazirliq saviyyasi, sonadlorin tosdiqi vo gorarlarin gobulu xasdir. Bu-
rada tobii miialicovi sarvatlorin axtarilmasi va ekspert qiymotlondirilmosi, igli-
min miialicovi xiisusiyystlori haqqinda molumatin olmasi ilk addim ola bilor.
Qeyd edak ki, orazinin turist rekreasion sonadlorinin hazirlanmas isinin toskili-
nin sifarisgisi geyri-dovlot vo kommersiya strukturlari ola bilor.

Olkomizdo turizm xidmoti ii¢iin ¢ox olverisli sorait var. Bu ondan iroli
golir ki, respublikamizin hor cir tabii iglim, landsaft soraiti, iqtisadi imkanlar1
va turizm obyektlori movcuddur.

Turizmin inkigaf etdirilmasi shalinin hoyat saviyyasinin yiiksaldilmosindo
vo xarici iqtisadi olagolorin mohkomlonmeosinde do miihiim rol oynayir. Olko-
mizdo mineral sularin, miialico nefti vo pal¢igin olmasi kurort yerlorinin ohe-
miyyatini artirmaqla yanasi, buraya turist axmmni da giliclondirir. Xozor donizi
sahillori, Quba-Xa¢maz, Lonkoran-Astara, Soki-Zaqatala, Gonco-Qazax iqtisadi
rayonlar1 turizmin inkisaf etdirilmosi ii¢lin ¢ox yararlidir. Mohz bu zonalara
turist axin1 daha ¢coxdur. Bundan oslavo, miixtalif arxeoloji, tarixi-memarliq abi-
dolari, incosanat obyektlori da xarici turistlori calb edir. Olkomizdoki turistlorin
oksariyyatini Avropa Olkolorindon, qonsu dovlstlordon vo ABS-dan golonlor
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togkil edir. Azorbaycanda turizmin inkisaf etdirilmasi {i¢iin genis imkanlar ya-
radilir vo turistlors xidmot yiiksok soviyyado togkil olunur. Turizmin inkisafi
ticlin yeni Dovlot Programi hazirlanir. Bu proqramda turizm iigiin lazimi in-
frastrukturun yaradilmasi, mévcud infrastrukturun inkisafi, turizmin miixtolif
saholorinin genislondirilmasi nozards tutulur.

Azorbaycan Respublikasinda turizm sektorunun daha da inkisaf etdiril-
mosi vo turizm foaliyyati tigiin olverisli soraitin yaradilmasi zoruratini nozoro
alaraq, turizm ehtiyatlarindan daha somorsli istifade olunmagqla zongin cografi
landsafta malik 6lkomizin tabist abidslorinin, eloca do xalqimizin qadim moe-
doni-tarixi irsinin genis miqyasda tanidilmasini tomin etmok mogsadilo Azor-
baycan Respublikas1 Prezidentinin 2011-ci il 15 fevral tarixli 1320 nomrali So-
roncami ilo Azorbaycan Respublikasinda 2011-ci il “Turizm ili” elan edilmasi
Olkomizds turizmin inkisafina boyiik tokan verib (3, soh.11).

Azorbaycanm tarixi abidalori, milli matbaxi vo ecazkar tobisti xarici tu-
ristlords xiisusi maraq oyadir. Bu da 6z novbasinds 6lkomizin iqtisadi imkan-
larinin artmasi ilo yanasi, Azorbaycanin diinyaya tanidilmasi iiglin mithiim va-
sitadir.

Konsepsiya c¢oarg¢ivasindo turizm infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi,
beynolxalq standartlara cavab veron turizm xidmot saholorinin dairasinin ge-
nislondirilmosi, bu sahonin raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasi vo UDM-do
xiisusi ¢okisinin artirilmasi istigamotindo todbirlor nozords tutulur. Turizmin in-
kisaf etdirilmosi moqsadi ilo bu sahoys dair qanunvericilik vo standartlar tok-
millogdirilocok, Xozor donizinin turizm potensialindan tam sokildo istifads edil-
mosi {ligiin zoruri tadbirlor goriilocok, bolgalordos turizm faaliyysti stimullagdiri-
lacaq, informasiya tobligat isi giiclondirilocok, milli, tarixi-modoni, sosial-igti-
sadi vo tobii xiisusiyyatlor nozors alinmaqla turizmin miixtalif ndovlori miivafiq
turizm marsrutlar1 yaradilmagqla tosviq edilocokdir (2, soh.17). Homginin pay-
taxtin, habelo digor sohorlorin, rayon vo kondlorin ictimai naqliyyat sistemi
osasli surotds inkisaf etdirilorak, 6lkonin domir yolu sobokasi vo hava naqliyyati
daha da tokmillosdirilocok ki, bu da 6z ndvbasinds bolgslorin tarazl inkisafi vo
turizmin saxali iraliloyisi {i¢lin zomin yaradacaqdir.

Arxeoloji irsin qorunmasi vo somarali idars edilmasi istiqgamatinds 6lko-
mizda arxeoloji irsin tadqiqini hoyata keciron togkilatlarin faaliyyetinin dostok-
lonmasi, arxeoloji zonalarin vo qadim sohar yerlorinin todqiqinin basa catdi-
rilmasi vo homin orazilorin modoniyyat vo turizm toyinath istifadoys uygunlag-
dirilmas1 mogsadi ilo zoruri islor hayata kegirilocokdir. Pesokar barpagiliq mok-
tabinin canlandirilmasi, gonc barpagilar naslinin yetisdirilmasi mogsadi ilo mii-
vafiq todbirlor goriilocak, bu sahado elmi-texniki baza mohkomlondirilocokdir
(2, soh.37).

Son illorin statistik gostariciloring gora, turizm Azerbaycanda daim inki-
saf edon sektorlardan biri olmusdur. Belo ki, son 5 ildo Azorbaycanda turizm
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sektorunda xidmot gostoran sahibkarliq subyektlorinin vo turizm mogsadilo go-
lon xarici 6lko vatondaslarinin sayinda miivafiq olaraq 4,5 veo 8,5 faiz orta illik
sabit artim miisahido edilmisdir (3, sah.4).

Mehmanxanalarin xidmat soviyyasinin Oyronilmosi vo beynalxalq stan-
dartlara uygun qiymotlondirilmosi mogsadilo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin Qorar1 ilo "Turist-ekskursiya xidmatinin sertifikatlasdirilmasi"nin
kecirilmasi gaydalar1 tosdiq edilmisdir. Bu qaydalara asason Madoniyyat vo Tu-
rizm Nazirliyi torofindon 6lkomizds foaliyyst gdstoron mehmanxana vo ona
borabar tutulan yerlogdirmo obyektlorinin tosnifati aparilir.

Golma turizmin diinya soviyyesina uygun yaradilmasi indiyadok oslinda
pesokar sokilds toskil olunmamis problem olaraq qalir. Bu xiisusilo do turizm
potensialinin anonavi rekreasion-idraki meyarlar ¢arcivasine sigmadigi region-
larda 6zinl daha gabariq gostarir (4, soh.190).

Digor problemlors nozor salsaq, yol infrastrukurunu, xidmot soviyyasinin
yiiksaldilmasini gostora bilorik. Bu baximdan hor ilin oavvalinds turizmin inki-
safi liclin Sahibkarhiga Komok Milli Fondu torafindon ayrilan maliyys vosai-
tinin miqdar1 miioyyon edilocokdir. Bu istiqgamotds Iqtisadiyyat Nazirliyi toro-
findon Moadoniyyat vo Turizm Nazirliyi ilo birlikdo kompleks todbirlorin hoyata
kecirilmasino basglanilacaq vo vasaitlorin sorf edilmosi istigamotlorinin, o clim-
lodon faaliyyst vo sahibkarliq novlorinin siyahisiin daha doqiq miioyyonlosdi-
rilmasi va golocokdos turizm sektorunun somarali faaliyyatinin togkili magsadilo
mehmanxana niimayondoliklori, turizm sektoruna aid kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin niimayondolori, beynolxalq torofdaglar vo xarici investorlar, qey-
ri-hokumeot togskilatlari, Biiro, Sahibkarliga Koémok Milli Fondu va digor aidiy-
yoti qurumlar arasinda goriislor vo seminarlar toskil edilocokdir. Sahibkarliga
Komok Milli Fondu torofindon turizm sektoruna ayrilacaq vesaitlorin bolgii-
stinlin bir iisulu homin tadbirlords vasaitin uygun qiymsts yerlosdirmo vasitalori
(evlorin mini mehmanxanalara ¢evrilmasi do daxil olmaqla) vo turizm foaliy-
yatlori (masalon, incosonat, misgorlik mohsullar1 kimi mohsullarin ollo hazir-
lanmas1) arasinda boliisdiiriilmasi tizra illik limitin vo hor bir benefisiarin ala-
cag1 mablogin miiayyan edilmasi ola bilar (3, sah.41).

Turizmin inkisaf etmis formasi olan kond turizmindoki problemlorin holli
dovletimiz iigiin o qodor do gatin deyil deys bilorik. ilk névbada diizgiin maarif-
londirma vo kadr hazirhigina giiclii nozarot etmok lazimdir. Turistlorlo dogru,
faydali sokilde davranmaq, homginin kond ohalisinin daimi qazanc yerinin sta-
billiyini do qoruyur. Bazi regionlarda olan qiymatlorin yiiksok olmasi1 kond oha-
lisinds olave gazanc monbayinin yaranmasina sorait yaradir.

Kadr hazirligini da vurgulamaqda moqsadimiz turizm bazarinimn suratlo in-
kisafi naticosindo, onun konyukturunun, dinamikasinin doyismasidir. Belo so-
raitdo bu doyisikliys cavab veron pesokar, savadli, bacariqli kadrlarin olmasi,
turizm bazarmin gqanunauygunluqlarint otrafli sokilds bilon heyotin varligi ro-
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qaboto cavab veran turizm mohsulu istehsal edorok, yiiksok movge niimayis
etdira bilor.

Natica

Toasobbiislorin 2020-ci ildo uygun qiymsti iistiin tutan turist soforlori va-
sitosilo birbasa 45 milyon manat vo dolay1 25 milyon manat olmaqla, imumi-
likdo real UDM-da 70 milyon manat artim potensialia malik olacag1 vo 2020-
ci ildo uygun qiymoto olan yerlosdirmo otaglarinin iimumi otaglarda payinin
hazirk1 30 faiz saviyyesinds qalacagi, eloca do 2020-ci ildo timumilikds 6200
olmagla, bilavasito turizm sektorunda 4500 yeni is yerinin yaradilacagi proq-
nozlasdirilir (3, soh.43).
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XULASO

Maqalodo Maykl Porterin bes faktorlu modelinin struktur xiisusiyyatlori
tohlil edilorok, bazarda raqabat qiivvalorinin biznes monfastinin miimkiin soviy-
yasini miloyyanlogdiron bir strategiya meydana gotirdiyi gostarilir. Ayrica, sir-
koto danilmaz bazar mokani yaratmaq tiglin miixtolif vasitolor tapmag: toklif
edon somorali bir is nozoriyyasi moasalosino do baxilir. "Mavi okean" konsepsi-
yasinin mahiyyati agkara ¢ixarilir, bu konsepsiyanin tistiinliiklori analiz edilir vo
bu konsepsiyanin bozi inkisaf istigamotlori nozordon kegirilir. Rogabatsiz baza-
rin istlin cohatlori tohlil edilmis vo moqalodo 6z oksini tapmisdir.

Agar sozlar: mavi okean, qirmizi okean, Porterin bes rogabat giicii, bazar,
doyar innovasiyasi, nis, raqabat, biznes, strategiya.

AHHOTANUA

“CTPATEI'UsA IOJIYBOI'O OKEAHA” ITIPOTUB “IIATH
KOHKYPEHTHbBIX CUJI” IIOPTEPA

B cratbe mpoaHanmu3upoBaHbI CTPYKTYpPHBIE XapaKTEPUCTUKU MATH(AK-
TopHOM Mozenu Maiikna [lopTepa, KOTOpas TOBOPUT O TOM, YTO Ha PHIHKE CH-
Tl KOHKYpEHIMU (OPMHUPYIOT CTPATETHIO ONPEASISIONIYI0 BO3MOXKHBIA ypoO-
BEHb NPUObUIM OM3HECA U CTPATErHIo rojyooro okeaHa. A Takxe OblJI pacCMOT-
peH BoIpoc A3PPEKTUBHUCTH OU3HEC-TEOPHHU, IPEAIATraloINi KOMITaHUSIM Hai-
TH pa3IU4HBIE CPEICTBA JUIsl CO3JAHMsSI HEOCHOPHUMOIO PBIHOYHOIO IIpOC-
TpaHCTBa. PackpbITa CyIIHOCTh KOHIENUIUH "TOMyOOro okeaHa'", H3JI0XKEHbBI
JOCTOMHCTBA JAaHHOW KOHIIENILIMU, PACCMOTPEHBI HEKOTOPHIE M3 HAIPABICHUN
pa3BUTHS JaHHON KOHILIENIIMY B HACTOSAILEE BPEMSL.

KiaoueBble cioBa: rony0oil okeaH, anblii okead, msath cui [loprepa,
PBIHOK, IEHHOCTh WHHOBALIMH, JI0JIS PhIHKA, KOHKYPEHIIMS, OU3HEC, CTPAaTerus.
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ABSTRACT

“THE BLUE OCEAN STRATEGY” iS AGAINST “PORTER'S
FiVE COMPETITIiVE POWERS”

The article analyzes the structural characteristics of the five-factor mo-
del of Michael Porter, which suggests that the forces of competition in the
market form a strategy that determines the possible level of business profit.
Also, the issue of an efficient business theory, which offers the company to find
various means to create an inarguable market space, was considered. The es-
sence of the concept of the "blue ocean" is revealed, the advantages of this con-
cept are described, some of the directions of development of this concept are
considered.

Keywords: blue ocean, red ocean, Porter’s five powers, market, value
innovation, market share, competition, business, strategy.

Giris. Miiossisonin sabit rogabot voziyyati onun ugurunun acaridir. Bir
strategiya hazirlayarkon potensial roqiblori qiymotlondirmok lazimdir. Strategi-
yani inkisaf etdirmok ii¢iin Porter modelindon istifado miimkiindiir. Lakin iyir-
mi ildon sonra W. Chan Kim vo Renee Mauborgne "Mavi Okean Strategiyas1"
kitabinda rogabot yanagmasinin miiasir bazar toloblorino cavab vermadiyini id-
dia etdilor. Onlar doyor yeniliyi sahasindo bir ne¢o niimuns isi ilo kifayot qodor
dolillor gostordilor. W. Chan Kim va Renee Mauborgne boylimo vo golirlilik
iiclin he¢ bir perspektivi olmayan aparici sirkotdo mavi okean strategiyasindan
istifado edorok sanki ovvalcodon boyiik bir sigrayis etmosi hallar1 ilo qarsilas-
dilar. Bununla da “Mavi Okean” strategiyasimin vacibliyini siibut etdilor.

Isin mogsadi. Maqalo “Mavi Okean strategiyasi”nin va Porterin “Bes Ro-
qabat Giicli’niin miigayisosino hasr olunmusdur. Miiasir dovrds biznes innova-
tiv yanagma tolob edir. Mogalonin magsadi “Mavi Okean” vo Porterin “Bes Ro-
qabat Giicli” strategiyalarmi miiqayise edorok “Mavi Okean” strategiyasinin
muasir bizneso daha uygun oldugunu aydinlagdirmaq ve roqabatsiz bazarin
yaradilmasimin Gstiinliiklorini oks etdirmokdir.

Porterin “Bes Rogaboat Giicli” daha c¢ox bir togkilatin mévecud “qirmizi”
bazarlarda roqabet gabiliyyotli olmasma va eyni sonayedoki miiassisolora tosir
edon mikro otraf miihit amillorine digqet yetirir. Roagabatci roqabet, yeni sahib-
karlar, miistori giicii, tochizat¢1 giicli vo avazlonma tohliikasi sizi miitloq sokildo
bazar lideri edocok amiller deyil, ¢linki bu modelin tonqidlerindon biri do biz-
neslorin homisa sobokods olmamasidir. “Mavi Okean Strategiyas1” bir togkilat
torofindon yeni Olgiide hoyata kecirilon, raqiblorin daxil olmadig: bir strategi-
yadir. W. Chan Kim vo Renee Mauborgne, iqtisadiyyatm 30 sektorunda 100 il-
don ¢ox miiddatds qabul edilmis 150 strateji qorarin arasdirilmasina asaslanaraq
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iddia edirlor ki, sirkotlorin ugurlu olmalar: iiclin raqiblorlo rogabat yaratmaq
deyil, bazarlarin “mavi okeanlarini” yaratmaq lazimdir [1]. Beloliklo, toskilat 6z
yeni bazarini yaradir va agar ugurlu olarsa Sizi bazarin liderina gevirir.

Niys is adamlar1 homiso Porterin Bes Giicli vo Mavi Okean Strategiyasini
miiqayisa edirlor? Giiniimiizdo menecers linvanlanan miixtalif problemlorls {iz-
logon bozi sirkatlor var, buna gora do firmada bazi strategiyalar mévcuddur. No-
ticolor gostorir ki, moévcud bazarlarda ovvallor diisiiniildiiyiindon daha ¢ox im-
kan ola bilor.

Porterin Bes Raqabat Giicii ils Mavi Okean Strategiyas1 arasindaki
forq: Porterin modeli korporativ strategiyanin, toskilatlarin xarici miihitdoki
imkanlar1 vo tohliikolors cavab vermali olduguna dair fikirlora asaslanir. Xiisu-
silo, rogabot strategiyasi sonaye strukturlarmi vo doyismo yollarini asaslandir-
mal1 vo basa diismolidir.

Porter hor sonayeni vo hor bazar1 formalasdiran bes rogabet giiciinli miioy-
yanlogdirdi. Bu qiivvalar rogabatin intensivliyini va dolayisi ilo bir sanayenin
golirliliyini va calbediciliyini miioyyanlosdirir. Korporativ strategiyanin mogso-
di bu rogabot qlivvalorini togkilatin movqeyini yaxsilasdiracaq sokildo doyisdir-
molidir. Porter modeli bir sonayedos harokatverici qilivvalorin tohlilini dostoklo-
yir. Bes Rogabot Giiciiniin tohlilindon alinan molumatlara ssaslanaraq rohbarlik
0z sonayesinin miioyyon xiisusiyyatlorino neco tosir etmok vo ya istismar etmok
barado gorar vers bilor.

Bes Rogabot Giiciiniin tohlili, bir is soraitindo rogabot giiclinii toyin edon
bes vacib qlivvanin oldugunu diisiiniir. Bunlar asagidakilardir: [2]

Sonaye roqabeti: Rogabot davamli inkisafi tomin edon, forqli perspektivlor
qazandiran va biznesi inkisaf etmoys vadar edon bir vasitadir.

Yeni sahibkarlar: Hor bir sektor yeni roqgiblor, bazarin bdylimasini vo in-
kisaf etmosini istoyir. Lakin biitiin sirkotlorin bazara yeni daxil olanlarla miina-
sibati eyni olmur.

Tachizate1 giicii: Portera gors sirkatin tochizatgilar arasinda tistiinliiys ma-
lik olmasi, onun bazarda qalmasina tasir edon amildir.

Ovazlonms tohliikasi: Ovazedici mohsullar da sirkot ticlin tohliiks yarada
bilor, ¢ilinki istehlak¢ilar bir sirkotin mohsulunu tapa bilmadikds digor sirkotlo-
rin avozedici mohsullarina miiracist eds bilarlar.

Alict giicli: Bazarda istehlakgilar no gador giiclii olarsa, hamin bazardak:
sirkotin vo ya mohsullarmn giicii o qadar az olar.

Mavi Okean Strategiyast - yeniliyin bazar mokani yaratmasi, ehtiyaci
Odonilmayan istehlakg¢1 talobino toxunmasi va roqabotsiz bazar mokaninin tapil-
malt oldugu qgonaotindadir. Sirketin uguru alternativ bazar mokani yaratmaqla
miioyyan edilir. Bu sokilds raqabat olduqca yersiz ola biler, ¢iinki oyun qayda-
lar1 miisyyonlosdirilmoalidir. Mavi Okean, halo aragdirilmamis bazar mokaninin
daha genis, daha dorin potensialini tasvir etmok {i¢iin bir analogiyadir.
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W. Chan Kim va Renee Mauborgne uzunmiiddatli davamli raqabet iistiin-
lilyli yaratmagq iiciin strateji proses tosvir etmisdir. Xiisusilo, bu giin sirkotlorin
inigaf etmis bazarda bazar paylar1 rogiblorindon daha ¢ox olmalidir. Mavi Oke-
an Strategiyasmin osas 6zayi “Doyar Innovasiyasidir” [72]. Bir sirket hom alici,
hom ds 6zii ligiin eyni vaxtda doyer yaradan doyor yeniliyino nail oldugda “ma-
Vi okean” yaranir.

Mavi Okean Strategiyasina riayat etmok sizo heg bir rogabst olmadan mi-
silsiz doyars ¢ata bilocoyiniz miistori vo bazar nislorini tapmaga, onlar1 istismar
etmoyo komok edacok.

Mavi Okean konsepsiyasi istifads edilmomis bazar mokani, tolobatin ya-
radilmast vo heg bir raqib olmadan yiiksok golirli boyiimo imkani ilo miioyyon
edilir. Mavi Okean doyar innovasiyasina osaslanir. Miistorilor vo sirkatlor {i¢lin
doyer sigrayisi yaratmaqla rogabati yersiz hala salmaq miimkiindiir, beloliklo do
yeni va raqabatsiz bazar mokani agilir. Mavi Okean Strategiyas: hom forqliliyi,
hom do asagi qiymoti eyni vaxtda hoyata kecirir. No edocoyinizo, no etmo-
yacayiniza vo miistariniz liciin nayi toklif etmayacayinize gorar verin.

Biznes moktablori golocok sonaye kapitanlarina Porterin bes giicili ilo bir
sonayenin golirliyinin miioyyonedicilorini neco tohlil etmoyi, yoni bazara yeni
daxil olanlarmn tohliikosini, mévcud firmalar arasinda rogaboti, avozedicilorin
tohliikosini, alicilarin vo todariikgiilorin bazarliq giiclinii 6yrodir. Basqa sozlo,
sonaye qurulusunun vacibliyini bildirir.

Porterin ¢argivasine alavo olaraq, 80-ci illorda, torofdar qruplarin rogabot
iistlinliiyli naticasinds firmanin soroncaminda olan qiymatli, maddi vo ya geyri-
maddi monbalordon istifads edildiyini iddia etdiklori monbalora osaslanan goriis
meydana goldi. Homin goriliso osason, rogabet iistiinliiyli qazanmaq iigiin mon-
balorin olmasi vacibdir.

Iyirmi ilden ¢ox vaxt kecdikdon sonra W. Chan Kim vo Renee Maubor-
gne 2005-ci ilds yazdig1 "Mavi Okean Strategiyas1" kitabinda strategiyanin ro-
qabatli yanagmasinin olduqca qiisurlu oldugunu iddia etdilor. Ayrica, strategiya
sahasinin, bes qlivva vo mdvcud sonayeni analiz etmok ii¢iin {i¢ iimumi strategi-
ya daxil olmaqla “qirmiz1 okeanda” ragabat aparmagq {igiin bir sira vasitolor to-
min etdiyini bildirdilor. Naticodo, onlar rogabast strategiyasi ¢or¢ivasinds bunun
oksini toklif eds bilon doyar innovasiyasinda bir neco niimuns is ilo mocburi
arqumentlor toqdim etdilor. Ayrica, raqabeti yersiz hala gotirorok “Mavi Okean
Strategiyasini” hoyata kegirmok ii¢iin rohbar olaraq bir diagnostik ¢or¢ivo, stra-
tegiya kotanlar1 hazirladilar. Biitiin bunlarla da siz rogabestsiz bazarin “mavi
okeanin1” maksimum fiirsat vo minimum risklo aldo edo bilarsiniz. Belaliklo,
ugurlu rogabat aparmagq ligiin doyar yeniliyi “qirmiz1 okean” tolosindon qurtul-
magq ti¢lin bir zoruratdir. Noticodo, eyni vaxtda sonaye sorhadlorini yenidon qu-
raraq ahcilar {igiin doyari artirarkon xarclori asag1 salacaqsiniz. Yoni, ¢or¢ivo
eyni vaxtda xarci azaltmagqla forqlonmays imkan veracokdir.
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Hor seydon ovvel, onlar doyar yeniliyinin, rogabato osaslanan strategiya-
nin an GoX gabul edilon ndqtalerine cavab vermadiyini miidafio etdilor.

W. Kim Chan ve Renee Mauborgne, Tom Peters'in “Miikommollik axtari-
sinda” kitabinda bohs edilon bir ¢ox ugurlu sirkotlorin, kitabin nasrindon iki il
sonra ugursuzluga diigar olduqlarini ifads etdilor. Tom Peters arasdirmalarinda
yenilik¢i sirkatlori xarakterizo edon sokkiz atributun mévcud oldugunu geyd
edir [4].

Oz “Mavi Okeaninr” yaratmagla bdyiik ugurlar aldo edon bir ¢ox sirkotlor
movcuddur. Bunlara misal olarag iTunes, Bloomberg, Canon, Philips, Ralph
Lauren, Cemex, NetJets vo s. misal gostormok olar.

“ITunes”-un istifadoya verilmasi ilo “Apple” on ildon cox tstiinliik togkil
etdiyi rogomsal musiqido yeni bazar makaninin “mavi okeanini” a¢di. “Apple”
1990-c1 illorin sonlarinda baslayan “Napster”, “Kazaa”, “LimeWire” kimi fayl
paylagsma proqramlar1 torafindon aktivlesdirilon qanunsuz musiqi paylagimlari-
nin selini miisahido etdi. 2003-cii ilo godar hor ay 2 milyarddan ¢ox ganunsuz
musiqi paylasimlar: geyds alinirdi. Naticado “Apple” “iTunes” proqramin ya-
ratmagi gorara ald1.

ABS-da foaliyyat gdstoron, maliyyo molumatlarinin tomin edon “Bloom-
berg” diinyanin on bdyiik vo on golirli biznes molumat tominatg¢ilarindan birino
cevrildi. “Bloomberg” 6z sektorunda hansi alic1 qrupunu hadof alacagi mévzu-
sunda maliyys xidmatlori sahosinds 6z “mavi okeanini” yaratd.

Soxsi masaiistii kopirayter sonayesini yaradan “Canon”-un strateji horoko-
ti mavi okean strategiyasinin klassik niimunosidir. ©Ononavi printer istehsalgilari
boylik, dayaniql, siirotli vo minimal texniki xidmat tolob edon masmlar tolob
edon ofis satmalma menecerlorini hodof aldilar. Sonaye montiqino asaslanaraq
Yapon sirkoti “Canon” surat masinlar1 sonayesinin hodof miistorisini korporativ
alicilardan istifadogilora doyisdirorok yeni bazar mokanmin “mavi okeanini”
yaratdi. Bununla da “Canon” sirkoti yeni bazar sahasi yaratmaqla boyiik ugurlar
aldo etdi [5].

Notica. Isgilizar motbuatin oksariyyati yeni va siiratli boyiiyan bazarlari
ohats edir, lakin bu arasdirma aydin sokilds gostorir ki, mdvcud bazarlarda ye-
nilik effektiv strategiyadir.

Beloliklo, strateji idaroetmo aloti kimi mavi okean strategiyasinin konsep-
siyas1 sirkato yeni iglore girmoyo imkan yaradir, raqabotli bazar1 yaratmaga vo
mohsul ¢esidini genislondirmoayo tokan verir.
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XULASO

Bu mogalo Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisaf imkanlarinin qiy-
motlondirilmosino hasr edilmisdir. Milli iqtisadiyyatda geyri-neft sektorunun in-
kisafinin oshomiyyati miioyyanlosdirilmis, son dovrlordo qeyri-neft sektorunun
doyison vaziyyati vo perspektivlori aragdirilmisdir. Dovlotin geyri-neft sektoru-
na gostordiyi qaygi, bu sektorun inkisafi ilo olagodar hoyata kecirdiyi todbirlor
todqiq olunmusdur. Qeyri-neft sektorunun milli iqtisadiyyatdaki ¢okisinin artim
dinamikasi tohlil edilmisdir.

Agar sozlor: Qeyri-neft sektoru, igtisadiyyat, “Holland sindromu”, Dov-
lat Neft Fondu, diversifikasiya

PE3IOME

HNEPCHEKTHUBbI PA3BUTHS HEHE®TSIHOI'O
CEKTOPA B ABEPBAU/I/KAHE

OTa CTaThs MOCBSAILIEHA OLEHKE BO3MOXHOCTEH pa3BUTHs HE HE(TAHOrO
cekTopa B AzepOaiipkane. OnpezeneHa BaKHOCTb Pa3BUTUS HEHE(PTAHOIO cek-
TOpa B HAllMOHAJIBHOM 3KOHOMHUKE, BBISICHEHBI NEPCIEKTUBBI U U3MEHUBIICECS
COCTOsSIHME HeHe(TAHOro cexTopa B mocieaHuil nepuol. Mcceienosana pabora
OKa3aHHas TOCY/1apCTBOM HEHE(PTSIHOMY CEKTOPY, TaKXKe MPUHSATHIE MEPbI CBA-
3aHHBIE C Pa3BUTHEM ITOro cekropa. [IpoananusupoBaHa TMHAMUKA POCTa Beca
HEHEe(PTAHOTO CEKTOpa B HAIMOHAIBHOM SKOHOMHUKE.

KaueBbie cioBa: Henedrsnoit cexrop, “T'omnannckas 6oneszns”, I'o-
CYJapCTBEHHBIN He(TIHON GOHA, AMBEPCUPUKALIUT
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ABSTRACT

DEVELOPMENT PERSPECTIVES OF THE
NON-OIL SECTOR IN AZERBAIJAN

This article is dedicated to assessment of the development opportunities
of the non-oil sector in Azerbaijan. The importance of the development of the
non-oil sector in the national economy has been identified, and the recent
changing situation and prospects of the non-oil sector have been studied. The
state's care for the non-oil sector and the measures taken to develop this sector
were studied. Moreover, the growth dynamics of the share of the non-oil sector
in the national economy was analyzed.

Keywords: The non-oil sector, economy, “Dutch disease”, State Oil
Fund, diversification

1991-ci ildo Azorbaycan siyasi miistoqilliyini barpa etdikdon sonra milli
iqtisadiyyatin SSRI iqtisadiyyatindan ayrilmasi ilo iqtisadi baximdan giiclii zor-
bo ald1. Sovet lttifaginda her bir ittifaq 6lkasinin 6z ehtiyaclarmi 6domosi kimi
sistem movcud deyildi. Biitlin 6lkolor miioyyon istehsal sahosi iizro ixtisaslas-
misd1 vo digor ittifaq 6lkolorine bu mohsul vo xidmatlor ixrac olunurdu. Bu iso
har bir ittifaqin igtisadiyyatini imumilikdo markozdon vo ya ittifagdan asili vo-
ziyyoto salmisdi.

Digor torafdon do Sovet Ittifaqinda planli iqtisadiyyat modelinin hoyata
kecirilmasi miistoqilliyin ilk illorindos kapitalist diinya igtisadiyyatina inteqrasi-
yanin agrili olacagini qabaqcadan xabor verirdi. 1990-c1 illordo Azorbaycan iqg-
tisadiyyat1 Oziinlin kegid dovrinii yasayirdi. Bu kecid istehsal vardislorinin ka-
pitalist iqtisadiyyat vardislorine kegmasi kimi do agiqlana bilar.

Bu perspektivde Azorbaycan iqtisadiyyatinin garsisinda iki asas problem
dururdu. Birincisi, kapitalist iqtisadiyyat vo ya basqa sozlo desok, azad bazar
tokmillogmis hiiquqi tonzimloma talob edirdi. Bu prosesds asas mogsod azad da-
xili bazar1 miioyyon qaydalarla tonzimlomak vo insanlarin bu bazar sistemindo
digor aktorlar torofindon hagsizliga moruz qalmamasmi tomin etmok idi. Yoni,
istehsal morholosinin hor hansi bir pillasinde tozyiq vo bu kimi digor hallarla
qarsilasan votondaslar bazar iqtisadiyyatinin biitlin giicii ilo foaliyyot gdstormo-
sina tohfo vero bilmoyacokdilor. Bu halda milli bazar sistemi normal foaliyyet
gdstormayacok vo timumi rifah saviyyosi asag1 diisocokdi ki, bu da sosial nara-
ziliq yaradacaqdi.

Ikinci mosalo bazar igtisadiyyatma dovlet miidaxilosi ilo bagli idi. Bu da
0z ndvbasinda planli iqtisadiyyat dovriindon qalmis verdiglor kimi saciyyolon-
dirilo bilor. Ancaq nazars almaq lazimdir ki, ham ke¢id morhoalosindo, hom do
ondan sonraki marhalslords buttin kapitalist 6lkalorde dovlat igtisadi hoyata bu
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vo ya digor doracodo miidaxilolor edir. Dovlstin baslica rolu fransiz yazigi Aro-
nun sozlari ilo desok:

“Vatondaslart basqa xalglarin hiicumundan qorumagq; vatondaslari bir
birindan qorumaq doviatin asas vazifalaridir”

Yoni, dovlotin asas rolu milli iqtisadiyyatda tonzimloms iglori gorarok po-
zuntularin qarsisini almaqdir. Lakin kecid dovriindaki qarisiqligdan faydalanan
fiziki vo hiiquqi soxslor ds az deyildi. Natica etibarils korrupsiya hallar1 da So-
vet Ittifagindan “lonat” kimi gonc dovlot igtisadiyyatimiza kegdi. Ancaq son il-
lordo bu kimi pozuntularin qarsisinin kicik vo orta sahibkarliq soviyyosindo
alinmast milli igtisadiyyata 6z miisbat tohfosini vermisdir.

Azarbaycanda XIX osrden etibaron karbohidrogen resurslarin hasilat1 ki-
mi ononavi iqtisadi sektor foaliyyot gostorir. Xozor hovzosinin neft vo gazla
zongin olmasi vo bu resurslara enerji monbaoyi kimi diinyada giiclii tolobin ol-
mas1 miistoqilliyimizin ilk illorindo lazim olan sarmayoni formalasdiran amillor
oldu.

“Osrin miigavilesi’nin imzalanmasi ilo miistaqil Azerbaycanin nefti ilk
dofo diinya bazarina ¢ixdi1 vo bu investorlarim maragina sobob oldu. O dovrdon
baslayaraq Azorbaycan diinyada inkisaf etmis neft sektoru olan 6lko kimi imic
gazanmaga basladi.

Neft sektoru milli iqtisadiyyata da 6z miisbot tosirini géstordi. 2010-2012-
ci ilordoki rosmi statistik molumatlara asason dovlat biiddcasinin toxminon 80%-i
neft sektorunun golirlari ilo formalasmisdi [8, $.37].

Ancaq bu proses milli igtisadiyyat ii¢iin hor no qodor golirli olsa da ig-
tisadiyyatin tok bir sektordan golon golirlordon formalagmasi onun diinya birja-
larinda neft qiymotindoki dalgalanmalara qarsi hossas olmasina sobob olur. Bu
iso milli iqtisadiyyatda sabitliyi pozan baslica amildir. Yaranan geyri-sabitlik
6lkanin investisiya calb etmo bacarigini da pozan bir prosesdir.

Bu proses tarixds “Holland sindromu” adi ilo tanmir. Bu sindroma goro
Hollandiya diinya bazarinda qiymatli olan kond tosorriifatt mohsullar: istehsali-
na Olkodaki biitiin istehsal resurslarini yonsltmisdi. Naticods diinya bazarinda
har no godor bu sektor {izro lider olsa da kond tosorriifati mohsullara tolobat
diisdiikco sektoral qiymaotlor azalmis vo bir sektor osasinda formalasan Nider-
land milli iqtisadiyyat1 béhrana girmisdir.

Bu proseslo olagadar biitiin 6lkslords yerli iqtisadiyyatin sektoral diversi-
fikasiyas1 baglica mogsadlordon biridir. Bu barodo milyarder Buffetin yatirim
tovsiyasini yazmaq yerino diisor:

“Bacarigl investor butln pulunu bir sahaya yatirmaz”.

Bu mantiqlo Azarbaycan milli iqtisadiyyatinin da holland sindromuna tu-
tulma meyillori bir ¢ox tadqiqgatcilar torafindon arasdirilmisdir. UDM-nin gosto-
ricilori bunu iddia etmays kifayot edirdi.
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Bu mogsadls neft sektorundan aldo olunan galirlorin geyri-neft sektoruna
yonaldilmasi vacibdir. Bazi {igiincii diinya 6lkalorinin iqtisadi olaraq zaif olma-
smin asas sababini milli iqtisadiyyatin formalagmasi ii¢iin tolob olunan ilkin in-
vestisiyanin ¢atigmamasi togkil edir. Tobii ki, bu proses bizim 6lks ii¢lin kegorli
deyil. Karbohidrogen ixracindan aldo olunan golirlor 1999-cu ildo yaradilan
Dovlat Neft Fondunda (DNF) toplanmaqgdadir. 2020-ci ilin 1 aprel tarixina olan
molumata osason ARDNF-nin aktivlori: 41 349,5 mIn. ABS dollar1 civarindadir
[5]. Burda toplanan vosaitlorin milli iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun inkisa-
f1 Gglin investisiya kimi istifado edilmasi baslica iqtisadi siyasat olmalidir.

DNF-nin yarandilma falsafosinin asasini milli sarvatimiz olan karbohidro-
gen resurslarmmdan golon golirlorin nosillor arasinda odalotli boliisdiirtilmoasini
tomin etmoak toskil edir. Bu bir ndv xalqm ehtiyyat fondu kimi shomiyyast dasi-
yir.

Diinya 06lkoalorindon Norveg vo Nigeriyanin neft golirlori siyasotinin mii-
qayisasi gostorir ki, biidcoys transfer olunan maliyys vosaitinin boyiik hissosi-
nin neftdon golon portfel galirlori olmasi, az hissasini iso neftdon golon birbasa
golirlorin togkil etmosi 6lko iqtisadiyyatini neft-qaz sonayesindon asili hala sal-
mir. Bu prosesi reallagsdiran Norveg birbasa neft golirlorini dovlst biidcosina to-
sir etmomasi liglin ayrica fonda transver edir. Belo todbirlori hoyata kegirmoyon
Nigeriyanin biidcosi iso diinya bazarinda neft qiymotlorindon asili olaraq qalir.
Norvecin bu tacriibasi “neft lonati’ni asmaqda ona boyuk komok gostormisdir.

Digor bir problem bu gazanclarin basqga valyutalar (dollar, avro vo s.) sok-
lindo 6lkado saxlanmasi ilo slagadardir. DNF-nin golirlorini 6lko daxilindo
xorclomoasi vo ya yerli igtisadiyyatda dovriyyoayo buraxmasi milli iqtisadiyyat
ticlin yeni risklor yarada bilor. XX osrin ilk illorindo Britaniyali bazi investorla-
rin DNF ilo olagodar fikirlori diggst ¢okir. Onlarin fikrinco DNF golirlorini xa-
rici banklarda faizo yatirmali va bu vesaitin gatirdiyi faiz golirlorini milli iqtisa-
diyyata qoymalidir. Bu yolla ham golirlor qazanc gotiracok, hom do azalmaqda
olan vasait galacok nasillar {igiin qorunub saxlanilacaqdir.

Digor torofdon 6lko iqtisadiyyatina buraxilan xarici vosaitlor yerli mozon-
nonin xarici valyuta qarsisinda giiclonmosing sabob olur. Bu xalqin ucuz olan
xarici mohsullar1 almagq istoyini artiraraq idxalin artmasina vo golirlorin xarico
axmasina sobob olur. Homg¢inin yerli mozonnonin artimi yerli ixrac meyilli
mohsullarin maya doyorini artirir ki, bu da diinya bazarinda rogabst qabiliy-
yotini agag1 salir. Natico etibari ilo ixrac azalir, idxal iso artmaga baslayir. Bu
iso biidca kesirlaring yol agir. Bu proses qisamiiddotli dovrds rifahin yiiksolmo-
sina sabab olsa da, uzunmiiddatli dovrde milli igtisadiyyata zorbs vura bilar.

Oslinda, neft golirlorinin somorali istifadesine uygun olaraq qobul edilon
yeni modeldo ARDNF-nin ehtiyatlarinin somarali istifade edilmasi li¢lin ehti-
yatlarin miioyyan hissasinin bank depoziti kimi saxlanilmasi ilo yanasi, resurs-
larm bir hissasinin do, asagi faizli kreditlor kimi kond tosorriifatina vo istehsal
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sektorlarina verilmosi nozords tutulmusdur. Dovlot Neft Fondundaki resurslar
kond tosorriifatinin inkisafi {iclin istifado edilmoli olsa da, Fonddan yalniz bu
sahoya investisiyalarin qoyulmasi 6lkonin lizlosdiyi “Holland Xastaliyi”-don xi-
las olmagq iiciin kifayat deyil. Bu problemdon ixrac potensiali olan sonaye saho-
lorinin inkisafi siyasotini hoyata kec¢irmoklo xilas olmaq miimkiindiir. Hoyata
kegirilocok siyasotds investisiyalarin zoruri sahalors qoyulmasi vacibdir.

2004-cii il tarixli “neft vo qaz golirlorinin istifadosinds uzunmiiddatli stra-
tegiya” adli proqgramla ARDNF-nin vesaitlori rifahin yiiksoldilmasino xidmaot
edon bir sira layiholorin maliyyslosdirilmasinds istifado olunmusdur. Bunlardan
Oguz-Qabalo-Baki igmali su xattinin ¢okilmosi vo Samur-Abseron suvarma ka-
nalinin yenidon qurulmasi, Baki-Thilisi-Qars domiryolunun Azarbaycan hisso-
sinin tikintisinin maliyyolosdirilmasi, qagqin vo moacburi kdckiinlorinin sosial
voziyyatlorinin yaxsilasdirilmasi iigiin vosaitlorin ayrilmasini misal géstora bilo-
rik [4].

Milli igtisadiyyatda geyri-neft sektorunun inkisafi igsizlik, biidco xarclori,
yoxsullug, biidco kosirlori, sosial rifah vo s. bu kimi mikro vo makro iqtisadi
problemlorin hallino 0z tohfasini veracokdir.

Son dovrlarda geyri-neft sektorunun dayisen vaziyyati vo perspektivlori

Yer Kiirosindo bilinon 11 iglim tipinin 9-u 6lkomizdo miisahido edilmok-
dadir. Eyni zamanda 6lkonin cografi qurulusu vo moévqeyi geyri-neft sektorun-
da bir sira sahalorin inkisafi ti¢lin sorait yaradir.

Bu sababdon 6lkomizds iqlimlo six olagoli olan Kond Tesarriifat1 istehsal
sahalorinin inkisafi moagsodouygun hesab edilir. Dovlot morkoazli iqtisadiyyatgi-
lardan A. Hamilton vo F. List geyd edirdilor ki, dovlatlorin beynolxalq siyasi
sistemda 6z tohliikasizliklorini qoruya bilmasi tigiin bazi saholordo 6z-6ziinii to-
minetmo gabiliyyatinin olmasi zoruri haldir. Realist perspektivdon baxanda ov-
valca horbi tohliikasizlik, enerji tohliikasizliyi va orzaq tohliikasizliyi dovlatlorin
baslica strateji addimlar1 kimi goriintir. Bu montiqlo Kond Tosorriifat1 sektoru
milli iqtisadiyyat iiglin vo rifah moqgsadilo hayati shomiyyat kosb edir. Homgi-
nin, digor sonaye dlkslorindon forqli olaraq (Yaponiya, Singapur va s.) ohalimi-
zin say1 va tobii soraitimizin nisboti Kond Tasarriifat1 iiclin genis resurslarin ol-
dugunu gdstormokdadir.

Ancaq kecid dovriindon sonraki illordo dovlst maraginin xiisuson neft
sektoruna comlonmosi bu sahoni konarda saxlamisdir.

Eyni zamanda 6lkoda omoak giicii faktorunun yiiksok olmasi omok tutumlu
sonaye sahalorinin do inkisafi iglin olverisli sorait yaradir. Respublikada son 10
ildo sonaye mohsullariin hocmi 6,9 dofo, o climlodon geyri-neft sektoru uzro
3,3 dofo artmisdir. Tesadiifi deyil ki, 2014-cii il 6lkomizdo “sonaye ili” elan
edilmisdir [7, s.181].

Sonaye sahslorindon agir va yiingiil sonayenin miixtalif sektorlarinin 6lko-
mizdo faaliyyat gdstordiyini miisahido edirik. Olkonin qorb regionunda gara vo
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olvan metallurgiya {igiin olverisli sorait var. Domir filizinin ¢ixarildigr Kigik
Qafqaz daglar1 vo elektrik enerjising yaxin olan Gaoncads aliiminium v ¢uqun
istehsal1 lizra zavodlar illordir faaliyyat gostormokdadir. Eyni zamanda Sumqa-
yitda ¢uqunun yenidon emal edilorok ondan polad olds edilmasi prosesi do he-
yata kegirilir. Qaradag rayonunda sement vo ohongdasi, Simal regionlarinda
karpic vo ohongdasi istehsali saholori mévcuddur. Biitiin bu sektorlar har yerdo
iqtisadiyyatin onurgasi hesab olunan tikinti sektoru t¢iin genis imkanlar agir.

Yuxaridak: sektorlar ii¢lin ortaq problemlor ixrac ii¢lin rogabot qabiliy-
yatli mohsullarim istehsal olunmamasidir. Diinya bazarinda raqabot gabiliyyati
mohsulun keyfiyyati vo qiymati arasindaki nisbots gora hesablanir. Keyfiyyot
faktoru yiiksok olsa da manatin diinya mozonnasi qarsisinda doyorli qalmasi
gqiymaotlorin baha olmasina, naticods rogabatliliyin diismosine vo buna uygun
olaraq ixrac hocminin azalmasina sobab olur. Buna gora do, bu sektorlar yalniz
daxili bazar tgilin ohomiyyatli olaraq galirlar.

Yiingiil sanaye lizra toxuculuq va yeyinti sektorlar1 daxili bazarin talobati-
n1 qarsilaya bilmirlor. Toxuculuq oamak tutumlu basqa bir istehsal sahasidir vo
Olkomizdo omok faktoru sormayo faktorundan daha coxdur. Lakin bu saholoro
xiisuson yerli investisiya azdir. Xarici sormayaogilor do daxili istehlak {i¢iin to-
lobatin az olmas1 sobobindon boyiik hocmli investisiya qoyulusunda maraqh de-
yillor.

Yeyinti sonayesi Kond Tosorriifat1 ilo birbasa bagh oldugundan orta so-
viyyado inkisaf etmisdir. Ona goro do yeyinti sonayesindo istehsal soviyyasinin
yiiksoldilmosi hom daxili istehlakin 6donilmasi, hom do paralel olaraq kond to-
sarriifat1 sahasinin inkisafi baximindan 6nomlidir. Bu saho do amoktutumlu ol-
masi ilo secilir.

Xidmoat saholori tlizro 6lkomizin naqliyyat, rabito vo turizm potensiyali
yiiksok qiymatlondirilir. Miistaqilliyin ilk illorindo naqliyyat vo rabits sektorlar
iizro infrastrukturun zoifliyi bir sira problemlor yaradirdi. Lakin son dovrlorde
bu sahslor iizro infrastrukturun yenilonmasi hesabina dlkonin xidmot sektoru-
nun inkisafi li¢iin sorait yaranmisdir.

Son dovrlorde 6lks iqtisadiyyatmin geyri-neft sektoru bir sira doyisiklik-
loro moruz qalmisdir. Istehsal strukturunda tikinti, kond tosorriifati, rabito, tele-
kommunikasiya vo xidmot saholorinin pay1 artmis, sonayenin iso qeyri-neft sek-
torunun timumi moahsul istehsalinda pay1 azalmigdir [6, s.52].

Turizm sektorunun inkisafi tiglin 6lkoads giiclii perspektiv vardir. Bu saho-
do son illordoki inkisafimiz gz éniindedir. Il arzindo dlkomizi ziyarat edon tu-
ristlorin say1 turizmin geyri-neft sektorundaki paymnm son zamanlarda artdigini
gostarir. Son dovrlords regionlarimizin inkisafi turizm sahasinin do canlanmasi-
na sorait yaratnugdir. Istor donizsahili, istor dag-meso turizmi, istorso do balneo-
loji turizm iizrs regionlarin inkisaf potensiali zongindir. Bu sahoni daha da inki-
saf etdirmok UgUn turizm iizra tohsil soviyyasinin yiliksoldilmasi vo xarici miits-
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xassislorin yerli kadrlarin yetisdirilmasi ii¢lin 6lkoys dovet olunmasi labiid he-
sab olunur. Turizmin 6lkomiz ii¢lin yeni bir saho oldugunu nozoro alaraq bu
sahoda daha tocriiboli olan Olkolorin praktikasindan faydalanmaq olverislidir.
Turizm sahosindo ¢aliganlarin peso hazirliginin artirilmasi mogsadi ilo 2006-c1
ildo Azorbaycan Turizm Institutu yaradilmis vo onun nozdinde miixtalif pesolor
tizra daim faaliyyat gostoran kurslar agilmisdir [3, 5.40].

Qeyri-neft sektorundan olavo neft-kimya sonayesinin ilkin inkisaf morho-
losinda 6lkomiz kifayat qoder ugurlara imza atmigdir. Olka orazisinda neft-kim-
ya sektoru ilo alagali kimyovi giibro vo dormanlarin, rezin momulatlarin yarim-
fabrikat istehsali, bir sira digor neft mohsullarinin istehsali hoyata kegirilir.
Yiiksok texnoloji yeniliklorin 6lkoys colb olunmasi iigiin baslica sortlor icori-
sindo xarici investorlara olverigli soraitin yaradilmasi vo hor sahods baza ava-
danliglarin tomin olunmasi yer almaqdadir.

Azorbaycan xalqmin diinya ohalisi i¢orisindo uzun omiirlii olmas1 onun
inkisaf etmis sohiyya vo oczagiliq sisteminin olmasindan irali golir. Xiisuson
son dovrlords sosial tominat vo tibbi siorta ilo bagl problemlorin halli isti-
gamotindo atilan ciddi addimlar xalqin rifahina miisbot tosir edon amillordondir.
Xiisusilo bu giinlords iizlosdiyimiz “Covid-19” pandemiyasma gars1 6lko roh-
barliyinin vo sohiyyo sisteminin birgo miibarizo sahasindoki ugurlar1 géz oniin-
dodir. Pandemiya soraiti ilo olagodar icbari tibbi sigortanin biitiin 61ko {izro mor-
halali sokildo hoyata kegirilmosindo fasilo yaransa da, bu ¢otin dovr basa ¢atdiqg-
dan sonra 6lko iizro ohalinin biitiin tobagosinin tibbi sigorta ilo tomin olunmasi
prosesi tezliklo basa catacaqdir.

Yuxarida geyd olunanlarla yanasi dovlotin geyri-neft sektoruna gdstordiyi
gayg1 vo 6nom do xiisusi vurgulanmalidir. Xiisuson 2016-ci ildo neft qiymaotlo-
rinin diinya bazarinda koskin enmaosi ilo yerli mozonnonin doyor itirmosindon
sonra geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi yolu ilo milli iqtisadiyyatin di-
versifikasiyasi giindoma golmisdir.

Aparilan ugurlu siyasat noticasindo 2018-ci ildo geyri-neft sektorunun
UDM-daki pay1 58,7% toskil etmisdir. Prognozlara géra iso bu ragomin 2023-
cl ilds 66,8%-9 catacagi gozlonilir [1, s.38].

Qeyri-neft sektorunun inkisafi ilo slagodar goriilon islora: gonc sahibkar-
lara 5 illik vergi giizostlorinin verilmasi, 2016-c1 il gostaricilorine goro qeyri-
neft sektoruna qoyulan xarici investisiyalarin 1706,2 milyon ABS dollar1 togkil
etmosi [2, 5.403], geyri-neft sektoru iizro yeni fabrik vo sonaye parklarinin yara-
dilmasi, Kond Tesarriifatinin inkisafi ii¢lin istifadesiz okin torpaqlarmin dovlot
torofindon ailo tosorriifatlarina yenidon paylanmasi, bu sahibkarlara giizostli
kreditlorin verilmosi va s. daxildir. Dévlot Investisiya Sirkotinin yaradilmast ilo
yerli yatirimlarin geyri-neft sektoruna calb olunmasina nail olunmusdur. Bu sir-
kot hom da xarici investorlar1 calb etmok {igiin bazi planlar hazirlamali vo haya-
ta kecgirilmasina nozarat etmolidir.
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Rogabot gabiliyyoatli sonaye mohsullar1 istehsal etmok ii¢lin Yiiksok Tex-
nologiyalar Parki, Sumqayit Texnologiyalar Parki, Sumqayit Kimya Parki, Ba-
laxan1 Sonaye Park1 yaradilmigdir. Bu parklar bozi mohsullarm istehsali tizra in-
novativ yeniliklorin totbigine nail olmali vo yerli mohsullarin ragabst qabiliyye-
tini artrmaga ¢aligmalidir.

Qeyri-neft sektorunun maliyyslogdirilmasi tigiin Kond Tasarriifat1 Kredit-
lori lizro Dovlot Agentliyi, Sahibkarliga Dastok Milli Fondu yaradilmisdir. Hal-
hazirda asas masalo qurumlarin mévcudlugu yox, onlarin is keyfiyyatinin arti-
rilmasi istigamatinda icraedici vo nozaratedici saylorin artirilmasidir.

Bu mosala ilo bagh siyasi sistemda da diinya tocriibasina dayanaraq yerli
idaraetmo organlarin, yoni balodiyyalorin yenidon qurulmasi vo 6hdsliklorinin
yenidon toyin olunmasinda fayda vardir. Bu sahado yaxin zamanlarda yenidon
bolodiyyo seckilori kegirilmis vo bu orqanlarda gonclogsmo siyasoti asas tutul-
musdur. Diinya tocriibasindo regional inkisaf {iciin balodiyys quruluslarinin va-
cibliyini vurgulayan todqiqatlara rast golmok miimkiindiir. Bu prosesin uzun-
miiddatli sosial soraiti vo rifah soviyyasini yiiksaldacayini deys bilorik.
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XULASO

Etnografiya elminin aparici1 saholorindon olan etnik sosiologiya hoalo
Oton asrin 80-ci illorindan etibaron Azorbaycanda inkisaf etmoys basladi. Azor-
baycanda etnososiologiyanin ohats dairasi oldugca genis olmus vo olmaqdadir.
Etnososiologiya sahosindoki todqiqatlar tokco maraq yaratmaqla kifaystlonmir,
eyni zamanda 1991-ci ildo Azarbaycanin miistaqillik alds etmoasindon sonra ya-
sananlar, sosial-siyasi hoyatda, ictimai vo etnomodoni trasnformasiyada tocriibi
ohomiyyat kosb edir. Son dovrlorin etnososioloji todqiqatlar: stibut edir ki, qlo-
bal etnomodoni doyisikliklor azorbaycanlilarin vo digor etnoslarin moisotindoki
biitlin aspektlora 6z tosirini gostorir. Hazirda etnososioloji tadqiqatlar miiasir
azorbaycan moisotindoki etnomodoni vo etnososioloji istiqamotlorin arasdiril-
mas1 iizro aparilir. Bu vo digor todqiqatlarm noticosi golocokdoki arasdirmalar
dclin zomin yaradir.

Acar sozlar: etnografiya, etnososiologiya, miistaqil, mdasir, miallif

PE3IOME

HOBOE HAIIPABJIEHUE B 3 THOI'PA®MYECKOMN HAYKE -
«QTHOCOCHOJIOI' Us»

DTHUYECKAs! COIMOJIOTUS KaK HalpaBJjeHHUEe dTHOrpapuuecKoil HayKu Io-
Jy4uia pa3BuUTHE B AzepOaiijkaHe B nepBoil mosoBuHe 80-X ro/l0B MPOIIIOro
Beka. [IpeqmerHas 061acTh 3THOCOIMOJIOTHYECKUX UCCIIe0oBaHUM B A3epOaii-
*aHe Obljla M 0CTaeTcs IOCTaTOYHO MIMPOKoH. MccnenoBanus, B 3THOCOLMONIO-
TMUYECKUX MCCIIEI0OBAaHUM, HE TOJHKO BBI3BIBAIOT OOJIBIION HaydyHBIH HHTEpeEC,
HO U MMEIOT BaKHOE MPAKTUYECKOE 3HAYEHHUE, B 0OCOOEHHOCTH B YCIOBHUSX CO-
[IUAJIbHO-TIOJIUTUYECKHUX, OOIIECTBEHHBIX M STHOKYJIBTYPHBIX TpaHchopMaruii,

129


mailto:laman.ismayilova89@mail.ru

Qorbi Kaspi Universiteti Ne 1, 2020 Elmi xabariar

MepeKuBaeMbIX A3epOaiipkaHOM TIOCIIE BOCCTAaHOBIICHUS HE3aBUCUMOCTU B
1991. DTHOCOIMOJIOTUUECKUX UCCIEOBAHUS MOCIEAHUX JIET MO3BOJIMIIN TAKXKE
YCTaHOBHTD, YTO TJIOOATBHBIC COMMOKYIbTYPHBIE H3MEHEHUSI KOCHYIIUCH TIPaK-
TUYECKU BCEX aCMEKTOB KU3HEACATEIHPHOCTH a3epOailJKaHIICB U APYTrUX ITHO-
COB cTpaHbl. B HacTosiee BpeMs 3THOCOIMOJIOTHYECKUE HCCIICIOBAHUS TIPO-
JOJKAIOTCSl B HAIIPABJICHUN BBISBJICHHSI OCOOCHHOCTEH 3THOKYJIBTYPHBIX M JT-
HOCOIIMAIBHBIX U3MEHEHHI B YCIOBHUSX COBPEMEHHOTO a3epOailpKaHCKOTO 00-
mecTBa. Pe3yibTaThl 3THX U JPYTUX MCCIEAOBAHUM, TPOIOJDKAOIINXCS B OT/IC-
JIe 3THOCOIIMOJIOTHYECKUX UCCIICIOBAHUH, HAWTYT CBOE OTPAKCHHUE.

KiroueBble cjioBa: dTHOrpadusi, STHOCOIHOJIOT S, HE3aBHCHMOCTh, COB-
PEMEHHBIH, aBTOP

ABSTRACT

NEW DIRECTION IN THE ETHNOGRAPHY SCIENCE - "
ETHNOSOCIOLOGY "

Ethnic sociology as a direction of ethnographic science was developed
in Azerbaijan in the first half of the 80s of the last century. The subject, ethno-
sociological research has been and remains quite wide in Azerbaijan. Ethnoso-
ciological studies are not only in great scientific interest and they also have gre-
at practical importance, especially in the context of the socio-political, social
and ethnocultural transformations experienced in Azerbaijan since regaining its
independence in 1991. Nowadays, ethnic and sociological studies have establi-
shed that global sociocultural changes have also affected almost all aspects of
the life of Azerbaijanis and other ethnic groups of the country. At the present,
ethnosociological research continues in the direction of identifying the charac-
teristics of ethnocultural and ethnosocial changes in the conditions of modern
Azerbaijani society. The results of these and other researches, ongoing in the
department of ethnosociological research will be reflected.

Keywords: Ethnography, ethnosociology, independence, modern, author

Etnoqgrafiya va sosiologiyanin kosismosindon yaranan etnososiologiya el-
mi XX osrde formalagsa da, Azarbaycanda bu elmin yaranma tarixi comi 30-35
ildir. Hazirda 6lkoamizdo bir nego institut sosioloji tadqgiqatlarla mosguldur. Mii-
asir dovrde comiyystimizdo basqa elm sahalori ilo miiqayisade etnososioloji,
sosioloji tadqiqatlarin naticalori vo bu elm sahslorinin tadqiq etdiyi masalalor
genis ictimai giindomds olan, daha ¢ox miizakirs edilondir. Mohz bu xiisusiyyot
etnososiologiya elminin inkisafinda osas prioritetlordon biri kimi doyarlondiri-
lir.
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Etnososiologiya elminin moqsadi sosial miihitdaki etnik rongarangliyi iizo
¢ixarmaq, madoniyyot vo moisotdoki etnik xiisusiyyotlorin osaslarint vo sosial
miixtolifliyini genis anlamda aydinlagsdirmaqdir. Digor bir yanagmaya gora, et-
nososiologiyanin predmeti miixtalif sosial miihitlords sosial proseslorin istiqa-
moatini doyisdirmasi, etnik faktorun timumi sosial proseslora tosiri vo sosial ins-
titutlarin faaliyyatidir [18, s.179].

Sovet dovriiniin qapal1 soraitindo etnososioloji todqiqatlar noticasinds ol-
do edilon elmi naticalor genis ictimai miizakirays calb edilmirdi. Etnososiolo-
giya elmini miloyyon monada miistaqil sokilds genis ictimai miizakiralorin apa-
rildig1 agiq comiyyatlorin ustiinliik verdiyi elm sahasi hesab etmok daha moq-
sodouygundur. Belo miizakiralor miistavisinds comiyyat problemlardon somara-
li ¢ixig yolu axtarir, etno-sosial, ailodaxili, sohor-kond, insanlararas1 miinasibot-
lor va s. sahalorls bagl proqramlar islonib hazirlanir.

XX oasrin 70-ci illarinds etnososiologiyanin kegmis SSRI mokaninda inki-
safinin baslica soboblorindon biri comiyyotdo sort siyasi baxislarin miioyyon qo-
dor azalmasi idi. XX asrin 80-ci illorindon etibaron Azorbaycanda etno-sosial
todqiqatlarin aparilmasi ii¢iin zomin yarandi. Bu sahado AMEA-nm Tarix Ins-
titutunun Arxeologiya vo Etnoqrafiya sektorunun (1993-cii ildo Arxeologiya vo
Etnografiya Institutu) etnososiologiya sdbasinin omokdaslari, AMEA-nm Fal-
sofo vo Hiiquq Institutunun, SSRI EA Etnogqrafiya Institutunun omokdaslarinmn
foaliyyoti danilmazdir. Bu islorin noticasi olaraq “Azorbaycanda etno-sosial vo
etno-modoni proseslorin xiisusiyyatlori” adli sorgu veraqosi, eyni zamanda se-
¢im maketi hazirlanmisdi [17, 23]. Moskva Dovlot Universitetinin tarix fakiil-
tosinin etnoqrafik ekspedisiyasi ilo birlikdo 1985-1987-ci illordo Samaxi, Xag-
maz, Somkir, Astara vo Sabirabad rayonlarinda 663 nofor arasinda “Azorbaycan
SSR-do etnososial va etnomodoni proseslorin xiisusiyyotlori” adli sorgu aparil-
mis, sorgu azorbaycanlilarin ononavi morasim vo dini hoyatina dair kompleks
suallar1 ohato etmisdir [16, s.226-227].

Azorbaycanda etnoqrafiya elminin bir istiqgamoti kimi etnik sosiologiya
XX asrin 80-ci illorinin birinci yarisindan inkisaf etmisdir. Azorbaycan SSR EA
Royasot Heyatinin 1982-ci il 25 may tarixli qorarma asasen Tarix Institutunun
Arxeologiya vo Etnoqrafiya Bolmosi nozdinds “Etnososioloji tadqiqatlar” sobe-
st yaradilmis vo s0baya rohberlik institutun direktor miiavini Arif Abbasova ho-
valo olunmusdur. Etnososiologiya sobasi yarandiqdan sonra artiq ilk tedqiqatlar
elmi dovriyyonin genis miizakirosine ¢ixarilmisdi. Etnososiologiya elmina aid
tadqiqatlarda etno-sosial vo etno-madoni dayisikliklorin xiisusiyyatlori, sohar vo
kond ohalisinin formalagmasinin etnik xtisusiyyatlori, milli 6zliniiderkin forma-
lagsmasi1 kimi masalalor 6no ¢ixarilmisdir. Respublikada ilk etno-sosioloji tadqi-
gatlar asason gohor ohalisino hosr edilmigdir.

Bu gobildon A.Abbasovun “Azerbaycanmn dag-moadon sonayesi fohlslori-
nin moasir maigat vo madoniyyati” mOvzusunda namizadlik dissertasiyasinda,
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1980-ci ildo isiq iizli gdrmiis eyniadli monoqrafiyasinda Daskoson soharinin
materiallar1 osasinda dag-modon fohlolorin istehsalat foaliyystinin asas cahatlori,
evlori, ailo vo ailo moigati, ictimai moigoti vo monavi madoniyyati tadqiq olun-
musdur [7]. Musllifin A.Salimzads ilo birgo arsoys gotirdiklori “Qardasliq so-
hari” kitabinda yeni salinmig Sumqayit sohorinin etno-sosial masalalori isiglan-
dirilmigdir [9].

A.Abbasovun tadqiqat1 dovriin sosial problemlorinin etnik xiisusiyyatlor,
sohar-kond miistovisindo Oyronilmosi baximindan ilk niimuns idi. A.Abbasov
“Azorbaycanin yeni gohorlorinin hoyat torzi (etno-sosioloji todqigatlar {izrs)”
movzusunda doktorluq dissertasiyasi miidafio etmis vo tarix elmlori doktoru
alimlik doracosi almigdir. Miisllifin eyniadli monoqrafiyasi da yeni salinmis so-
harlordo madoniyyat vo moisatin dyronilmasine hasr olunmusdur. Kitabda Sum-
qayit, Mingacevir, Oli-Bayramli va Dagkason soharlorinin ohalisinin maisatinds,
ictimai vo manavi madoniyyatinds bas veran doyisikliklorin perspektivlori iiza
cixarilmig, soharlorin sosial miihitinin tipoloji tosnifati, inkisaf tarixi, fohlolorin
milli dostolorinin formalagmasi, istehsalat moisoti, kadr hazirligmin osas cohot-
lori vo s. mosolalor aragdirilmigdir. Monoqrafiyada yeni sohorlordo ailo moiso-
tinin etno-sosial xiisusiyyatlori, ailodaxili miinasiboatlor, ailo morasimlori va s.
todqiq edilmisdir [8]. Onun elmi axtariglar1 noticosiz qalmamig vo 2001-ci ildo
A.Abbasov Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinim miixbir lizvii se¢ilmisdir.
Oslindo bu Azorbaycanda etno-sosiologiya elminin inkisaf soviyyasinin gostori-
cisi idi.

XX asrin 80-ci illorinin sonu va 90-c1 illor Azarbaycan etnoqrafiya elmin-
do etnososioloji todqigat istiqgamotlorinin formalagma dovriidiir. A.Solimzado,
T.Solimov, Y.Siikiirova, Y.Ibrahimov, B.Sailov, M.Tagiyeva, E.Fotullayev,
N.Zeynalova, A.Hacibalayev vo bir sira basqa alimlorin todqiqatlarinda etno-
grafik vo etno-sosioloji materiallar asasinda miiasir etnik madoniyyat daxilindo
maraqli proseslor {izo ¢ixarilmigdir. Etnososiologiyani digor sosioloji todqiqat-
lardan forqlondiran xiisusiyyati onun etnoqrafik materiallara vo todqiqatlara
miiraciot etmosi, golinon naticalorin mohz etnoqrafik materiallara osaslanmasi-
dir. Etnografik materiallar iso tadqiq olunan mévzuya tokco nozari deyil, hom
do praktiki, kompleks yanasmaga imkan verir. Bir sira etnoqrafik todqiqatlarda,
xiisusilo miiasir ailo maisotino hosr olunmus oasorlords do etnososial masalalor
oksini tapmugdir [10; 19; 20].

Sohar ohalisi arasinda etnomadani proseslorin todqiqi ilo yanasi, XX asrin
80-ci illorinds ziyalilig, ikidillilik ve ¢oxdillilik, kondlorde etno-moadani proses-
lor, milli dorketmo, tarixi yaddas problemlorins daha ¢ox diqqot yetirilirdi.

A.Balayev “Azorbaycanm milli qruplar1 arasinda etnik-dil proseslori” adl
aragdirmasmda miiasir etnodil proseslorini tadqiq etmisdir. Onun todqiqatlarin-
da etno-sosial sorgular xiisusi yer tutur, son iki yiiz il arzindo Azorbaycanda dil-
lo bagh vaziyyatin inkisafinda osas faktorlar vo tendensiyalar todqiq olunur.
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A.Balayev Azorbaycan dilinin hoyatin miixtalif saholorinds sosial funksiyasinin
doyismosi, bu doyisikliklora siyasi, sosial vo demoqrafik faktorlarin tosirini
aragdirir [12, 27].

Y .Siikiirova “Miiasir gohar ziyalilarinin hayat torzi (Gonco soharinin ma-
teriallar1 osasinda tarixi-sosioloji tadqiqat)” adli arasdirmasinda comiyyatdo
muasir hoyat torzinin formalagmasinda ziyalilarin ziddiyyatli rollar1 barodo ma-
raqli noticoys golmisdir [23, s.7]. Onun fikrinca, bir torafdon ziyalilar comiyye-
tin progressiv xiisusiyyatlorinin dasiyicilaridir, digar torafdon, iso “miihafizokar”
va milliliyin asas balodgiloridir. Miisllif sovet dovruniin “proqressiv-muhafi-
zokar” antitezisi tipli ideoloji yanagsmalardan uzaqlasaraq, ziyalilarin sosial-mo-
doni faaliyystinin ikili xarakterini {izo ¢ixarir.

Son onilliklords diinyada sosial-siyasi proseslords aparici faktorlardan bi-
ri milli vo etnik 6ziiniidorkin inkisafidir. Belo todqiqat mdvzularina miiraciot
olunmasi tosadiifi deyildi. Qarabag miinaqisosinin baslanmasi, Azarbaycan co-
miyyatinin miistaqillik ugrunda miibarizasi insanlarin 6z “mon”ini axtarmasini
aktuallasdirirdi.

Etnososial todqiqatlar corgivosindo milli 6ziiniidork problemlorino hosr
olunmus osorlor arasinda E.Fotullayevin “Azorbaycanin gonc fohlolori arasinda
milli 6zliniidorketmonin inkisafinin sosial-madoni faktorlarr” isini xdsusi geyd
etmok lazimdir. Miiallif todqiqatinda milli 6ziiniidorkin formalagmasinda vo do-
yismoasinda daimi vo vaziyyot faktorlarmi tohlil edir. E.Fotullayev yazir Ki,
gonclorin milli sosiallagmas1 milli 6ziiniidorkin formalasmasi tipino tosir gos-
torir [21].

Milli sosiallagmada daimi faktorlar, yasayis vo {insiyyst miihitinin ono-
noviliyinin soviyyasi doyismozdir. Coxlu faktiki materiallara osaslanan miiollif
bildirir ki, gorgin millotlorarasi voziyyat milli identifikasiyaya osasli tosir gos-
torir vo milli 6ziiniidorkin spesifik tipinin formalagsmasimna gatirib ¢ixarir. Bu
milli 6zilintidork eyni yasda, nisboton sabit sosial-siyasi vo milli vaziyyatdo for-
malasan milli 6ziintidorkdon forqlonir. E.Fatullayev etnososioloji sorgu natico-
sindo iizo ¢ixarir ki, Oli-Bayramlida stabil 6ziiniidork iiclin daha stabil sortlor
olmusdur, siyasilogmis miihiti olan Bakida isa gonclords situasiya ilo bagh 6zii-
niidorkin formalasmasi sortlori 6zlinli gostormisdir [21, s.19].

Y.ibrahimov iso “Azarbaycanin yeni sohorlorindo ohalinin formalagmasi-
nin etno-sosial problemlori” adli todqiqatinda hoam Azorbaycan, hom da biitiin
kegmis SSRI iigiin sociyyavi olan sonaye morkozlorinin meydana gixmasi, kond
ohalisinin goharo, kicik sohorlordon ohalinin daha bdyiik soharlors axini, urbani-
zasiya prosesi aragdirilir. Miitomadi axinin gedisinds kond anonalari kimi, soho-
rin movcud olan sosial-normativ sistemlori pozulur. Naticads isa sohor miihitin-
da avvalki formasindan forqli, koand madeniyyati ilo ¢ulgalasan yeni — gohar so-
raitino uygun qarsiliqli onono yaranmaga vo yayilmaga baslayir. Miisllif Oli-
Bayramli (indiki Sirvan), Mingagevir, Sumqayit Kimi soharlords sosial muhitin
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formalagma olamotlorini miioyyonlogdirir. Todqiqatda ohali axmina miioyyon
bdlgs iizra goharin etnik-madoni miihitinin doyismasing tasir gostaran proses ki-
mi baxilir. Bu hom demogqrafik, hom do sonayelogsmonin soharlordo comlogmasi
baximimdan gohorlorin boylimoasi, kondlorin iso oksing, ohalinin miqrasiyasina
goro bosalmasi ilo naticolonon prosesdir [15].

S.Haciyevanimn “Tarixi yaddas milli 6ziintidorkin elementi kimi” adl tad-
qiqatinda tarixi yaddasa milli 6ziintiderkin 6ziinamoxsuslugu kimi baxilir. Tari-
x1 yaddas milli monlik siiuru sistemindo tutdugu osas movqeyino, hom do co-
miyyatin milli stiur vo inkisafina gostordiyi tosiro goro on ohomiyystli amillor-
don biridir. Misllif yazir ki, insanlarin giindslik hoyati, onlarm praktik faaliyys-
ti iqtisadi sortlordon he¢ do az olmayaraq milli stereotiplor, adatlor vo miflar vo
s. ilo sortlonir. Biitiin bu xiisusiyyatlorin qoruyucusu isa tarixi yaddasdir, “tarixi
yaddas etnik 6ziiniidorketmonin on dorin vo gadim qatidir” [13, 12]. Tarix1 yad-
das nosillorin alaqgosi, torbiyo va tohsil, milli 6ziinliderkin formalagma sortlori vo
s. kimi elementlori olan mithiim sosial funksiyalar1 hayata ke¢irir. Arasdirmanin
osas mogsadi milli monlik siiur sistemi torkibinds tarixi yaddasin ohomiyyat vo
mahiyyotini agkara ¢ixarmagdan ibarot olmusdur. Bununla olagodar milli 6zii-
niidorketmo nozoriyyosinin inkigafl, milli 6zilinlidork vo soxsiyyot, etnik torif
corcivasindo soxsiyyatin togokkiilii, sosial-etnik miihitin vo tarixi yaddasin for-
malasmasinda milli monlik stiurunun rolu, milli-6ziinitidoerkin sosial-moadoni xii-
susiyyatlori tohlil olunur. Tarixi yaddas milli monlik stiurunun on dorin, on go-
dim lay1 kimi doyorlondirilir, ke¢misin tipik xiisusiyyotlorinin yalniz burada
toplasdigi iizo ¢ixarilir. Miiollif belo bir naticoya golir ki, tarixi yaddasda milli
tarixin monavi vo psixoloji enerjisi, onun yekun tocriibasi toplanir. Tarixi yad-
dasm ohomiyyoti hom do milli vo tarixi tocriibonin gavranilmasinda meydana
¢ixir, ictimailosmo prosesi asasinda bu tocriibo miiasirlorin monavi sorvotino
cevrilir. Noticods tarixi yaddas milli vo soxsi manlik siiurunun formalasma pro-
sesi tiglin fundamental bir osasa ¢evrilir [13, 15].

Azarbaycanda son illorde nosr olunan diggatgokon todqiqatlardan biri
O.Mommadlinin Azaorbaycanda miiasir etno-madoni proseslorin todqiqino hosr
etdiyi monogqrafiyadir. Uzun illor arzinds etnoqrafik-¢61 materiallari, etnososio-
loji sorgular, statistik vo arxiv melumatlari, miiasir etno-modoni proseslorin toh-
lili osasinda aparilmis todqiqat islorini perspektiv arasdirmalarin modeli, isti ki-
mi qiymatlondirmok miimkiindiir. Misllif ilk dofs olaraq, etnik madoniyyatdo
dayisikliklorin todqiq mexanizmini irali siiriir, Azorbaycanda miiasir etno-mo-
doni proseslorin xiisusiyyetlorini vo xarakterik cohatlorini {izo ¢ixarir. Monoqra-
fiyada azorbaycanlilarin miiasir etnik modoniyystinin evolyusiyasinin qanuna-
uygunluqlari, onun sonraki inkisafinin modeli vo qorunma strategiyas: miioy-
yanlogdirilir. Bunun ii¢lin mévcud sosial-madoni stereotiplorin, qiymotlondirma
normalarinin, moigot davraniginin vo ona omoletms isullarmin tohlili aparilir.
Burada etnoslararas1 miinasibatlor sistemi, Azorbaycanda yasayan etnik gruplar
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arasindaki1 madoni qarsiliqli tosir proseslorine xiisusi diqqgat yetirilir. Monoqrafi-
yada globallagsma dovriinds etnik modoniyyat, etno-modoni proseslora urbani-
zasiyanin tosiri vo milasir miqrasiya proseslorinin xiisusiyyatlori, sovet dovrin-
do azorbaycanlilarin etnik identikliyinin dayaniqlig1 faktorlari, miasir dovrde
azorbaycanlilarin milli 6ziiniidorkinin borqorar olmasinin etno-modoni aspekt-
lori, etno-madani proseslords konfessional faktor kimi masalalor tadqiq olunur,
miivafiq naticolor ¢ixarilir. Osords omok faaliyystindo fordlorarasi miinasibatlo-
rin etnik aspektlori, miiasir nikah morasimlorindo davranis streotiplori, azorbay-
canlilarin miiasir etnik modoniyyatindo {linsiyyot formalar1 vo davranisin daya-
niql1 stereotiplori, miiasir etnik voziyyst, etno-moadani proseslor kontekstindo et-
noslararast miinasibatlorin sosial-iqtisadi aspektlori, Azorbaycanda miiasir et-
noslararast miinasibatlorin istiqgamotlori, sortlori kimi masalolorin todqiqino do
yer verilmisdir. Miisllif belo gonasto golir ki, etnosun miiasir gostaricilori iqti-
sadi, sosio-modoni, etno-demoqrafik faktorlarm tosiri asasinda formalasir, azor-
baycanlilarin, eloco do 6lkonin digor etnoslarmin etnik modoniyyatindos onono-
viliyin tadricon azalmasina gatirib ¢ixarir. Bu daha ¢ox etno-modani proseslorda
yeni axinlarin {izo ¢ixmasina, insanlarin foaliyyatinin diversifikasiyasinin giic-
lonmosina osaslanir: “Belo ki, sohor, eloco do kond soraitindo insanlarmn foaliy-
yot ndvil se¢gmok iigiin daha genis imkanlar1 yaranib. Bu da 6z novbasindo etno-
sun moadoniyyatino innovasiyalarin daxil olmasiin intensivliyinin artmasi, et-
nik yeniliklorin inkisafi ilo sortlonir. Todqgiqatin noticolori bu prosesin miiasir
azorbaycanlilarin hoyat foaliyyotinin miixtolif sferalarinda soviyyasi hagqinda
natico ¢ixarmaga imkan verir” [17, s.240]. Kitabda amok vo istehsal foaliyyatin-
do, ailo-moisat sferasinda innovasiyalarin vo etnik yeniliklorin inkisaf saviyyasi,
innovasiyalarin onenavi modoniyyoto daxilolma yollar1 (Internet, KIV, peyk vo
kabel kanallar1), bunun yas qruplarma tasiri vo s. masalalor iizo ¢ixarilir. Miiol-
lif yazir ki, igtisadi, sosio-moadoni, demoqrafik faktorlarin tesiri noticosindo
azorbaycanlilarin etnik madoniyystinds ikili proses miisahido olunur: “Hoyatin
ononoavi diiziimii, 6lkenin har bir tarixi-modoni regionunun xiisusiyyatlori vo
Oziinomoxsusluglar1 dagilir. Bununla eyni zamanda etnik modoniyystin konsoli-
dasiyas1 bas verir, Azorbaycan xalqmin urbanizasiyalasmis etnik modoniyyati
formalasir. Olko ohalisinin torkibinda kiitlovi doyismo onun keyfiyyat doyismo-
sini, fordlorarasi miinasibatlorin, davranis normalarinin, imumilikdo ononavi
hayat faaliyyatindo doyisiklorlo sortlondirir” [17, s.241].

Etno-sosioloji tadqiqatlarda sorgularn kegirilmasi mithiim shomiyyet da-
styir. BMT Inkisaf Programinin todgiqat layihosi gargivesindo 1996-c1 ildo Stra-
teji vo Beynolxalq Tadqiqatlar Markozinin “Macburi kdgkiinlor: yardim, ehti-
yaclar vo yasam strategiyasi” movzusunda mocburi kdckiinlorin maskunlasdigi
miixtalif yerlordoki 2500 tosorriifatda sorgu aparilmigsdir. AMEA Arxeologiya
vo Etnoqrafiya Institutunun vo “INIKAS..” miistaqil tadqiqat morkozinin birgo
layihasi g¢argivasindo 2000-ci ildo 6lkenin miixtalif universitetlorindo oxuyan

135



Qorbi Kaspi Universiteti Ne 1, 2020 Elmi xabariar

5000 talobo arasinda sorgu kecirilmisdir. AMEA Arxeologiya vo Etnoqrafiya
Institutu Etno-sosioloji tadgigatlar sébesinin istiraki ilo “Profile” miistaqil tod-
qigat morkozi 6lka lizro se¢im osasinda 1200 nofor arasinda sorgu toskil etmis-
dir. 2007-ci ildo iso AMEA Arxeologiya va Etnografiya Institutunun Etno-sosi-
oloji todgiqatlar sobasi “Azorbaycanda muasir etnik proseslor” movzusunda
Qusar, Xagmaz, Lonkoran, Astara rayonlarinda 600 nofor arasinda sorgu apar-
mugdir [17,18-19].

Son illordo M.Muradinin Tobriz gohorinin materiallar1 osasinda “Tobriz
soharindo ailo vo ailo moaisati” [4], L.Agayevanm “XIX-XX osrin avvallorindo
rus torigotgilori” [11], R.Rohimlinin “1991-1997-ci illorde Simali Qafqazda et-
no-siyasi vaziyyatin Azarbaycan-Rusiya miinasibatlorine tesiri” [6], C.Mahmu-
dovun Rusiyada Azorbaycan diasporuna hasr etdiyi todqiqat [3] tokco Azorbay-
canda deyil, eloco do Simali Qafqaz, Conubi Azorbaycan vo Rusiyada etno-so-
sioloji proseslorin dyronilmasi baximidan maraq dogurur.

L.Samailovanin Azorbaycan dag yohudilorinin miiasir miqrasiya proses-
larinin etno-demoqrafik xiisusiyyatlorini todqiq etmasi 6lkads yasayan azsayl
xalqlarin miqrasiyasinin xiisusiyyetlorini iizo ¢ixarmaq baximindan ilk asordir.
Bu movzu Azorbaycan yohudilori haqqinda ilk zongin monbolor, Azorbaycanda
vo Israilde aparilmis sosioloji tadqiqgatlar, adobiyyat materiallar1 osasinda yazil-
misdir. Dissertasiyada dag yohudilori hagqinda tarixi-etnoqrafik moalumat, onla-
rin Azorbaycanda vo Israildo somorali amoya colb olunmasi, ictimai maisati, oc-
dadlarinin vatonlorine miqrasiyasi (aliya), Israildo Azorbaycandan golmis dag
yohudilorinin adaptasiyasinin mexanizmi, dil, olifba, odobiyyat, tohsil masalolo-
ri arasdirilir. XX osrdo diinyada koklii doyisikliklor, Israil dovletinin yaranmasi
dag yshudilorinin etno-demoqrafik strukturunu miioyyan doyisikliys ugratd.
Dag yohudilorinin miqrasiyasi hazirda da davam edir. Todqigat yohudi icmasi-
nin tarixi-modoni hoyatinda bas veran transformasiyan1 vo Azorbaycanda va Is-
railds dag yohudilorinin miiasir hayati vo foaliyystinin asas mahiyyatini agigla-
maga imkan verir [22].

E.Quliyev Lonkoran-Astara bolgosinin materiallar1 asasinda milli-qarisiq
bolgolordo miiasir etnik-moadoni qarsiligl tosir proseslorini aragdirarkon milli-
qarisiq nikahlara etnoslararasi inteqrasiyanin asas elementi kimi baxir, bolgods
ikidillilik ve coxdilliliyin inkisafi, etnik toleranthq, etnik identikliyin voziyyati-
ni diqgetde saxlayir. Miiallif belo naticoys golir ki, xalglarin etno-modoni me-
kaninda elo dayarlor var ki, onlar1 qonsular: ilo bdliigmok vo yaxud oksins ola-
rag, 6ziiniin madoniyyetinin torkibine daxil etmak zorurati {izo ¢ixir. Todqiqatda
etnoslararasi tosir proseslori, inteqrasiya saviyyesi, miixtalif faktorlarin etno-
moadani proseslora tosiri Kimi masalalor aragdirilmigdir [14].

Miistaqilliyin aldo edilmasi etno-konfessional duruma da miisbat tosirini
gostordi. Belo ki, 1991-2010-cu illords respublikamizdak: etno-konfessional du-
rumu arasdiran R.Isayevin dissertasiyasinda miistoqillik illorindo &lkadoki mii-
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hariba soraitinin dogurdugu agwr vaziyystdon, milli manlik stiurunun oyanma-
sindan, milli-manavi dayarlora meyllorin giiclonmasindon va bu zaman din vo
dovlotin faaliyyatindon s6z acilir. Islam dininin xalqin oyanisi, etnik identikli-
yin barpasinda rolu etno-konfessional voziyyatin aragdirilmasini zoruri edir. Bu-
rada Dini Islor iizro Komitonin yaradilmasi, dini tohsil almis votondaslarimizin
saymin artmasi, xiisusilo motbuat va televiziya sahalori ilo bagli qanunvericili-
yin tokmillogmasi, matbuat va televiziyanin maarifcilik meyllorinin artmasina
miisbat tosiri gdstormasindon bohs edilir [1, s.164].

“Azorbaycan sohorlorindo gedon miiasir etnomoadoni proseslor”in todqi-
qinds P.ismayilovun da rolu vardir. 90-c1 illorin avvallorindon baslayaraq miia-
sir dovra kimi hadisalori analiz edir, Qarabag miiharibasi naticosinds macburi
kockln diismiis ohalinin goharlors axmimnin ciddi etnomadoni vo etnososial
problemo sobab olmasindan, sohar shalisinin torkibinin doyisilmasindon, SSRI-
nin dagilmasi ilo ohalinin Qarbi Avropa, Tiirkiys vo Rusiyaya miqrasiyasindan,
urbanizasiya vo “modoni sok™ proseslorindon s6z agir [2, s.129-137]. Miisllif
macburi kogkiinlorin vo kond ohalisinin sohoro kd¢gmasi naticosindo onlarmm so-
hor miihitino uygunlasmaq ovozino sohordo kond dominanthig1 yaratdigmi gos-
torir.

Hazirda etnoqrafik todqigatlarin sahosi kifayst qodor genisdir. Bura sosial
doyisikliklorin etnik xiisusiyystlori, o ciimlodon, professional istiqgamotlordoki
doyisiklor tendensiyasi, etnik qruplarda sosial yerdoyismolorin templori, 6lko
daxilindo vo diasporda dil davranisi, 6lkodaxili vo 6lkolorarasit migrasiya, ailo-
daxili miinasibotlordos etnik spesifika, sosial qruplarda miiasir vo ononovi mado-
niyyatin miinasibatlori, ononaviliyin siyasi hoyatda vo sosial davranigda rolu,
modernlosma proseslori, postindisturial inkisaf, etnik 6ziiniidork, avto vo gete-
rostereotiplor, etnosdaxili homroylik, etnik maraqglar vo etnoslararasi iinsiyyat-
lordo qurulus, etnoslararasi oriyentasiya, tolerantliq vo doziimstizliik, millstgilik
problemi, etnoslararasi konfliktlords sosial vo sosial-psixoloji asaslar vo s. ma-
sololori aid olunur. Bu tadqgiqat istigamatlori tokco elmi deyil, eyni zamanda bo-
yuk praktik ohomiyyat dasiyir [5, s.185].

Perspektivda Azarbaycanda etno-sosioji todqiqatlarin elmi mévzularin ge-
nis spektrini ohato edacayi, etnoloji baximdan maraq doguracagi ehtimal olunur.
Bunun oasasinda 6lkenin sosial-madoni, siyasi-igtisadi inkisafinin konseptual
osaslar1 iglonib hazirlanacaqdir. Bu movzular arasinda ononavi moadoniyystin
milasir modoniyyato adaptasiya prosesinin todqiqini qeyd etmok lazimdir. Bu
movzu hoyat foaliyystinin (moskunlagsma miihiti, tesorriifat formalari, omoyso,
yemayo miinasibot) vo diinyanin qavrayismin, diinyagoriisiiniin (inam, etno-ta-
rixi yaddas, adot vo ononolor) tomin olunmasini ohato edir. Bundan basqa, bu
mOVvzu gargivasinde ailo va ailo miinasibatlorinin etnik xiisusiyyatlorinin tadqiqi,
miiqayisoli-tipoloji planda ailade fordloraras1 miinasibatlorin, strukturun, demo-
grafik xarakteristikanimn tahlili vacibdir [5, s.186].
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Miiasir dovrde Azorbaycan etnoqrafiya elminin torkib hissosi olan etno-
sosioloji tadqiqatlar diinya etno-sosiologiya elminin nozari osaslarmna sdykons-
rok inkisaf edir, eyni zamanda comiyyatimizin aktual mosalolorino miinasibatdo
lokal yanagmalar ortaya c¢ixir. Artiq ilkin tesisatlanma morholosini yekunlas-
diran bu elm sahasinin 6ziinomoxsus tadqiqat tisullarinin, an asasi iso tadqiqat
istigamotlorinin formalasdigin1 vo yeni istigamotlorin miioyyonlosdiyini qeyd
etmok lazimdir. Qloballasma dovriiniin aktual mosolalorindon biri do miixtalif
elm saholorinin ayri-ayr1 todqiqat sahslorine yanagmasinin imumilosdirilmasi
va biitov bir elmi komplekss ¢evrilmasidir. Movzularin bu ciir tadqiqi daha do-
qiq veo real naticolors golmoys imkan verir. Bu baximdan miixtalif elm saho-
lorinin, xtisusilo ictimai elmlor ¢orgivosindo aparilan todqigatlarin qarsilighh moe-
nimsanilmasing, ayri-ayri elm saholorindoki arasdirmalarin noticolorinin daha
sistemli sokildo genis elmi dovriyyays ¢ixarilmasina ehtiyac vardir.
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XULASO

1920-ci il aprelin 28-do rus horbi miidaxilasi naticasindo AXC siiqut etdi.
Azorbaycanda sovet hakimiyyatinin qurulmasi prosesi baslanildi. Lakin milli
dil siyasati sahasindo N.Norimanovun rohberlik etdiyi Azoerbaycan inqilab Ko-
mitasi vo Xalq Komissarlar1 Soveti AXC hokumatinin todbirlorini davam etdir-
dilor. 1921-ci il fevraln 8-do Azorbaycan Ingilab Komitosi sovet idaralorindo
kargiizarhigin rus vo tiirk dillorindo aparilmasini totbiq etmok hagqinda omr
verdi.

1924-cli il iyunun 27-do Azorbaycan SSR Morkozi icraiyys Komitosi
Zaq.MIK ikinci sessiyasinimn tapsirigmi yerino yetirarok, “Respublikanin dovlot
idaralorindo dovlot dilini vo ohalinin oksariyyatinin vo azligda galan millstlorin
dillorini totbiq etmok haqqinda” dekret gobul etdi. Dekretin 1-ci maddoesindo
elan edilirdi ki, “Sovet Azarbaycanmin dovlat dili tiirk dilidir”.

Acar sozlor: Milli dil, Sovet Azorbaycani, Azorbaycan Ingilab Komitasi,
Noriman Norimanov.

PE3IOME

HAIIMOHAJIBHAS SI3BIKOBASI TTIOJIMTUKA
B COBETCKOM A3EPBAMKAHE (1920-¢ roasr)

28 ampens 1920 rona BcieAcTBUE pPycCKOW BOEHHOW MHTEPBEHIIMH, TOJ-
Jep>KaHHOM MECTHBIMH KOMMYHHUCTaMH, MOAABIISIONIEE OOJIBIIMHCTBO KOTOPBIX
COCTaBJISTH JIMIA HEKOPEHHON HAIlMOHAJILHOCTH, OBUIO CBEPIHYTO TOCYAApPCTBO
AHP. Hauanock mocTpoeHHe COBETCKOHM BiacTu B AsepOaiimxane. OqHAKO B
001acTH A3bIKOBOM MonmuTUKU A3zepOaiikanckuil PeBomonnonnslii Komuter u
Coser Hapoansix Komuccapos, pykosoaumslie H.HapuMaHoBBIM, mpookanu
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paboty mpaButenbctBa AHP. 8 despans 1921 rona AzepOaiimxanckuii PeBo-
mounoHHbli Komurer usgan npukas «O NpUMEHEHUM BEIEHUS JIEIOIPOU3-
BOJICTBO B COBETCKHX YUPEXKICHHUSIX Ha PYCCKOM M TypeukoM (azepOaiimkaHc-
KOM-PE/l.) sI3bIKax».

27 urons 1924 ropa Bo ucnosHenun peuienuit Il ceccun LUK 3axas-
ka3ckoil @enepatuBHoil Pecnybnmuku LUK Aszep6aitmxanckoit CCP npunsin
nexper “O NpUMEHEHHH B TOCYAAPCTBEHHBIX YUPEKACHUAX FOCYAAPCTBEHHOTO
S3blKa M SA3BIKOB HALIMOHAJIBHOTO OOJIBIIMHCTBO M HAlMOHAJIBHBIX MEHb-
IIMHCTB». B mepBoii cTaTtbe AekpeTa MpoBo3riamanock, yto « Typenkuit (azep-
0alUKaHCKUI-pell.) S3BIK SIBJSIETCSI TOCYJApCTBEHHBIM SI3bIKOM A3zepOaii-
xaHckoit CCP».

KuroueBbie cioBa: HammonaneHblii si3eik, CoBeTckuii AszepOaiikaH,
Azepbaiixanckuil Pesomommonnsiii Komuter, Hapuman Hapumanos.

ABSTRACT

NATIONAL LANGUAGE ISSUE IN SOVIET AZERBAIJAN
(1920 s)

On April 28, 1920, the Peoples Republic of Azerbaijan was overthrown
as a result of the intrusion of the military forces of Russia and the support of the
local communists, the Soviet power was established in Azerbaijan. The Revo-
lutionary Committee of Azerbaijan and the Council of Peoples Commissars
continued the language policy of the Peoples Republic of Azerbaijan. On Feb-
ruary 28, 1921, the Revolutionary Committee of Azerbaijan issued an instruc-
tion on the application of Russian and Turkish as languages for corresponden-
ces in the government offices.

On June 27, 1924, the Azerbaijani Soviet Socialist Republic executed the
resolution of the second session of the Central Executive Committee of Trans-
caucasia and issued a decree “on the application of the official language, of the
language of the majority and minority of the population in the government
offices of the republic”. Article 1 of the said decree declared that the official
language in the Azerbaijani Soviet Socialist Republic was Turkish.

Keywords: National language, Soviet Azerbaijan, The Revolutionary
Committee of Azerbaijan, Nariman Narimanov.

1920-ci il aprelin 27-do Sovet Rusiyasmin horbi miidaxilosi vo istilanin
istirakcist olan Azarbaycan kommunistlorinin ultimatumu ilo Azerbaycan Xalq
Ciimhuriyyati hakimiyyati devrilonden vo aprelin 28-do Azorbaycan Ictimai Su-
ra Ciimhuriyyati elan edildikdon sonra baslanan sosialist quruculugu butiin sa-
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halori, o ciimlodon, modoniyyat vo maarif saholorini do ohato etdiyi kimi, dil
masalasi do diggat markazinda dururdu.

Azorbaycan Sovet hokumotinin qarsisinda osrlorlo hallini tapmamig on
miirokkab masalo - dovlat idaralorinds va tohsil miiessisalorinds Azarbaycan di-
lini totbiq etmok mosalasi dururdu. Bu isin miirokkobliyi homin dévrds obyek-
tiv amillo sortlonirdi: azorbaycanli kadrlar ¢atigsmirdi.

Sovet hakimiyyati qurulandan sonra voziyyot daha da ¢otinlogsmisdi. Mosk-
vadan Azorbaycana miitomadi olaraq ylizlorlo rusdilli kadrlar gondorilirdi. On-
lar partiya vo sovet orqanlarinda ¢alisir, bazilori nazirliklors, komitalors, ida-
rolora rohborlik edirdi. Yerli kadrlarin iso Azorbaycam tork etmok prosesi ge-
dirdi.

1920-ci il avqustun 16-da Azorbaycan Inqilab Komitosinin “Birinci vo
ikinci doraco moktablorda lisan talimi hagqinda” amrnamasi ¢ixdi.

Omrnamonin 1-ci maddosindo prinsip Kimi gostorilirdi Ki, “Birinci vo
ikinci doraco moktablords tolim lisami sagirdlorin ana dilindo olmalidir”(1). Bu
madda ilo, azliqgda qalan millstlor do daxil olmaqla, har bir xalqa 6z ana dilinds
tam orta tohsil almaq hiiququ verilirdi. Yalniz 7-ci sinifdon etibaron tiirk, ya rus
dili fonni (mocburi hoftolik saat1 gostorilmodon belo) todris proqramma daxil
edilmali, tiirkdilli moaktoblords iso rus dili, rusdilli moktablords tiirk dili 6-c1
sinifdon baglayaraq hoftads 4 saat todris olunmal idi.

Yazis1 olmayan millotlorin moktoblorinds todris dili segmok hiiququ onla-
rin 6z ixtiyarma verilirdi: “Homin millotin 6zl gobul etdiyi lisan etiraf olunma-
lidir’(1).

Omrnamado belo bir incolik do nazardon gagirilmamisdi: ola bilor ki, han-
sisa azliq toskil edon millotin niimayondolori say etibarilo 6z moktobini toskil
edo bilmoyib, todrisin basqga dildo aparildigi moktobdo tohsil alsmlar; nozords
tutulurdu ki, onlardan (saylar1 10 nofora catsa) qrup toskil olunmali va 6z dillori
do slavs fonn kimi todris olunmalidir.

1921-ci il may ayinm 6-19-da kegirilmis Umumazarbaycan Suralar Qurul-
taymnm birinci ¢agirisinda (sonraki illorin redaksiyasinda: I Umumazorbaycan
Sovetlor qurultayi) xalq maarif komissar1 D.Biinyadzadonin moruzasi iizro qo-
bul edilmis gotnamso ilo ali tohsil sistemindo dil masalosi tonzimlonirdi. Homin
illordo Azorbaycanin ali moktablorinde tohsil tamamils rus dilinds aparilirdi.
Qurultayin gatnameosi ilo ali tohsil sisteminds ilk dofs olaraq Azarbaycan dilinin
todrisi totbiq edilmali idi. Qatnamonin 2-ci maddssindo geyd olunurdu Ki,
Azorbaycanm dovlet modoniyyatini yiiksoltmok iiciin tiirk dili vo modoniyys-
tinin dyronilmoesini lazimi soviyyado toskil etmokdon 6trlii Azarbaycan Dovlot
Universitetinin vo Politexnik Institutunun biitiin fakiiltalorindo tiirk dilinin tod-
risi macburi elan edilsin. Nozords tutulurdu ki, Azarbaycanin ali tohsil miiossi-
solorini bitiran soxslor yalniz Xalq Maarif Komissarliginm miioyyan etdiyi
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hacmda tiirk dilini bilmelorini toasdiq edon xiisusi yoxlamadan ke¢ondon sonra
ali tohsil haqqinda vasiqgs ala bilarlor.

Ali tohsil miiassisalorinin biitlin elmi isgilorina vo ordinatorlarma bir vo-
zifs olaraq tapsirilirdi ki, 6z ixtisas masalolorini dyronmaklo yanasi, tiirk dilini
do program asasinda vo miivafiq ali tohsil miiossisosi surasinin nozarati altinda
Oyransinlor.

Xalg Maarif Komissarlig: tiirk dilini bilon vo ali tohsil miiossisolorindo
dors demoyo hazirlagsmagq liciin qabiliyyati olan ali tohsilli soxslora xiisusi digqgoat
yetirorok, universitetin nozdinds onlar {i¢iin elmi omokdaglar institutu yaratmali
va xarici dlkalorin muvafiq elm markozlorino ezamiyyatlorini togkil etmoli idi.

Ali tohsil miiassisalorinds tiirk dilindo miihazirs oxumaq vo dors demok
moqsadils tiirk dilini 6yronmok istoyon universitet professorlar1 vo universitetin
akademik torkibino monsub olan soxslor, homg¢inin onlarin ailo iizvlori {i¢lin
Xalq Maarif Komissarligmin miioyyon etdiyi miqdarda natura va pul ilo slava
haqq tatbiq olunmas1 da nozards tutulurdu (15,11).

Azorbaycanm ali tohsil miiassisalorinds ana dilinds tohsils baslanana qador
homin gatnamonin bdyiik shomiyyati olmusdu.

1921-ci il fevralin 8-do Azorbaycan Ingilab Komitosi sovet idarolorindo
kargiizarhigin rus va tiirk dillorindo aparilmasini totbiq etmok hagqinda belo bir
omr verdi:

“Azorbaycanda Sovet hakimiyyotinin borpasi ilo olagodar hom morkozdo,
hom do yerlordo biitiin idare vo miiassisolordo kargiizarligin rus dilindo aparil-
mas1 respublikada inzibati-tasorriifat quruculugunun toskili sahasindo Sovet ha-
kimiyyatinin biitiin todbirlorinin hoyata kegirilmasi isino angol torotdiyino vo
osason yalniz tirk dilini bilon vo anlayan genis zohmotkes tobogolorinin bu
idaralorin isindo bilavasito vo foal istiraka colb olunmasina imkan vermadiyino
vo bununla da onlar1 aslinds bu isdon kenarlasdirdigina géro bu omrlo biitiin
idaro vo miisssisalora toklif olunur ki, bu amrin darc olundugu giinden etibaron
iic ay arzindo hom morkazi idarslords, hom do yerlordo onlarin tabeliklorindo
olan idaro vo miiassisolordo bltiun kargiizarligin paralel olaraq tirk dilindo
aparilmasimi totbiq etsinlor.” (14, 430-431).

Omrin icrasma nozarat o dovrde ¢ox solahiyyatli orqan olan Fohlo-Kondli
Miifattisliyi Xalq Komissarligina hovalo olunmugsdu. ©mri N.Norimanovla ya-
nast homin komissarligin basg¢is1 D.Biinyadzads do imzalamisd.

1921-ci il aprelin 27-do Azorbaycan ziyalilarinin y1gmcaginda N.Norima-
nov, qazet hesabatinda yazildigma goro, moruzasinin ikinci hissasindo Azarbay-
can idaralorinds islorin tiirk dilindo aparilacagindan” bohs etmisdi. (12, 469).
N.Norimanov sdylomisdi: “Azarbaycan Horbi inqilab Komitasi bu barods omr
vermis, ii¢ aylig mohlotdon sonra idarslor, tobii ki, bu qayda ilo islomosli ola-
caqlar. Bunun {i¢iin, albatta ki, savadli adamlar lazimdir. Toassiif ki, bu idara-
lords islomok Uglin lazim olan qador savadli adamlarimiz yoxdur. Buna gora da,
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hor bir ziyalinin borcu- bu boylik imkani oldon vermoyarok tiirk dilini bilon
adamlar hazirlamagqdir. Indi yoldaslarimizin ¢oxu buradan gedirlor. Biz onlarn
otayindon yapisib getmomoalorini xahis edirik, ona gors ki, adamlarimiz azdir.”
(12,469).

N.Norimanov bu amrs boyiik shomiyyat verorok, onu mithiim vo yerino
yetirilmali olan bir dovlat sanadi hesab edirdi. 1922-ci ilin iyununda darc etdir-
diy1 “Boazi yoldaslara cavab” moqalasindo yazirdi: “Nohayat, masoloys hiiquqi
noqteyi-nazorinco do baxmaq olur. Turk dili Azorbaycanda dovlst dili elan
olunmusdur, ona binaon 6z hiiquq vo imtiyazina tomamilo malik olmalhdir.”(7).
1921-ci il mayin 19-da N.Norimanovun giris sozii ilo a¢cdig1 vo igindo igtirak
etdiyi Umumazorbaycan Suralar qurultaymin birinci ¢agiris1 Azorbaycan Icti-
mai Sura Climhuriyyetinin qanuni-asasini (konstitusiyasini) tasdiq etdi. Qanuni-
osasido dovlat dili haqqinda madds yox idi. Kommunist (bolseviklor) Partiyasi-
nin sanadlorinds, Leninin milli siyasat konsepsiyasinda hansisa dilo dovlet dili
statusu verilmasi nainki toqdir olunmurdu, iimumiyyatlo radd edilirdi.

Lenin “Milli mosaloys dair tezislor” adli moqalosinds yazirdi ki, “Sosial-
demokratiya ardicil dovlet qurulusunu miidafio edirkon millotlor Ggln goti
hiiquq barabarliyi tolob edir vo bir, yaxud bir ne¢o milloto hor hans1 bir imtiyaz
verilmoasi aleyhino miibarizo aparir. Sosial-demokratiya o climlodon “d6vlat”
dilini radd edir” (5,347). “Bir daha moktob isinin milliyyatlor {izro boliinmosi
haqqinda” sarlovhoali mogalosinda tokraran bildirirdi: “  pravdagilar dillorin on
miitkommol hiquq borabarliyino torafdardirlar, hotta dovlst dilini lizumsuz
sayirlar!”(3,259). Lenin bu mosaloys xiisusi mogalo do hosr etmisdi. “Macburi
dovlat dili lazimdirmi?” adli hamin mogalasinds bir daha geyd edirdi: «“ Biz
doyonok giiciino qovub behisto salmaq istomirik... mocburi dovlot dili moc-
buriyyatlo (kursiv Leninindir-miisllif), zorakiliqla slagedardir  Zaruri budur Ki,
macburi dévlat dili olmasm 7(4,317).

Leninin bu miiddeasmi partiyanin digor xadimlori do osas gotiiriib, onu
inkisaf etdirmisdilor. 1918-ci ilin aprelindo Rusiya Federasiyasmin qurulus
prinsiplori vo tsullar1 haqqinda motbuat sohifolorinde miibahiso galxanda,
“Pravda” qozetinin omokdas1 xalq milli islor komissar1 Stalindon bu maosalo
barosindo 6z fikrini bildirmoyi xahis etmigdi. “Rusiya Federativ Respublika-
sinin togkili” sarlovhasi ilo aprelin 3-4-do “Pravda”da dorc olunmus genis mate-
rialda Stalin dil mosolosine da toxunaraq goti movqeyini bildirmisdi: “No moh-
koms isinda, no do moktobds he¢ bir mocburi “dovlet™ dili olmayacaqdir! Hor
vilayat 0z ohalisinin torkibine uygun golon bir vo ya bir ne¢s dil secir, hom do
istor azliqda qalan, istorsa ¢oxluq togkil edon millatlorin biitiin ictimai va siyasi
organlarda dil cohotdon tam hiiquq barabarliyi gézlonilir” (10, 79).

Azorbaycan Ictimai Sura Ciimhuriyystinin konstitusiyasmdan avval gobul
edilmis ii¢ sosialist dovlatinin-RSFSR-in (10 iyul 1918-ci il), Belorusiya SSR-
in (23 fevral 1919-cu il) vo Ukrayna SSR-in (mart 1919-cu il) konstitusiyalarin-
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da da dovlet dili hagqnda madds yox idi. AK(b)F-nin II qurultaymmm (16-23
oktyabr 1920-ci il) gobul etdiyi “Azorbaycanda sovet quruculugunun ndvbati
vazifalori haqqinda tezislor’in IV — “Sovetlorin togkili kampaniyas1” bdlmosin-
doki 3-cii maddads isa Azorbaycan Sovet konstitusiyasini RSFSR-in konstitu-
siyasini asas gotiirorok hazirlamaq tapsirigi verilmisdi: “Qurultay MK-ya tapsi-
rir ki, Rusiya Sovet Federativ Sosialist Respublikasinin konstitusiyasini osas
gotiirorak, on qisa miiddotdo Azorbaycan {i¢iin Sovet konstitusiyasi isloyib ha-
zirlasm.” (2, 30).

Yuxarida sorh olunanlar tosdiq edir ki, Azorbaycanin ilk konstitusiyasina
dovlat dili haqqinda madds daxil edilmomasi bir sira amillorls, on baslicast iso
kommunist ideologiyasmin miihiim miiddoalar1 ilo sortlonon montiqi bir natico
idi.

1922-ci ilin sonunda ZSFSR yarandiqdan sonra dil mosalosi ilo Zaqaf-
gaziyanin dovlot organlart mosgul olmaga baslayir. 1923-cii il iyun aymin so-
nunda (28-30 iyun) Zaqafqaziya Morkozi Icraiyys Komitasinin sessiyasinda bu
mosalo asasli sokildo miizakiras olundu vo miivafiq sonad gobul edildi.

Zaq.MIK-in sessiyasinda Giirciistan SSR XKS sodri S.Z.Eliavanin “Zaq-
federasiya quruculugunda milli mogam” haqqinda moruzasi dinlonildi. Maru-
zado dovlotin milli kadrlar torafindon idars olunmasi vo bundan da irali golon
dil masalasi qoyulmusdu.

Moruzads deyilirdi ki, “Ddvlet organlarinin milli tinsiirlordon togkil olun-
masinda qarsilasdigimiz noqgsanlar onunla izah edilo bilor ki, quruculuq isini
Sovet hakimiyyati ugrunda vo millot¢i ohval-ruhiyyali iinsiirlorlo miibarizo
zamaninda aparmaq lazim golirdi. Indi, miibarizonin basa ¢atdig1 bir vaxtda isin
bu cohotini do qaydaya salmaq lazimdir. Prinsip ovvoalki olaraq qalir: dovlot
quruculugunun tomolini milli kiitlolor toskil edir” (13).

Sonra Eliava Zagafgaziya respublikalarindaki vaziyyoti sorh edirdi:
“Zaqafqaziya respublikalar1 arasinda Ermonistanda vo Giirciistanda bu sahadoki
is yaxs1, Azorbaycanda iso pisdir.

Misal {igiin, Giirciistan MIK-do igloyonlorin toxminon 100 faizi giirciilor-
dir. XDIiK orqganlarindaki 6969 is¢inin 5752-si giircil, 349-u rus, 348-i ermoni
va digor millstlorin niimayondasidir. Xalq Maarif Komissarliginda da vaziyyst
beladir. Hatta, giirciilorin ¢coxluq toskil elomadiklori Tiflisds - onlar shalinin 37
faizini togkil edirlor — dévlot aparatinda onlar yerlorin 45 faizini tuturlar. Icraiy-
yo komitslorindo giirciilor iscilorin 50,8 faizini, sovetlords 43,4 faizini toskil
edirlor. Homkarlar ittifaq1 idaroetmo orqanlarinda da vaziyyet beladir. Zaqafqa-
ziyanin domir yollarindaki 20 min ig¢inin yarisindan ¢oxu — 10742 noafori giir-
ciilordir.

Azorbaycanda bu i zoifdir, hor¢ond séylomok gorokdir ki, indi dovlet
aparatinda tiirklor miisavatcilarin dévriinds oldugundan ¢oxdur... Azorbaycanda
c¢otinlik ondan ibaratdir ki, orada kifayst qodor hazirliqh kadrlar yoxdur. Dovlat
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aparatinin milli kadrlardan togkil olunmasi isi Azsrbaycanda basqa respublika-
larda oldugundan daha uzun siiracokdir” (13).

Eliavanin goldiyi notico bu idi ki, “Zaq.MIK ohali ilo islorin mocburi
qaydada onun {igiin dogma olan dildo aparilmasi haqqinda qanun qgabul etms-
lidir. Respublika MiK-lori do belo qanun gobul etmolidirlor” (13).

Moruzonin miizakirasindo Azorbaycan K(b)F MK Morkozi Nozarot
Komissiyasinm sodri Ivan Prokovyevi¢ Vatsek ¢ixis edorak, moruzodo qaldiril-
mis mosalalora torofdar ¢ixmisdi. Qisa miizakirodon sonra sessiya Ionesyanimn
toklifi ilo “Dil haqqinda boyannamo™ gobul etmisdi.

Boyannamads geyd olunurdu ki, Zaqafqaziya fohlo vo kondlilorinin, 6lko-
nin zohmaotkes kiitlolorinin inqilabi hakimiyyst orqanlarmin qarsisinda boyiik
dovlateilik sovinizminin olamatlorini kdkiindon logv etmok vozifasi durur... Bu
vazifanin hallinin baslica yolu — Zagafqaziyanin miixtslif xalglardan ibarat olan
genis zohmaotkes kiitlolorini madani va siyasi quruculuga calb etmokdon vo dov-
lat aparatin1 zohmotkeslorin 6zlarinin togkilatina gevirmokdon ibaratdir. (11).

Boyannamonin 2-ci maddoesinda Zaq.MiK-in Royasot Heyatino toklif olu-
nurdu ki, “Qisa miiddstdo federasiyanin dévlot idarslorinds ana dilinin totbiqini,
homginin bu idaralorin ohali ilo onlarin ana dillorinds is aparmasini tonzimloyon
ganun gobul etsin. “3-cii maddoda isa respublikalarm MiK-lorina tapsirilirdi ki,
“qisa miiddotdo dovlot idaralorindo hom ohalinin oksoriyyatinin dilinin, hom do
azligda qalan millatlorin dilinin totbiqi haqqinda kodeks qoabul etsinlor” (11).

Boyannamonin 3-cii maddssi Leninin ideyasma tam miivafiq idi: “hor
respublikada milli dil haqqinda miifassal kodeks lazim olacaqdir”.

Boyannamodo Leninin bu sahodo sui-istifadolorlo miibarizo aparmaq ide-
yas1 da oksini tapmigdi. Hotta, qanunla coza todbirlori goriilmasi nozordo tutu-
lurdu. Boyannamodoa Zaq.MIK Royasat Heyatino vo respublikalarm MiK-lorino
toklif olunurdu ki, “...Boyannamonin miiddealarinin dénmadon omali tatbiqinin
tomin olunmasi Ug¢iin...xalglarm vo azligda qalan millstlorin hiiquglarmi po-
zanlar1 taqib edon va cozalandiran mivafiq ganunlar miioyyon etsinlor.” (11).

“Zarya Vostoka” gozetinin 30 iyun tarixli ndmrasinds dorc olunmus
“Zaqafqaziya quruculugunda =zoruri addimlar” sorlovhali bas moqgalodo
yazilmigdi ki, “dovlat idaralorinin qulluqgular: xidmet gdstordiklori xalqin dilini
bilmalidirlor.”

Zaq.MIK-in sessiyasinda mosalonin miizakirasi bir cohotdon miiommali
gorlinlir. Sonadlordon aydin olur ki, masolo oslindo Azorbaycan masalosidir.
Buna baxmayarag, mosslonin giindoliys Azorbaycanin toklifi ilo salindigini
gostoron sonad yoxdur. Azorbaycanin partiya vo dovlst xadimlorindon do heg
kos miizakirado istirak etmomisdi. Beloliklo: mosaloni giindsliys salan-
Zaq.MIK Royasot Heyoti, moruzogi — Eliava, miizakirodo Azorbaycandan
istirak edon — Vatsek, dil haqqinda bayannama qabul edilmasi toklifini veron —
fonesyan.
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Azorbaycan rohberliyinin mosslonin qaldirilmasimda ve heallinde maraqli
olmadiginit belo bir fakt da siibut edir ki, “Dil hagqinda boayannamo”do res-
publika MiK-lorino “on qisa miiddetde kodeks gobul etmok™ tapsirig1 verilmo-
sino baxmayaraq, Azorbaycan Morkozi Icraiyyo Komitosi dekret adlandirdigi
muvafig sonadi on ay sonra gabul etmisdi.

Dévriin basqa bir sonodi Zaq.MIK sessiyasmm bu miiommali miizakira-
sind ehtimal qaydasinda bir aydinliq gotirir. N.Norimanovun 1923-ct ilin iyu-
nunda yazdigi “Ucqarlarda inqilabimizin tarixino dair (I.V.Stalino moktub)”
asarinds eynilo homin masalalori qaldirmasi belo miilahizs yiiriitmoaya asas verir
ki, Azoarbaycan rohbarliyinin ona vo ideyalarina qarsi diismongi mévqe tutdugu-
nu goron N.Narimanov mosoaloni giircii silahdaslar1 vasitasilo Zaq.MIK sessiya-
smin giindsliying saldirmis, miizakirays ¢ixartdirmigdir.

70 1l arxivlords gizli saxlanilmis hamin asorinds N.Norimanov geyd edir
ki, “Asagida mon bozi statistik molumatlar gostorirom ki, bunlar Markazin
etimadin1 gazanmis mosul yoldaslarin miistomlokogilik siyasotini daha yaxsi
oks etdirir ” (8, 49). Sonra Baki Sovetinin mosul is¢ilorinin ad-familiyalar1 ilo
siyahisin1 vermisdir (8, 50-53): 52 nofordon yalmiz besi tiirkdiir. Daha sonra
yazirdi: “Ogor indi Neftkomun vo Baksovetin qulluggularmin torkibino nozor
salmarsa, onda gorozsiz miisahidogi dohsoto golor. Yerli miisolman miihondislor
vo Umumiyyatlo ziyalilar alver edir, bu miiossisolor isa rus, ermoni va
yohudilorlo doldurulmusdur.” (8,36). N.Norimanovun toqdim etdiyi statistik
molumatlarda tohsil sistemi do 6z oksini tapmusdi: fabrik-zavod sagirdlori
moaktoblarinds tohsil alanlar-1192 nofar, 26-s1 tiirk; texnikumlarda 1179 noafaor-
don 252-si tiirk; togaiidgii tolobalorin say1 - 30 rus vo 5 tiirk. N.Narimanov soru-
surdu: “Moagor bitln bunlar yoldas Kirova, Mirzoyana bolli deyil? Mogoar
Mirzoyan vo basgalarmin bu ciir cinayotkar siyasotini miidafio edon Ruhulla
Axundov va ona banzar tiirklor bunu hiss etmirlor?” (8,50).

Ermonilor Baki Sovetindo nisbaton azliq toskil etsolor do, (yshudilor 23
nofor idi) partiya orqaninin hadsiz solahiyystlors malik oldugunu bilorak, Baki
Partiya Komitosini 6z milli aparatina ¢evirmisdilor. N.Norimanov yazirdi:
“...Lap ovvaldon bu giine kimi BK elo bil gosdon Mikoyan, Sarkis vo Mirzoyan
torofindon tutulur. Axirinci, yoni Mirzoyan artiq daha cosarotlo foaliyyot
gostorir” (8, 33). N.Norimanov 1918-ci ilin mart hadisalorini xatirlayaraq yazir-
d1 ki, “Bak1 gohorinds ii¢ giin vohsilogsmis dasnaklarin azginlig1 bas vermisdi.”
O, bels hesab edirdi ki, comi bir ne¢s il avval Bakida qirgin térotmis ermonilora
miinasibat do muvafiq olmali idi vo hakimiyystdo Ustin movge tutmalar
Azorbaycan xalqmin yaddasindaki obrazlari ilo he¢ cir bir araya sigmur.
N.Norimanov Yyazird:r ki, “Biitiin bunlar moni ilk vaxtlar ermoni yoldaslari
yiiksok vozifolors toyin etmomok barasinds danigmaga mocbur edirdi” (8, 33).
Homin fikirde qaldigmi tokrar edirdi: “...bir ¢oX miilahizalora gors halalik
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ermoni yoldaslarin gorkomli, mosul vozifslors toyin edilmoasini dayandirmaq
vacibdir” (8, 31).

Belo kadr siyasati noticosindo Azarbaycan dili hiiquqsuz voziyyato salin-
misdi. N.Norimanov Baki konfransinda bir fohlonin ¢ixisindan misal gotirir:
“...biz yoldas Sorkisdon bir ne¢o dofo xahis etmisdik ki, bizim vaziyyatimizo
digqget yetirsin, moktoblor a¢dirsin, bizim dilimizi bilon komito katiblori toyin
etsin vo i.a. vo i.a., lakin indiys godor heg bir is goriilmomisdir.” (8, 19).

N.Norimanov yazirdt: “Azarbaycanin paytaxtinda tiirklor Baki Sovetinin
qulluggularina istor-istomoz sifahi vo yazili miiraciot etdikds, bu miiraciat rus
dilinds olmalidir, bels ki, ruslar, yohudilor vo ermonilar tiirk dilindo danigmir-
lar. Moan bildirirom ki, Dévlot Dumasi olanda tiirk ohalisi bels sixintiya moruz
galmirdi. Bos Baki gozasinda yerloson 76 tiirk kondinin ohalisi 6z islori {igiin
sohora golib vo Baki Sovetino miiraciot etdikdo neco toossiirat yaranir?” (8, 49).

N.Narimanovun Azarbaycan dilinin hiiquqglar1 ugrunda apardig1 miibarizo
ardicil vo prinsipial sociyys dasiyirdi. Obyektiv vo subyektiv amillorin dogur-
dugu maneolori dof etmok iqtidarinda olmadig: halda belo, miilahizalorini, eti-
razlarii yaziya almagqla tarixi ger¢okliyi golocok nasillors ¢atdirmagi lazim bi-
lirdi. 1924-cii ildo, vofatindan bir nego ay avval Moskvadan Bakiya gondordiyi
“Elmlorini yeni tamam etmis miisllimlors a¢iq moktub”unda miiollimlore dili-
mizin saflig1 kesiyindo durmagi tévsiya edorok yazirdi: “...Dilimizi Kizumsuz
geyrisinin lisaninin tosiri altinda saxlamaq biitiin igimizi toxiro salar. Bu sobob-
lora goro dilimizi miistaqil bir soklo salmaq {igiin an ¢ox siz miisllimlora timid
baglayib, moktobi bitirmayinizi yenas do somim-galbdon tabrik edirom.” (6, 54).

1924-cl il iyunun 27-do Azorbaycan SSR Morkozi Icraiyye Komitosi
Zaq.MIK ikinci sessiyasmm “Dil hagqinda bayannamosi”’nin 3-cii maddosindo-
ki tapsirig1 yerino yetirorok, “Respublikanin dovlot idaralorinds dévlot dilini vo
ohalinin oksoriyystinin vo azligda qalan millotlorin dillorini totbiq etmok haq-
qinda” dekret qobul etdi. Dekretin 1-ci maddssinds elan edilirdi ki, “Azorbay-
can Sosialist Sura Ciimhuriyystinin dovlst dili tiirk dilidir.” (9, 37). Sonraki
maddolorda dillorin tatbiqinin elo miirokkob mexanizmi nozordo tutulurdu ki,
bunun naticasindo hom tiirk dilinin dovlat dili kimi islodilmasinin funksional
dairasi mohdudlagir, hom do biitiinliikdo dekretin icras1 geyri-mumkun olurdu.
“Ohalinin oksoriyyatinin dili” anlayisina rus, ermoni vo giircii dillori daxil de-
yildi. Homin dillorin statusu 2-ci maddods “azliqda qalan millotlorin dili” kimi
miioyyanlosdirilmisdi vo 8-ci maddoda gostorilirdi ki, “Qaza vo vilayat idarale-
rinds azliqda qalan millstin islotdiyi dil bu dekretin ikinci maddssindo gdstori-
lon dillorin biri sayilir, bu sortlo ki, bu dil son statistika molumatina osason qoza
va ya vilayat ohalisinin 15 faizindon ¢oxunun danigdig1 millstin dili olmus ol-
sun.” (9, 38).

Rus, ermoni vo giircii dillorinin do morkozi dovlst idarslorinds isladil-
mosi, oslindo, qanunilosdirildi. 6-c1 maddods gostarilirdi Ki, har bir votondasin
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moarkazi dovlst idaralorine dovlat dili ils yanasi rus, ermani va giircii dillorinden
birinds do yazil1 va sifahi arizolor vermoys, homginin sonad va elanlarin bu dil-
lordon birino torciimo olunmagla verilmasini tolob etmoys ixtiyar1 vardir. Res-
publikanin biitiin qanunvericilik aktlari, habelo morkozi hakimiyyot orqanlari-
nin inzibati aktlar1 da dovlot dilindon alave rus, ermoni vo glircii dillorinds do
elan olunmali idi (3-cli maddo).

Rus dili {i¢ilin xiisusi bir imtiyaz da nazordo tutulmusdu. Dillori respubli-
kanm biitiin orazisinds va ya gozalardan birinds iglonon dil hesab edilon millat-
lora mansub olmayan soxslors biitiin idarslords rus dilindan istifads etmoys ica-
zo verilirdi.

Respublikanin morkazi dovlot idarslori arasindaki alagolorin do miirakkab
bir sistemi miioyyonlosdirilmisdi. Dovlot idaralori “millilosdirilmis”, “millilos-
dirilmali olan” vo “millilagdirilmayan” kimi ii¢ kateqoriyaya aid edilirdi. Milli-
losdirilmis idaralor 6z aralarinda yazigsmani tiirk dilinds, millilogdirilmoyon ida-
rolorls yazigmani paralel olaraq tiirk vo rus dillorinds, millilagdirilmsli olan ida-
rolor millilogdirilmis idarslorlo yazigmani vo olagoni tiirk dilinds vo ya paralel
olaraq rus vo tiirk dillorindo, millilosdirilmoyon idarslor 6z aralarinda yazigsmani
paralel olaraq tlirk va rus dillorinds aparmali idilor (5-Ci maddo).

Homin dekret 1956-c1 ilo godor olan dovrdo Azorbaycan dilini dévlot dili
elan edon sonuncu dovlot sonadi idi. Azorbaycan dilinin dévlot dili kimi barqoe-
rar olmasi iigiin Azorbaycan inqilab Komitosinin 8 fevral 1921-ci il tarixli omri
ilo baglanan dovlotgilik foaliyyati 27 iyun 1924-cii il tarixli dekretlo sona ¢a-
tird1. 1923-cii ildo Zaq.MIK-in do qosuldugu bu foaliyyotin naticosi no olmus-
du?

Dovlot dilinin 6ziindo ehtiva etdiyi iki cohatin hor birino ayri-ayriliqgda
yanasmaq lazimdir. Tohsilin ana dilindo aparilmasi sahasinds hoyata kegirilmis
ilk todbirlor ugurla noticolonmis, sonralar anadilli miikommal tohsil sistemi
yaranmigdi.

Dovlat idarslorinde Azarbaycan dilinin iglodilmasi ilo olagodar miivafiq
dovlat senadlorinin gobul edilmosina baxmayaraq, kargiizarligin rus dilindo
aparilmasi (hotta ictimai toskilatlarda da) noinki aradan galdirilmamais, oksino,
getdikco daha da intisar taparaq, Azorbaycan miistoqillik qazanana qodor davam
elomisdi. Azorbaycan KP MK-da, Azarbaycan SSR Nazirlor Sovetinda, respub-
likanm biitlin nazirlik, komito vo bas idarslorindo islor rus dilinds aparilirdi.
Yalniz Azorbaycan SSR Ali Soveti sessiyalarinin iclaslar1 asason Azerbaycan
dilinds aparilirdi. Lakin Ali Sovetin Royasat Heyotinin kargiizarlig1 vo respubli-
kanin basqa toskilatlari ilo yazigmalar1 (qisa miiddatli istisnalar olmagqla) rus di-
lindos aparilird1.

Dovlat dili ilo alagodar gobul edilmis sonadlords (Azorbaycan Xalq Ciim-
huriyysti hokumstinin do gorar1 daxil olmagqla) geyri millstlordon (rus, ermoni,
yohudi) olan kadrlarin todricon yerli azorbaycanli kadrlarla avaz olunmasi ilo
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dovlot idarslorinds Azorbaycan dilinin iglodilmasini tomin etmok nozords tutu-
lurdu. Qeyri millotlordon olan kadrlarin asason yerli kadrlarla ovoz olunmasi
labiid idi. Bir xalqmn ddvletinin (milli konstitusiyalara vo SSRI konstitusiyasmna
gora suveren dovlatin) geyri millatlor torafindon idars olunmasi bolsevik-kom-
munist ideologiyast ilo, Lenin milli siyasoti ilo do bir araya sigmirdi. Azorbay-
can Inqilab Komitasinin omrindo oksini tapmis bu xott Moskvanin ciddi etira-
zina sabab ola bilmozdi. Zaqafqaziyanin digor iki respublikasinda — Gurcustan-
da vo Ermonistanda dovlot organlar1 vo ictimai togkilatlar giirciilor vo ermonilor
torafindon idars olunurdu.

Lakin omrdo homin kadrlarin tiirkdilli azorbaycanl kadrlarla ovoz olun-
mast vasitasilo Azorbaycan dilinin dovlst dili hiiququnu tomin etmayi nazards
tutan prinsip Moskvani qane etmomisdi.

Azorbaycan MIK-in 27 iyun 1924-cii il tarixli dekreti ilo yerlordo ohalinin
oksariyystini togkil edon xalglarm dillorinin islodilmasi ii¢lin nazerds tutulan
gaydalar geyri-praktik olduguna goro vo obyektiv soraitin tosiri ilo hoyata ke-
cirilmomis gqalmigdi. Onlar 6z ana dillorinds ibtidai tohsil almaq hiiquglarindan
da sonralar konalli olarag imtina etmisdilor.
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MUOSLLIFLORIN NOZORINO!

1. Qarbi Kaspi Universitetinin EImi xoborlor jurnalinda ovvallor nasr
olunmamus orijinal asarlori vo miisllifin tadqiqat sahasi lizro yazilmig icmal mo-
qalslori gobul edir.

2. Magalslar ingilis, azarbaycan, rus dillorinda gobul edilir.

3. Yazilar Microsoft Word yazi proqraminda, (science@wecu.edu.az)
Unva- nmma gondorilmalidir. Gondorilon moqalslordo asagidakilar nozors
almmalidir:

* Mogalonin bashigi, miiollifin ads, ata adi, soyadi,

* Is yeri,

* Elektron tinvani,

* Xiilaso vo agar sozlor.

4. Moqalo sturuktur etibarilo xiilaso, giris, alt basliq vo ya basliqlardan,
natico vo isifado olunmus adobiyyat siyahisindan ibarat olmalidir.

5. Moqaloda basliq hor xiilasadon oavvel ortada, gara vo boylk horflo
xiilasolorin yazildigi har ii¢ dilds olmalidir.

6. Xiilaso 100-150 s6z araliginda olmaqla, moqalonin yazildig: dildo vo
bundan olave yuxarida gostorilon iki dildo olmalidir. Moqalonin har {i¢ dildo
yazilmis xiilasasi bir-birinin eyni olmalidir. Agar sézlor uygun xiilasalorin
sonunda onun yazildig1 dilds verilmoaklo on azi1 ti¢ sézdon ibarat olmalidir.

7. Biitiin moqalsalorin orijinal dilindon asili olmayaraq miitloq azorbaycan,
rus vo ingilis dillorinds xiilasalori vo agar s6zlori darc edilmalidir.

8. Moqalado UOT kodu gostarilmalidir.

9. Moqals asagidakilardan ibarot olmalidir:

* Giris,

* Todqiqat isinin miizakirasi

* Noticolori

* [stinad adobiyyat1 rus dilindo oldugu halda orijinal dili mdtorizo igo-
risinds gdstormokls yalniz latin olifbasi ilo verilmalidir.

10. Sakil, rasm, grafik vo cadvallor ¢apda diizgiin, aydin ¢ixacaq voziy-
yatds vo motn igarisinde olmalidir. Sakil, rosm va grafiklorin yazilari onlarm al-
tinda yazilmaldir. Codvallords basliq cadvalin iistiinds yazilmalidir.
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